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Vorwort

Die dritte Integrationskonferenz dient - wie schon ihre Vorg ngerinnen - der Umsetzung
des Leitbildes Integration. Die Entscheidung fr das Thema Diversity Management
Nutzung und Wertsch tzung ethnischer und sozialer V ielfalt haben die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der zweiten Integrationskonferenz im Jahr 2010 getroffen.

Mit dem Ansatz des Diversity Management wird die soziale und organisationale Vielfalt in
produktiver Weise erschlossen und Chancengerechtigkeit in allen gesellschaftlichen
Bereichen postuliert:

Die Struktur einer Gesellschaft - oder einer Belegschaft - wird nicht nur durch die
Gemeinsamkeiten ihrer Mitglieder gepr gt, sondern a uch durch die Unterschiede, die
zwischen ihnen bestehen. Menschen unterscheiden sich beispielsweise durch ihren
sozialen Status, ihre Herkunft, ihr Geschlecht, ihr Alter, ihren Bildungsstand oder ihre
religi sen und kulturellen Pr gungen. Unterschiede machen die Vielfalt einer Gesellschaft
aus und sind Zeichen des Pluralismus eines demokratischen Gemeinwesens. Es muss
gelingen, den unterschiedlichen Menschen das Gef hl der Zugeh rigkeit zu vermitteln und
allen eine Teilhabe- und Aufstiegsperspektive zu bieten.

Diversity Management ist ein Gestaltungsprinzip, das innovative Ans tze verfolgt, um
Vielfalt und die Wertsch tzung von Vielfalt zur ff nung von Handlungsr umen, F rderung

von Kreativit tspotential und zur Qualit tsentwickl ung fruchtbar zu machen. Vielfalt wird
zur Zukunftschance, wenn Menschen in einer zunehmend heterogenen Welt
Kooperationsregeln vereinbaren, sich vernetzen und gemeinsam Ziele verfolgen.

Der Weg dahin ist anspruchsvoll, da er mit dem Aufdecken von Stereotypisierungen,
Stigmatisierungen und Diskriminierungen beginnt und einen konstruktiven Umgang mit
Konflikten und Irritationen erfordert.

Die Stadtverwaltung Erlangen hat sich mit ihrem Leitbild Integration der interkulturellen
ffnung als Arbeitgeberin verpflichtet und den Weg zu Diversity Management in ihren
Dienstleistungen, Planungen und Ma nahmen geebnet.

Die Integrationskonferenzen haben sich zu einem regen Austausch zwischen
verschiedenen “mtern, Tochtergesellschaften, sozial en und zivilgesellschaftlichen
Institutionen sowie interessierten B rgerinnen und Brgern aus Erlangen und der
Umgebung entwickelt.

In vier Arbeitsgruppen haben die 120 Teilnehmerinnen und Teilnehmer vielf ltige Ziele und
Ma nahmen des Diversity Managements in den Bereiche n Organisation, Kunden-
orientierung, Personalmanagement und Bildungsangeboten zusammengetragen.

Wir wnschen uns, dass die Empfehlungen und Anregun gen in der Stadtverwaltung
aufgegriffen und weiterentwickelt werden.

Silvia Klein
Koordinationsstelle Integration
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Einladung zur 3. Integrationskonferenz am Freitag, den 21.1.2011

Sehr geehrte Damen und Herren,

zur 3. Integrationskonferenz der Stadt Erlangen
am Freitag, den 21. Januar 2011, 13 18 Uhr, Ratha us, Foyer und Ratssaal, 1. OG
lade ich Sie herzlich ein.

Das Thema der 3. Konferenz lautet Diversity Management - Nutzung und Wertsch tzung
von ethnischer und sozialer Vielfalt" und wurde - wie es bereits gute Tradition ist von der
Konferenz im Januar 2010 ausgew hlt. Mehrere Akteur e haben ihre Ideen und Vorschl ge
in zwei Vorbereitungstreffen eingebracht.

In der Zeit von 12.30 -13.30 Uhr besteht f r eine G ruppe von rund 25 Teilnehmer/innen die
M glichkeit, zum Einstieg in das Thema an einer int eraktiven bung Leben in Vielfalt
eine Herausforderung f r Alle mit der Trainerin De riya "elebi-Back teilzunehmen.

Wir bitten Interessierte, sich bis 17.1.2011 per Mail bei silvia.klein@stadt.erlangen.de
anzumelden. Bitte haben Sie Verst ndnis, dass m gli cherweise nicht alle Interessierten
zum Zuge kommen k nnen.

In der Zeit von 13 - 14 Uhr werden im Foyer 1. OG ausgew hlte Best Practice-Beispiele
vorgestellt.



Offizielle Er ffnung der Konferenz ist dann um 14 U hr. Es freut uns besonders, dass wir in
diesem Jahr die Fernsehjournalistin zlem Sarkaya vom Bayerischen Rundfunk in
M nchen als Moderatorin gewinnen konnten.

Frau Prof. Dr. Renate Bitzan von der Georg-Simon-Ohm Hochschule N rnberg wird mit
ihrem Impulsreferat Diversity Vielfalt zwischen Menschenrechts- und Betriebs-
wirtschaftslogik? den Einstieg in das Thema herstellen. Danach wird Personalchef
Matthias Malessa in seinem Vortrag Vielfalt als Erfolgsfaktor die Diversity-Aktivit ten der
adidas Group vorstellen.

In den nachfolgenden vier Arbeitsgruppen zu den Themen

1 - Was hei t Diversity Management in Organisation en? ,

2 - Kundenorientierung unter Diversity-Aspekten,

3 - Personalmanagement unter Diversity-Aspekten und

4 - Bildung unter Diversity-Aspekten

wird es darum gehen, was man aus den Best Practice-Beispielen lernen kann bzw. welche
Anregungen und Umsetzungsm glichkeiten sich daraus fr die Dienststellen der Stadt
Erlangen, aber auch andere Institutionen und Einrichtungen ableiten lassen.

Parallel zur Integrationskonferenz zeigt die GEWOBAU in der Zeit von 17. bis 28. Januar
im Rathaus-Foyer die Ausstellung 60 Jahre GEWOBAU eine Integrationsgeschichte.
Wie Zuwanderer in Erlangen heimisch geworden sind .

Wir w rden uns freuen, wenn Sie uns durch Ihre akti ve Mitarbeit unterst tzen w rden und
bitten Sie, sich bis 14.01.2011, per Mail unter till.fichtner@stadt.erlangen.de anzumelden.
F r weitere Fragen steht Ihnen die Leiterin der Koo rdinationsstelle Integration, Silvia Klein
gerne zur Verf gung.

Mit den besten W nschen fr die bevorstehenden Fest tage und ein gl ckliches Neues
Jahr verbleibe ich

N\

Dr. Siegfried Balleis
Oberb rgermeister



Ablaufplan Integrationskonferenz 21.01.2011

12.30 - 13.30 Uhr, 11. OG:
Leben in Vielfalt eine Herausforderung fr Alle . Interaktive bung zu Diversity

Management mit Deriya “elebi-Back

13.00 - 14.00 Uhr, Foyer 1. OG

Pr sentation der Best-Practice Beispiele von:

- Diversity Management bei der Deutschen Post

- adidas

- Welcome-Center der FAU f r Gastwissenschaftler
- Diversity Management in der Pflege

- Diversity Management in ffentlichen Einrichtunge n

14.00 - 15.00 Uhr, Ratssaal:

Moderation: zlem Sar kaya, Bayerischer Rundfunk

Begr ung durch Oberb rgermeister Dr. Balleis

Impulsreferat von Prof. Dr. Renate Bitzan: Diversity Vielfalt zwischen Menschenrechts-
und Betriebswirtschafts-Logik?

Diversity Management bei adidas von Matthias Malessa: Vielfalt als Erfolgsfaktor
Berichte und Ergebnisse zur Umsetzung der Vorschl g e von 2010:

Frau B rgermeisterin Dr. Preu

15.00 - 15.30 Uhr:
Kaffeepause und Arbeitsgruppen-Bildung

15.30 - 17.00 Uhr: Arbeit in den vier Arbeitsgruppen

AG 1: Was hei t Diversity Management in Organisatio nen?
AG 2: Kundenorientierung unter Diversity-Aspekten

AG 3: Personalmanagement unter Diversity -Aspekten

AG 4: Bildungsangebote unter Diversity-Aspekten

17.00 - 18.00 Uhr, Ratssaal:
Pr sentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Abstimmung ber das Thema fr die Integrationskonfe renz 2012

Verabschiedung durch Frau B rgermeisterin Dr. Preu  und Silvia Klein



Begr ung und einleitende Worte,
Oberb rgermeister Dr. Siegfried Balleis

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begr e Sie ganz herzlich zur 3. Integrationsko nferenz der Stadt Erlangen, die sich
heute mit dem Thema Diversity-Management  Nutzung und Wertsch tzung von
ethnischer und sozialer Vielfalt besch ftigen wird .

Ich freue mich, dass die Konferenz auch in diesem Jahr wieder so gro en Zuspruch
erfahren hat. Dies beweist einmal mehr, welch gro e gesellschaftliche Relevanz das
Thema hat und wie engagiert die Erlanger B rgerscha ft daran mitwirkt.

Integration ist und bleibt ein TOP-Thema: auf Bundesebene, aber auch in unserer Stadt.

Wie die meisten von Ilhnen wissen, ist die Integrationskonferenz Bestandteil des
st dtischen Leitbildes fr Integration. Sie findet | hrlich statt und soll die Umsetzung des
Leitbildes unterst tzen sowie die Beteiligung aller Betroffenen am integrationspolitischen
Diskurs sicherstellen.

So soll die Integrationskonferenz dazu dienen, ber die integrationspolitischen Aktivit ten
der Stadt Erlangen zu informieren, durch die R cksp rache mit Organisationen, Verb nden
und Vereinen die Umsetzung des Leitbildes voran zu bringen und neue Impulse zu
integrationsrelevanten Fragen zu setzen.

Wenn wir uns das vergangene Jahr vor Augen f hren, wird in besonderem Ma e deutlich,
wie wichtig diese neuen Impulse im positiven Sinne sind. Den hitzigen und teilweise
verletzenden Debatten, die bundesweit 2010 zum Thema Integration gef hrt wurden, hat
nmlich vor allen Dingen eines gefehlt: Eine konstr uktive, in die Zukunft gerichtete
Sichtweise. Nat rlich darf man auf bestehende Probl eme und Defizite hinweisen, dies
aber mit verallgemeinernden Pauschalurteilen und klassischen Klischeebildern zu
verkn pfen, wird weder den betroffenen Menschen ger echt noch ist es in irgendeiner
Weise zielf hrend.

Umso gl cklicher bin ich, dass wir uns in Erlangen von dieser Form der Debatten nicht
haben anstecken lassen. Im Gegenteil, mit der berf hrung des ehemaligen Sputnik-
Projekts fr deutsche Sptaussiedler aus Russland i n stdtische Regie, wie es im
vergangenen Februar einstimmig im Stadtrat beschlossen worden ist, haben wir gleich zu
Jahresbeginn 2010 gemeinsam ein Zeichen gesetzt, wie wichtig dieses Thema allen im
Stadtrat vertretenen Fraktionen ist und dass Erlangen nicht der Ort ist, an dem mit
polemischen “u erungen auf dem R cken der Betroffen en parteipolitische S ppchen
gekocht werden.

Daf r auch mein herzlicher Dank an alle Kolleginnen und Kollegen aus dem Stadtrat.
Erneut gezeigt hat sich der verantwortungsvolle Umgang des Stadtrats bei einer aktuellen
Stunde zu diesem Thema im vergangenen Herbst. Als Ergebnis dieser Debatte habe ich
gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Ausl nder- und | ntegrationsbeirats, Herrn Jos@d
Ortega Lleras, einen offenen Brief an alle Migrantenselbstorganisationen und
Religionsgemeinschaften in der Stadt verschickt, in dem wir die weltoffene und tolerante
Haltung der Stadt in Bezug auf Zuwanderer betont haben und den Mitgliedern versichert
haben, dass sie bei uns willkommen sind und wir sie als Bereicherung unserer
Stadtgesellschaft erleben.

Bei pers nlichen Gesprchen mit den Vorsitzenden de s T rkisch-Islamischen Kultur-



vereins und der Islamischen Gemeinde Erlangen habe ich diese Haltung nachdr cklich
unterstrichen.

Mein Dank gilt aber auch allen Teilnehmern der letztj hrigen Integrationskonferenz, die in
weiser Voraussicht das diesjhrige Thema Diversity Management - Nutzung und
Wertsch tzung von ethnischer und sozialer Vielfalt beschlossen haben. Genau dies
beinhaltet n mlich Fragestellungen, die einen zukun ftsweisenden Dialog begleiten und
nach vorne bringen k nnen.

Das englische Wort Diversity wird im Deutschen mit Vielfalt bersetzt und umfasst die
Existenz von Unterschieden zwischen den Angeh rigen einer sozialen Gruppe. Vielfalt ist
ein Fakt in unserer Gesellschaft. Vielfalt macht stark, wenn individuelle Verschiedenheit
anerkannt und als Quelle fr Inspiration und Entwic klung genutzt wird. Diversity
Management hebt die individuelle Verschiedenheit von Besch ftigten hervor und vermehrt
dadurch den Erfolg von modernen Verwaltungen und Unternehmen. Der Phoenix-Report
der Unternehmensberatung Accenture zeigt dies deutlich: Gemischte Teams erzielen
bessere Ergebnisse als homogene Gruppen.

Es geht bei Diversity Management aber noch um mehr, n mlich um die Akzeptanz des
kulturellen und sozialen Pluralismus und damit um die Absage an eine immer nur fiktiv
gewesene - kulturelle Homogenitt unserer Gesellsch aft. Kultur ist nichts Statisches, sie
wandelt und pluralisiert sich. Jeder Einzelne, aber auch die Minderheiten und Mehrheiten
k nnen sich zu ihren eigenen kulturellen Werten bek ennen und sie leben.

Integration erfordert nach Professor Dieter Obernd rfer - einem renommierten Politik-
wissenschaftler und Soziologen - nicht die Aufgabe der Identit t, wohl aber die Akzeptanz
gemeinsamer Werte, mithin die Identifikation mit der politischen Gemeinschaft und den
Grundwerten unserer Verfassung.

Lassen Sie mich dies an einem konkreten Beispiel nochmals verdeutlichen. Seit Jahren
bem he ich mich in Gesprchen mit bergeordneten St ellen, aber auch mit dem
bayerischen Ministerpr sidenten, eine Verbesserung in Bezug auf die Anerkennung
ausl ndischer Berufsabschl sse zu erreichen.

Viele zugewanderte Menschen aus dem Ausland, so beispielsweise auch die Sp taus-
siedler aus der ehemaligen Sowjetunion, kommen mit hervorragenden Abschl ssen zu
uns nach Deutschland, die dann hier entweder gar nicht anerkannt werden oder aber in
einer endlosen Prozedur so lange bearbeitet werden, bis der Betroffene | ngst in einem
anderen Arbeitsfeld ttig geworden ist, das zumeist weit unter seinen urspr nglichen
Qualifikationen liegt.

Dabei k nnen wir es uns in Deutschland aufgrund der demographischen Entwicklung und
dem damit verbundenen Fachkrftemangel schon Ingst nicht mehr leisten, so
verschwenderisch mit den vielf ltigen Ressourcen um zugehen, die die Zuwanderer nach
Deutschland mitbringen, von der pers nlichen Proble matik f r jeden einzelnen Betroffenen
ganz zu schweigen.

Deshalb freue ich mich jetzt gemeinsam mit Ihnen auf interessante Vortr ge und
Anregungen dazu, wie wir auch in unserer Verwaltung und in unseren Tochter-
unternehmen neue Ans tze entwickeln k nnen, um die Nutzung und Wertsch tzung von
ethnischer und sozialer Vielfalt in unserer Stadt voran zu bringen.

Und ich bin zuversichtlich, Ihnen im n chsten Jahr berichten zu k nnen, welche der Best-
Practice Beispiele wir hier in Erlangen erfolgreich umgesetzt haben. Ich w nsche lhnen
allen einen spannenden Nachmittag mit vielen anregenden Gespr chen.



Oberb rgermeister Dr. Siegfried Balleis, Matthias M alessa,
B rgermeisterin Dr. Elisabeth Preu

zlem Sar kaya Si Ivia Klein



Diversity - Vielfalt zwischen Menschenrechts- und
Betriebswirtschafts-Logik? ,
Prof. Dr. Renate Bitzan

Konferenz

LDiversity Management - Nutzung und Wertschétzung
von ethnischer und sozialer Vielfalt™
der Stadt Erlangen

am 21.1.2011

Diversity - Vielfalt zwischen

Menschenrechts- und Betriebswirtschafts-Logik

Prof. Dr. Renate Bitzan

Georg-Simon-Ohm-Hochschule Niirnberg

Aufbau:

1. Definition , Diversity® und einbezogene Kategorien
2. “Diversity Management” — 2 Wurzeln, 2 Logiken

3. Interne und externe Bereiche der DiM-Anwendung
auf der Ebene kommunaler Verwaltungen

4. Verschiedenheit und Gemeinsamkeit

10



1. Definition ,,Diversity“ und
einbezogene Kategorien

+ Diversity = Vielfalt

+ (Oblicherweise einbezogene Kategorien:
- ethnische Herkunft/Zugehdrigkeit
- Geschlecht
- Alter
- sexuelle Crientierung
- Behinderung
- Religion und Weltanschauung
= Big &

+ zusatzlich:
- Staatsangehdrigkeit
- Status innerhalb der Crganisation
= Big 8"

theoretisch erweiterbar, z.B. um:

. o Bildungshintergrund
Status innerhalb der Organisation

Gesundheit/Behinderung

Klasse/Schicht
) Geschlecht
sestz Religion
Nord-S0d/OstWVest
Aufenthaltsstatus Nationalitét/Staats-

(Sub- oder Teil-) angehorigkeit
Kultur Sesshaftigkeit

Alter Hautfarbe /

Sexuelle .Rassen”-Zuordnung
Ethnizitat Orientierung

Modern-traditionell

- kontextabhingige Auswahl

11



2. ,,Diversity Management® (DiM)

- 2 Wurzeln, 2 Logiken

DiM = Instrument der Organisationsentwicklung

positive statt negative VWahrnehmung gesellschatftlicher Vielfalt
Bewusster, gestaltender Umgang mit Vielfalt

Nutzung und Wertschatzung der Potentiale von Verschiedenheit

DiM in USA seit Mitte 1980er Jahren; inzwischen sehr weit
verbreitet

CiM in Europa seit Mitte der 1920er Jahre in der
wissenschaftlichen Debatte;

schrittweise Verbreitung in einzelnen Unternehmen und
Verwaltungen in 2000er Jahren (noch nicht flachendeckend
verbreitet)

Wurzel 1:

US-Burgerrechtsbewegungen

(Schwarze, Frauen, Homosexuelle, Alte...)
Kampf gegen Diskriminierung in
1950er/60er/70er Jahren

- gesetzliche Anti-Diskriminierungs-Mainahmen /

Affirmative Action zur Férderung bislang benachteiligter Gruppen
= DiM-&trémung ,Equity’-Perspektive

Logik: Respekt, Menschenrechte, Anti-Diskriminierung

12



Wurzel 2:
betriebswirtschattliche Erkenntnis, dass sich Wertschatzung von
Vielfalt 6konomisch ,rentiert"

Schub mit US-Studie Workforce 2000°

(von nachrickenden Arbeitskraften zwischen 1990 und 2005
nur noch 15 % Euro-American Men' [weille Manner]

- high potentials’ vermehrt in Minderheitengruppen)

Wertschétzung von Vielfalt des Personals soll

- Image als attraktiver Arbeitgeber bei Personalrekrutierung
verbessermn

- Zufriedenheit und damit Produktivitat/Leistungsbereitschaft
erhohen und Fehlzeiten und Fluktuation senken

- Kreativitat und nachhaltige Problemldsungen durch
gemischte Teams férdern

- die Diversitét von Zielgruppen/Kundinnen/Geschéaftspartnerinnen
widerspiegeln und damit Umsatze erhdhen

- DiM-&trémung ,Business®-Perspektive
Logik: ékonomische Kosten/Nutzen-Rechnung:; Profitsteigerung

. Interne und externe Bereiche der DiM-Anwendung

auf der Ebene kommunaler Verwaltungen

Aspekte aus ,Equity’- und ,Business*-Logik nutzbar,;
auf vorhandene Ansatze aufbauen .
(Geschlechtergleichstellungskonzepte, interkulturelle Offnung” etc.)

Intern

isolierte Gleichstellungsinstanzen (Frauenbeauftragte,
Behindertenbeauftragte etc.) vernetzen

und ein DiM-Gesamtkonzept entwickeln

Personalentwicklung:

vermehrte Werbung um sowie Einstellung und Beférderung von
Angehérigen bislang unterreprasentierter Gruppen

flexible Arbeitsbedingungen fur die Vereinbarkeit von Beruf und
spezifischen Erfordernissen des sonstigen Alltagslebens
(Betreuungsaufgaben, alters- oder krankheitsbedingte
Einschrankungen etc.)

gemischte Teams fur umfassendere Perspektiven bei Angebots-
und Bearbeitungsgestaltung

13



Extern

Sensibilisierung (Schulung) des Personals fur Diversitats-
Wertschatzung, Respekt, Menschenrechtsperspektive
bezuglich der Adressatinnen {und Kolleglnnen)

Spezifische Bedarfe von Adressatinnen-Gruppen erkennen und
einbeziehen, z.B. hinsichtlich

- Sprache

- Umgangsformen

- Abkemmlichkeit

- Barrierefreineit

Wahrmehmbarkeit der Angebote 6ffentlich kemmunizieren;
ggf an spezifischen Orten / Uber spezifische Multiplikatorinnen

4. Verschiedenheit und Gemeinsamkeit

« DiM-Verstandnis reduziert auf ,Unterschiede®
- Fallstricke:

+ Festschreibung des Individuums auf Zugehorigkeit
ZU einer bestimmten ,Kategorie"

+ Uberbetonung der Unterschiede
« vorurteilsbehaftete Verhaltensenvartungen

14



DiM-Verstandnis ,Unterschiede und Gemeinsamkeiten®:

neben Unterschieden immer auch Gemeinsamkeit aller
als Menschen an sich wahrnehmen

mit unserem Recht auf menschenwlrdiges Dasein und
mit unserem Streben nach Glick und Zufriedenheit

Heterogenitat innerhalb von Gruppen wahrnehmen;
nicht pauschalisieren

Individuen vereinigen in sich unterschiedlichste Zugehorigkeiten,
sind ,in sich divers®,

erleben spezifische Verschréankungen von benachteiligenden
und/oder privilegierenden Zugehdrigkeiten {, Intersektionalitat®) und
haben damit auch immer vielfaltige Berihrungspunkte zu anderen

sowoehl Individuen als auch Gruppen verdndern sich im Zeitverlauf
- stetige Prifung von Einschatzungen (zu Bedarfen etc.) nétig

15



Vielfalt als Erfolgsfaktor ,
Matthias Malessa, adidas Group

adidas

GROUP

adidas Group — Diversity Management

Vielfalt als Erfolgsfaktor

Matthias Malessa
Chief Human Resources Officer, adidas Group

AGENDA

o Uberblick iiber die adidas Group
o Unternehmensleitbild & Werte

e Dashboard adidas AG

adidas

GROUP

Mztthias: hal=ass Januar 2011

16



UBERBLICK

* 40 000+ Mitarbeiter
* Mehr als 190 Niederlassungen weltweit

* Hauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland

= Multi- Brand QOrganisation j

adidas \\

GROUP

==adidas (=7  Reebok ©®rockrorT  wjaylorMade

adidas

GROUP

UNTERNEHMENSLEITBILD & WERTE

Der adidas Konzern strebt danach, der weltweit flihrende Anbieter der
Sportartikelindustrie zu sein — mit Sportmarken, die auf Leidenschaft far den Sport |
sowie sportlichen Lifestyle basieren.

LEISTUNG

Wir sind voil uns ganz darauf ausgerichtet,
kontinuierlich hervorragende Ergebnisse zu
erzielen.

LEIDENSCHAFT
Leidenschaft ist das Herzstlick unserer Firma —
wir bewegen uns kontinuierlich voran, erfinden neu
und verbessern.
INTEGRITAT
Wir sind ehrdich, offen, ethisch und fair. Menschen
zu vertrauen gehort zu unserem Welthild.
VIELFALT
Wir sind iiberzeugt, dass es Menschen mit unterschiediiche.
Ideen, Starken, Interessen und kufturelffen Hintergriind
bendtigt, um erfolgreich zu sein.

adidas

GROUP
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DASHBOARD adidas AG (Deutschland)

//_ Geschlechterverteilung adidas AG

Fuhrungs-
positionen |

Insgesamt 5 A6

000% 2000% 4000% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

k Prozentsatz Mitarbeites

\

EFemale
mMale

7

Anzal der Mitarbeiter

A

Altersstruktur adidas AG \

120
160
140
120
00
Eil
3]
a0
m
1}

18 18 21 24 7 M @ 3 M 42 45 48 51 54 & 60 63 &6 7

Alter /

/

Ausléndische Mitarbeiter adidas AG

British
17%
=

3554 Mitarbeiter
T B4 Nationalitaten

18% Auslandische Mitarbeiter

\

"

adidas

GROUP

N
/’

\

e Arbeitszeiten adidas AG

m vollzeit Mitarbeiter
adictas AG (auRer
Praktikanten):

0 Teilzeit Mitarbeiter

l=riar 2001 1

ZIELE

- Schaffung einer Umgebung, die Vielfalt begriit, respektiert und annimmt

- VergréBerung der Vielfalt im adidas Konzern

‘ Nutzung des Werts einer vielfaltigen Belegschaft
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NETWORKING EVENT FUR FRAUEN

~Women in Sport and Business” Event:
200 Gaste: Mitarbeiter aus gesamtem adidas Konzern & Gastredner
Vortrage & Diskussion Gber...
... Work-Life-Balance
... Networking
.. Selbstdarstellung
.. Belastbarkeit

adidas
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L‘hw charta der vielfalt ; E é

“adidas betreibt eine
Gemeinniitzige familienbewusste Personalpolitik und
Hertie-Stiftung I I arbeitet kontinuierlich an einer

tragfahigen Balance von
Erwerbsarbeit und Familie’

3

Equal Employment Opportunity
Policy

adidas Group Policy Manual Group HR = 17 »
Page 1 of 3

Group HR

Equal Employment Opportunity (EEQ)

Date effective: 01-Apr-07

adidas
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SERVICE FUR INTERNATIONALE MITARBEITER

+ Umzugsservice: Immobilienmakler, Schulsuche, Interkulturelle

Crientierungsseminare, Transportkosten fir Haushalt etc.
« Jahrliche Heimaturlaubspauschale
= Sprachkurse
* International Womens Group (IWG)

« Kooperation mit der Franconian International School (FIS):
= Kindergarten, Grundschule und Gymnasium
* Momentan 80 Kinder mit Elternteil von adidas

adidas

GROUP

INTERKULTURELLE TRAININGSANGEBOTE

Umgang mit interkultureller Vielfaltigkeit:
— Aufzeigen der eigenen kulturellen Mentalitat
= Sensibilisierung fur Herausforderungen im interkulturellen Arbeitsumfeld

Interkulturelles Konfliktmanagement:
= Verstehen von Ursachen & Folgen interkultureller Konflikten
- Erlernen von Verhaltensweisen zur Konfliktiésung

adidas
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GLOBALE RECRUITMENT AKTIVITATEN

= Weltweiter Zugang zur globalen Karriereseite ‘I‘.“"ﬂ M

* Globale Programme fur Nachwuchskrafte
z.B. Traineeprogramme, Talentprogramme

* Globale Online Personalmarketingkampagnen
z.B. LinkedIn, Twitter

= adidas Alumni Netzwerk

adidas

GROUP
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Diversity Management...

.. wachst an Bedeutung
.. erfordert vielfaltige Maltnahmen

.. ist ein Charakteristikum eines ,Employer of Choice®

11113

.. ist ein Schlusselfaktor zum Unternehmenserfolg

adidas
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