__ Zum Geleit

Auf die Arbeit im Rathaus
neugierig machen

f ,on wiem ., ,

“he
\“’)‘- EV\G-QW‘

vor Ihnen liegt die neue Ausgabe des alle
zwei Jahre erscheinenden Geschaftsberichts
der Stadt Erlangen. Fir die Jahre 2005/2006
skizziert er in knapper Form die wesentlichen
Aufgaben und Projekte der kommunalen
Dienststellen, um lhnen einen schnellen ers-
ten Uberblick tber das zu geben, was mit
Ihren am Ort verbleibenden Steuern und Ab-
gaben geschieht.

Kleinere grafische Verdnderungen gegen-
Uber der letzten Ausgabe sollen lhnen da-
bei die Lektlire noch weiter erleichtern, ohne
dass dabei das gestalterische Gesamtkon-
zept aufgegeben wird. So sind z.B. die Be-
zeichnungen der Amter und eigensténdigen
Bereiche nun auch im Text des verantwort-
lichen Referenten genau so dargestellt, nam-
lich in weiBer Schrift auf blauem Grund, wie
in den Feldern mit den wichtigsten Zahlen
und Téatigkeitshinweisen. Die Zuordnung fallt
so deutlich leichter.

Das Interesse der Offentlichkeit an kommu-
nalen bzw. kommunalpolitischen Themen ist
leider nicht so stark ausgepragt, wie das an
der Bundes- und Landespolitik. Das ist nicht
zuletzt auch aus dem Grund schade, weil die
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Einflussmdglichkeiten jedes Birgers hier im
lokalen Bereich so unmittelbar und so gut
sind, wie nirgendwo sonst in der Politik. Ich
wirde mir deshalb wiinschen, dass dieser
Geschéftsbericht ein wenig dazu beitragt,
Sie auf die Arbeit, die im Rathaus und seinen
AuBenstellen zuverlassig Tag fur Tag getan
wird, neugierig zu machen.

Bitte werfen Sie bei Bedarf auch einen Blick
auf unsere im Sinne der Barrierefreiheit ver-
besserten Internetseiten, oder wenden Sie
sich, wenn Sie Fragen haben, direkt an un-
sere verantwortlichen Mitarbeiter. Speziell
unsere Pressestelle (siehe Impressum) hilft
Ihnen gerne dabei, den Kontakt herzustellen.

Im Namen meiner beiden Stellvertreter Gerd
Lohwasser und Dr. Elisabeth Preu3 sowie flr
den Stadtrat und die Stadtverwaltung wiin-
sche ich lhnen wie immer eine anregende,
informative Lektire.
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Geschéftsbericht 2005/2006



Allgemein

Einwohner (it ErStWONNSITZ) ... 103.738
Wohnberechtigte (einschlieBlich NebenwWohNSItZ)...........uveviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 118.337
Durchschnittliches verfugbares Einkommen der Privathaushalte pro Einwohner ................... 19.443 EUR
Erwerbstatige mit Arbeitsort Erlangen ... 86.000
Stadtverwaltung
e P2 T 1S (=Y 1= o 1.700
=T o] B LT | (Y 2.374
Haushalt
TS o TS | PP RRRPPPN 341,12 Mio. EUR
Verwaltungsetat (VL Grafik) ........ooooeeeeiieee e 265,48 Mio. EUR
Ry g gleTe =T TSI = RPN 75,64 Mio. EUR
Schuldenstand
mit Eigenbetrieben e —————— (Pro-Kopf-Verschuldung = 1.716,76 EUR) 177,50 Mio. EUR
ohne Eigenbetriebe ........oooiiiciii e (Pro-Kopf-Verschuldung = 1.219,76 EUR) 126,12 Mio. EUR
Verwaltungshaushalt (Uberblick) “°
EINNAHMEN 0 Grundsteuer A und B
20,05 Mio. Euro
100 @ Gewerbesteuer
90 77,18 Mio. Euro
80 @ Anteil an Einkommens- und Umsatzsteuer
70 50,52 Mio. Euro
60 e Allgemeine Zuweisungen
50 —M— —— 14,80 Mio. Euro
40 | | @ Gebiihren, Entgelte, Verkaufserlése u. a.
30 | | 22,21 Mio. Euro
20 @ Erstattungen, Zuschiisse, Zuweisungen (Ifd. Zwecke)
| — e B 32,89 Mio. Euro
e B B B B ) 6 Zufiihrung vom Vermdégenshaushalt
0 20.991 Euro
0 @ 9 9 @ @ 6 @ @ Sonstiges
47,81 Mio. Euro
AUSGABEN
o Personalausgaben 100
84,77 Mio. Euro 90
9 Séchl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 80
38,98 Mio. Euro b
@ Zuweisungen, Zuschiisse, Sozialhilfeausgaben, 70 7
Grundsicherung 60
72,37 Mio. Euro 50 —
9 Umlagen 40 —
34,16 Mio. Euro 30 —
@ Zufiihrung zum Vermégenshaushalt 20 —
27,48 Mio. Euro 10
@ Sonstiges (z. B. Zinsausgaben, s. Umlagen) 0
7,72 Mio. Euro o 9 9 0 @ @

*) Alle Daten, soweit mdglich, Stand 31.12.2006 und z.T. gerundet 1) Mit Eigenbetrieben 2) Davon 1.561 Vollzeitkréfte

3) Betrieb fur Stadtgriin, Abfallwirtschaft und StraBenreinigung; Entwésserungsbetrieb 4) Das ist jener Teil des stédtischen
Gesamtbudgets, aus dem im Wesentlichen die Kosten des laufenden Geschéftsbetriebes beglichen werden, nicht aber
InvestitionsmaBnahmen oder Schuldentilgung 5) Rechnungsergebnis 2006

Geschéaftsbericht 2005/2006 3




: Geschéftsbereich des Oberblrgermeisters

Zwischen ,,Staatsempfangen®
und Datenschutz

Oberbirgermeister Dr. Siegfried Balleis

DEER Amt fiir Informationstechnik Eeigs

mit gutem Grund im kommunalen Geschafts-
verteilungsplan (vgl. S. 79) ganz vorn: Es
schafft die technischen Strukturen, ohne die
eine Stadtverwaltung nicht mehr funktions-
fahig wére. Zuletzt betreute das Amt ca.
1.200 PC-Arbeitspldtze, da verstarkt auch
AuBenstellen und mobile Gerate (Lap-Tops,
u.d.) in das stadtische Netzwerk eingebunden

WHO-Generaldirektor Jong-wook Lee beim Eintrag ins Goldene Buch

werden mussten. Ein GroBteil der personellen
Ressourcen wurde durch die Betreuung der
Infrastruktur fiir das eGovernment-Center und
sein Onlineangebot sowie die technische Be-
gleitung von Dienststellenumziigen — vor al-
lem im Gefolge der Rathaussanierung — ge-
bunden. Ein Schwerpunkt dabei: das neue
Blirgeramt im Rathaus-EG.

Das Tl n g e TR EERNY ist Stabs-

stelle im Geschaftsbereich des Oberbirger-
meisters. Als Querschnittsamt stellt es zu-
sammen mit den Fachdienstellen die wichtig-
sten stadtischen Dienstleistungen via Internet
(online) zur Verfligung. Ziel ist, Blrgern zeit-
raubende Behdrdengédnge zu ersparen und
Arbeitsprozesse zu beschleunigen.

Unter dem Gesichtspunkt der Benutzerfreund-
lichkeit (Stichwort: Barrierefreineit, d.h. lese-
freundliche Prasentation auch flir Sehbehinder-
te) wurde der Internetauftritt (www.erlangen.de)
vollstandig tberarbeitet und am 1.9.2005 frei-
geschaltet. Spezielle Angebote wie die Vor-
lesesoftware ,Readspeaker” und RSS (Really
Simple Syndication = wirklich einfache Ver-
breitung), bei dem Nutzer von erlangen.de ak-
tuelle Artikel erhalten, ohne die Homepage stan-
dig neu aufrufen zu missen, haben inzwischen
ihre Freunde gefunden. Entsprechendes gilt fiir
Online-Anwendungen wie VHS-Kursbuchung,

das Geoportal (www.erlangen.de/stadtplan), den
,Neuling“ Ehrenamtsbdrse (www.erlangen.de/
ehrenamt) u.v.m.. Inzwischen sind nahezu alle
Formulare der Verwaltung (z.B. die Einwoh-
neranmeldung) elektronisch verfiigbar. Eine
Vielzahl kann sogar am Bildschirm ausgefillt
werden. In Vorbereitung ist aktuell auch die
Einfihrung eines Dokumentenmanagement-
systems, das die Verwaltungsarbeit noch effi-
zienter gestalten soll. Erfreulich:
Schon eine im Jahr 2005 erstellte
Studie der Universitat Erlangen-
Niirnberg belegt die Wirtschaftlich-
keit dieses eGovernment-Angebots.

Um die Aufbereitung der aktuellen
kommunalen Themen fiir den Ober-
birgermeister sowie die Offentlich-
keitsarbeit geht es im

meister- und Presseamt. EUS

lich 5 bis 8 Biirgerversammiungen
(samt eigenstandiger Biirgerinnen-
versammlung) gehorten dabei im Be-
richtszeitraum genauso zum Tatigkeitsbereich
wie die Entwicklung der Faltblattreihe ,Erlan-
gens Partner in der Welt*, Vorarbeiten fir ein
Integrationsleitbild, die Bearbeitung von rund
5.500 Anliegen im Rahmen der sog. aktiven
Biirgerbeteiligung, die Forderung des Ehren-
amts (2005 wechselte die Funktion des stad-
tischen Beauftragten von Rudolf SchloBbauer
zu Renate Gregor) und die Geschaftsfilhrung
flir den Agenda 21-Beirat mit seinen umwelt-
und entwicklungsspezifischen Aktivitaten.

Zu den groBen Leitthemen 2005 gehérten der
250. Geburtstag der Bergkirchweih und das
Jahresmotto ,Gesundheit erleben - Gesund-
heit ERLANGEN". Allein fiir letzteres waren
Uber 100 Veranstaltungen (mit) zu organisie-
ren, darunter so wichtige wie die Gesund-
heitsministerkonferenz der Lander. Dabei tra-
fen erstmals der fiir das Gesundheitswesen
zustandige EU-Kommissar Markos Kyprianou
und der Generaldirektor der Weltgesundheits-
organisation WHO, Jong-wook Lee offiziell zu-
sammen. Die Neuwah! des Jugendparlaments,
die arbeitsintensive Produktion des Bildban-
des ,Erlangen zwischen den Jahrtausenden®
mit einer Flle von Aufnahmen des Fotografen
Bernd Béhner zur stadtebauliche Entwicklung
seit Mitte der 90er Jahre und ein Tag der offe-
nen Tir zur ,Wiedererdffnung“ des sanierten

Rathauses waren weitere Highlights. Beson-
ders wichtig im Folgejahr: die Griindung des
Erlanger Blindnisses flr Familien, an der auch
Bayerns Staatsministerin Christa Stewens und
Bundesfamilienministerin Renate Schmidt
teilnahmen. Vom Stadtrat eingesetzt wurde
auBerdem Erlangens erste Kinderbeauftragte,
Dr. Myriam Menter.

FEgeljsl N Rechnungspriifungs-

EIIIEY waren in den beiden Berichtsjahren
traditionell die Priifung der stadtischen Jah-
resrechnungen sowie eine Reihe von Einzel-
priifungen.

Besondere Akzente setzte die [ElToa
(T ERCICRTRTETENERE 2005/2006

mit Schwerpunkten wie Frau und Gesundheit,
mit dem Netzwerk Alleinerziehende, den Ar-
beitskreisen ,Gegen Méannergewalt an Frauen
und Kindern* und ,Kinder- und familien-
freundliches Erlangen®. AuBerdem organisier-
te sie wieder das Fachforum Médchenarbeit,
Existenzgriinderinnenstammtische und Dis-
kussionsforen zum Generalthema Gender

Ein Bildband als Zwischenbilanz

Mainstreaming — also den Versuch, die Ge-
sellschaft fir mehr Geschlechtergerechtigkeit
zu 6ffnen. 2006 beteiligte sich die Stadt au-
Berdem zum ersten Mal am bundesweiten
girls day zur Férderung des Technikinteresses.
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TOP-THEMEN

e Ausbau IT-Netzwerk

e Jahresmotto 2005 ,Gesundheit erleben - Gesundheit ERLANGEN*

e Griindung Erlanger Biindnis flr Familien
e 250 Jahre Bergkirchweih

e 20 Jahre Gleichstellungsstelle

¢ Neugestaltung Internet-Auftritt

2006 beging die Gleichstellungsstelle ihr 20-
janhriges Bestehen mit einer internationalen
Konferenz unter dem Motto ,Gleiche Rechte -
Gleiche Chancen!?“, Gaste waren vorwiegend
Vertreterinnen der meisten Erlanger Partner-
stadte. Im Mittelpunkt stand u.a. die Situation
der Frauen und ihre soziale Absicherung in
den verschiedenen Landern. Gemeinsam war
man (berzeugt, frauenspezifische Themen
noch stérker in den Stédte-Partnerschaften
verankern zu missen.

Die gemeinsame Stabsstelle L a e
nale Zusammenarbeit (1Z) [EgrlIE

Nirnberg, Firth, Schwabach und Erlangen
kann (auch) aus Erlanger Sicht auf eine Reihe
von Erfolgen zurtickschauen, z.B. die Bildung
einer Stadteakademie - das erste 1Z-Projekt,
bei dem sich alle vier Stadte beteiligen. Die
zentrale Abwicklung von Stellenanzeigen half
dank groBerer Rabatte allen Geld zu sparen.
Und das Projekt ,Kommunale Betriebsprii-
fung® (mit Firth und Schwabach) brachte
Mehrergebnisse bei der Gewerbesteuer von
insgesamt 2,7 Mio. Euro.

Derzeit (bis Mitte 2008) fiihrt das beim Bun-
deswettbewerb ,kommKOOP* ausgezeichne-
te Gesamtprojekt IZ das Projekt ,Vermessung,
Kataster, GIS“ weiter. AuBerdem priift eine
Arbeitsgruppe IT die Chancen fir die Einrich-
tung eines gemeinsamen Kommunalunter-
nehmens Informationstechnik (gKU-IT).

Die Aufgabe des JREICHEBINFA RN G

EZ0 nahm im Amt fiir Recht und Statistik
die Amtsleiterin wahr. Fast 1700 Freigaben,
Beurteilungen, Stellungnahmen u.d. waren
2005/ 2006 zu bearbeiten. Dank des Arbeits-
prinzips ,nur die Daten dirfen verarbeitet
werden, die zur rechtmaBigen Aufgaben-
erflillung erforderlich sind!“, gab es hier keine
groBeren Probleme.

Datenschutzbeauftragte

Beschaftigte 1

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Priifung von rd. 1.670 Anfragen,
Eingaben, u.4.
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Gesundheit erleben
Gesundheit ERLANGEN

eGovernment-Center

Beschéftigte 8 + 3 Teilzeit
Personalkosten 474,500 €
Einnahmen 17.500 €
Ausgaben 822.000 €

Biirgermeister- und Presseamt

Beschéftigte 25 + 3 Teilzeit
Personalkosten 1.302.900 €
Einnahmen 226.000 €
Ausgaben 460.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Erweiterung des Online-Angebots flr
Blrger und Verwaltung

¢ |nbetriebnahme des neuen Internet-
auftritts

e FEinflihrung eines Dokumentenmanage-
mentsystems mit elektronischer Vor-
gangsbearbeitung

Gleichstellungsstelle
fur Frauenfragen

Beschaftigte 3 Teilzeit
Personalkosten 115.818 €
Einnahmen 6.503 €
Ausgaben 121.779 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e |nternationale Konferenz der
Gleichstellungsbeauftragten aus den
Partnerschaften

e Existenzgriinderinnenstammtisch
e Griindung Netzwerk Alleinerziehende

Rechnungspriifungsamt

Beschéftigte 6 + 6 Teilzeit
Personalkosten 445112 €
Einnahmen 833,40 €
Ausgaben 453.386 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Priifung der stadtischen Jahresrechnung

e Priifung der Haushalts- und
Finanzwirtschaft in Verwaltung und
Beteiligungsgesellschaften

e Korruptionspravention in allen Bereichen
der Stadtverwaltung

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e \leranstaltungsorganisation zum Jahres-
motto ,Gesundheit erleben - Gesundheit
ERLANGEN*

e Forderung des Ehrenamtes

e Qrganisation des Erlanger Biindnisses
fur Familien

e Betreuung der Stadtratsarbeit

e Finrichtung einer Stadteakademie aller
vier Stédte im GroBraum

Amt fiur Informationstechnik

Beschéftigte 19 + 3 Teilzeit
Personalkosten 1.350.400 €
Einnahmen 233.400 €
Ausgaben 1.945.300 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Bereitstellung und Weiterentwicklung der
technischen Infrastruktur der Verwaltung

e Finbindung ,kleinerer* AuBenstellen und
mobiler Gerate ins stadtische Netzwerk

e Sicherstellung der technischen Funktions-
fahigkeit von Dienststellen bei Umz(igen

Stabsstelle Interkommunale
Zusammenarbeit

Beschéftigte 1 + 1 Teilzeit

Personalkosten 81.150 €'

' nur Projektleiter. Kosten werden von den beteiligten
Stddten gemeinsam getragen

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Stidteakademie fur Mitarbeiter

e FEinrichtung einer Arbeitsgruppe
Informationstechnik (IT)




Blirgermeister Gerd Lohwasser

Mens sana in corpore sano - will heiBen:
Schule und Sport, genauer gesagt: ,ein ge-
sunder Geist in einem gesunden Korper!“. Das
ist der doppelte Schwerpunkt dem sich das
Referat | mit seinen Amtern widmet. Dazu
kommen noch die zahlreichen Aufgaben der
zentralen Verwaltung, einschlieBlich der viel-
faltigen Anforderungen, die im

UG NTGETERE L RN i tagtaglich anfallen.

Angesichts der unverandert schwierigen finan-
ziellen Rahmenbedingungen, zu denen stei-
gende Personalkosten maBgeblich beitragen,
kommt der Kern-Ressource Personal als
groBtem Ausgabeposten ein hoher und gleich-
zeitig kritischer Stellenwert zu. Effektive und
birgerfreundliche Leistungserstellung auf der
einen und Sparzwénge auf der anderen Seite
stellen auf Grund der meist komplexen Auf-
gabengebiete besondere Anforderungen an
die Personal- und Organisationsverwaltung.

Vor diesem Hintergrund ist auch die schon
2004 vom Stadtrat beschlossene Aufgaben-
kritik mit dem Einsparungsvorschlag von
43,75 Planstellen zu sehen. Nach umfangrei-
chen Uberpriifungen fiir zusatzliche Einspar-
potenziale beschloss der Stadtrat im Juli 2005
eine ,Folgeliste”. Danach konnten nochmals
4,3 Planstellen mit einem sogenannten ,kw-
Vermerk” (kiinftig wegfallend) versehen wer-
den. Im Rahmen der Personalfluktuation sind
diese Stellen kiinftig abzubauen.

Als weiteres wesentliches Element fir eine
rationale Kommunalverwaltung hat sich die
interkommunale Zusammenarbeit der Stidte
Niimberg, Flrth, Schwabach und Erlangen
(vgl. Seite 5) erwiesen. Zwar konnten die ge-
planten Projekte nicht so rasch umgesetzt
werden wie urspriinglich erhofft, in der Praxis
hat sich jedoch erwiesen, dass fiir verschie-
dene Aufgabenbereiche eine interkommunale
Verbindung Vorteile bringt - z.B. durch die
Einrichtung eines gemeinsamen Beihilfe-
Centers (2005) oder dem Aufbau einer
Stadteakademie fiir Fortbildung. Ziel beider
Einrichtungen ist es, Planstellen einzusparen.
Gleichzeitig schafft dies aber auch Raum fiir
die Verbesserung von Dienstleistungen. Das
Beihilfe-Center beispielsweise berechnet zwi-
schenzeitlich die entsprechenden Leistungen
von (ber 12 Behorden und Einrichtungen.

=- Referat | — Zentrale Verwaltung, Schulen, Sport, Staatl. Schulamt

Mens sana in corpore sano

Fortbildung und Personalentwicklung standen
im Berichtszeitraum unter dem Motto ,Ver-
anderungen konstruktiv gestalten”. Glaubwir-
dige Kommunikation und die Formulierung
von klaren Erwartungen und Zielen ist hierfiir
besonders wichtig und wird in Workshops seit
2005 geschaffen. Im Rahmen einer kontinu-

akademie

Nirnberg Flrth Erlangen Schwabach

ierlichen Personalentwicklung wurde im Jahr
2006 schlieBlich auch das Konzept flr ein 3.
Traineeprogramm entwickelt, das der Férde-
rung und Fortbildung stadtischen Fiihrungs-
nachwuchses dient.

Angesichts des aktuellen Umbruchs beste-
hender Organisationsstrukturen, einer stei-
genden Komplexitdt und Dynamik von Verwal-
tungsabldufen sowie eines wachsenden Wett-
bewerbsdrucks der Standorte kommt dem
Wissensmanagement und der Wissenssiche-

freien Stadtverwaltung®, mit dem sich die
Stadtverwaltung sowohl fir den Schutz der
Nichtraucher, als auch fir die Gesundheits-
forderung fiir Raucher einsetzt. Auch im Ent-
wasserungsbetrieb, im Stadtjugendamt und
fur Lehrkrafte wurden in den beiden letzten
Jahren Préventionsangebote weiterentwickelt
und fortgefihrt.

Die Arbeitsgruppe
KomKon (Kommu-
nikation und Kon-
fliktlosung)  ent-
wickelte zudem einen Vorschlag flr eine
Dienstvereinbarung, die Mobbing, Diskrimi-
nierung und sexuelle Beldstigung am Arbeits-
platz friihzeitig unterbinden soll. Er wird ak-
tuell mit dem Personalrat abgestimmt. Ohne
klare Ziele, insbesondere im Zuge der Haus-
haltsaufstellung, vergeben Politik und Fh-
rung die Mdglichkeiten, strategisch zu steu-
ern, Prioritdten zu setzen und Qualitdten zu
definieren. Ein wichtiges Ziel des Bereichs
Zentrale Verwaltung ist deshalb die Entwick-
lung eines ganzheitlichen strategischen Ma-

Moderner Anbau am Chr/st/an Ernst-Gymnasium zur Betreuung der G8-Klassen

rung beim Ausscheiden von Mitarbeitern
immer mehr Bedeutung zu. Ein entsprechen-
des Pilotprojekt wurde 2005 gestartet. Re-
alisiert wurden auBerdem mehrere umfang-
reiche Vorhaben in der Betrieblichen Gesund-
heitsforderung sowie das Konzept der ,Rauch-

nagementsystems auf doppischer Basis, das
die Effizienz des Mitteleinsatzes zum Vorteil
vor allem der (Steuer)Birger optimiert. Konkret
sollen einmal fiir jedes Produkt im Endausbau
die wesentlichen Ziele (insh. Wirkungsziele,
Leistungsziele, aber auch Produkt-, Prozess-
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TOP-THEMEN

e Ausbau Interkommunale Zusammenarbeit

* Pilotprojekt Wissenssicherung bei ausscheidenden Mitarbeitern
e Konzeptrealisierung ,Rauchfreie Stadtverwaltung”
e Umsetzung neuer Tarifvertrag (leistungsorientierte Bezahlung / TVED)

e Fertigstellung Schulentwicklungsplan

e Umsetzung des Bundesférderungsprogramms 1ZBB

und Ressourcenziele) definiert, transparent
gemacht und gesteuert werden.

2006 wurde daher damit begonnen, die Mit-
teilungs- und Beschlussvorlagen fiir den
Stadtrat auf dem 4-Felder-Zielsystem der
Kommunalen Gemeinschaftsstelle flr Verwal-
tungsmanagement (KGSt) aufzubauen und
hierzu moglichst konkrete und messbare Ziele
auszuweisen.

Die Umsetzung des zum 1.10.2005 in Kraft
getretenen Tarifvertrages Gffentlicher Dienst
(TVOD) im Jahr 2006 war und ist auch in
Zukunft mit zahlreichen, teilweise arbeitsauf-
wandigen Umstellungsarbeiten und Neurege-
lungen verbunden; z. B. die Zusammenfih-
rung von Angestellten und Arbeiterinnen/
Arbeiter in eine Beschéftigtengruppe, die
Uberleitung in die neue Entgelttabelle (kom-
plette Neustrukturierung des Bezahlsystems)
u.a.m.

Ein wesentlicher Punkt des Tarifvertrages ist
die Moglichkeit, herausragende Leistungen
starker zu prémieren und damit zugleich Mo-
tivation und Dienstleistungen zu verbessern.
2006 wurde eine entsprechende Dienstver-
einbarung Uber ,Leistungsorientierte Bezah-
lung“ (DVLOB) erarbeitet.

Das BHUTNTEVENATGEETY nimmt, wie es

das Bayerische Schulfinanzierungsgesetz vor-
sieht, innerhalb der Stadt primar die Aufgabe
des Sachaufwandstragers aller offentlichen
und beruflichen Schulen wie auch fir die drei
stadtischen Schulen war. Aus der Fiille an
Aufgaben ragt im Berichtszeitraum zudem die
Fertigstellung eines Schulentwicklungsplanes
flr die Volksschulen (Teil 1) heraus, dessen
prazise Ist-Darstellungen, Entwicklungszahlen
und Bedarfsanalysen wichtige Grundlagen flr
die kiinftige Arbeit der Fachleute im padago-
gischen Bereich liefern. Auf andere Weise
bedeutsam war die verwaltungstechnische
Umsetzung des wichtigen Bundes-Forderpro-
gramms ,Innovation - Zukunft - Bildung -
Betreuung®, aus dem viel Geld in die sechs
Erlanger Gymnasien floss. Hierflir holte das
Schulverwaltungsamt die erforderlichen Ge-
nehmigungen ein, auBerdem Uibernahm es die
Antragstellungen auf Férderung der Neu- und
Umbauten an den jeweiligen Schulen.

Geschaftsbericht 2005/2006

Nicht ganz so viel offentliches Interesse fan-
den Aufgaben wie die Neukonzeption flir die
Heimunterbringung auswdrtiger Schiiler der
Staatlichen Berufsschule wahrend des Block-
unterrichts oder die erstmalige Umsetzung
des Biichergelds an insgesamt 33 Erlanger
schulischen Einrichtungen.

Erlangens Sportjugend trainiert (auch) fir Olympia

Viel Beifall fand dagegen die zunéchst ge-
meinsam mit dem Erlanger Blindnis flir Fa-
milien und der Siemens AG realisierte Schii-
lerbetreuung in den Sommerferien. Fir die
Sicherung schulischer Ablaufe war u.a. wich-
tig, die Erarbeitung eines Raumprogramms
samt Errichtung eines Neubaus fiir die Ganz-
tagesbetreuung an der Eichendorffschule.
Offentliche Aufmerksamkeit fand ferner auch
die Aufgabe, die zusammengelegten Staat-
lichen Schuldmter (in der Stadt und im Land-
kreis Erlangen-Hochstadt) rdumlich unterzu-
bringen.

Nach wie vor erfillt der Sport mit seiner So-
zialen Integrationsfunktion und als Baustein der
Gesundheitsforderung eine wichtige offent-
liche Aufgabe. Das Bt ILEL e
ist auf kommunaler Ebene dabei der zentrale
Ansprechpartner flr die Bereitstellung und
Vermietung von Wettkampfstatten fir den
Breiten- und den Leistungssport. Auch die
Sportférderung im Rahmen der stadtischen
Sportforderrichtlinien - insbesondere die fi-
nanzielle Bezuschussung von BaumaBnah-
men, Sportgeréten, Ehrungen, Ubungsleitern,
Jugendlichen oder Fahrten zu Meisterschaf-
ten - ist fiir viele Sportvereine eine wichtige
Unterstiitzung. So wurde z.B. fiir die Ubungs-

leiterforderung der Betrag von 100.000 Euro
ab 2006 auf 145.000 Euro aufgestockt.

Weiterhin unterstiitzte das Amt den Schul-
sport durch die Organisation von Wetthe-
werben wie ,Jugend trainiert fir Olympia“,
aber auch von anderen Veranstaltungen auf
stédtischer, regionaler und mittelfrnkischer
Ebene. Im Berichts-
zeitraum wurde sogar
ein Landesfinale im
Judo in der Karl-Heinz-
Hiersemann-Halle aus-
getragen.

Daneben organisierte
das Sport- und Bader-
amt wieder die alljahr-
lichen Breitensport-
veranstaltungen Rédli,
zwei Skate-Nights so-
wie einen Nachtlauf.
Als sportliches GroB-
ereignis wurde 2005
im Rahmen des Jahremottos ,Gesundheit
erleben - Gesundheit Erlangen” zum zweiten-
mal der Stadtemarathon Erlangen-Herzogen-
aurach mit 402 Inline-Skatern, 1451 Volks-
[dufern und 817 Marathonldufer ausgetragen.

Die Stadt Erlangen geht mit der Integrierten
Sportentwicklungsplanung in Bayern einen
neuen Weg. Sie integriert die Bereiche Sport,
Spiel, Freizeit und Erholung und kann als ein
erstes Ergebnis einen Sportentwicklungsplan
als ein umfassendes Planungsinstrument vor-
legen. Die Forderung von Sport und Bewe-
gung in der Bevolkerung hat wegen der damit
verbundenen vielfdltigen Bildungs- und Er-
lebnisméglichkeiten sowie gesundheitlichen
und sozialen Wirkungen eine wichtige Funk-
tion fur die Starkung der Bevolkerung in einer
Stadt. Bedarfsgerechte Sport- und Bewe-
gungsrdume spielen dabei eine zentrale Rolle.
Sie sind ein wichtiger ,weicher Standortfak-
tor* und eine wesentliche infrastrukturelle
Voraussetzung fiir eine ausgewogene und
nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung.

Parallel zum neuen Leitfaden wurde in der
Sportstattenentwicklungsplanung seit Anfang
der 1990er Jahre der Ansatz der Koopera-
tiven Planung entwickelt, der besonderes Ge-
wicht auf den Prozess der Abstimmung aller




Interessengruppen, der Blirgerbeteiligung und
einen interaktiven Wissenstransfer legt. Die-
ser Ansatz ist pragmatisch und umsetzungso-
rientiert, da er die Akzeptanz von Planungen
und damit die Erfolgsaussichten im Hinblick
auf Bau und Nutzung erhoht.

Der Sportentwicklungsplan der Stadt Erlangen
berlicksichtigt sowohl den Ansatz der verhal-
tensorientierten als auch der Kooperativen
Planung und verbindet beide in einem ganz-
heitlichen Verfahren der Integrierten Sport-
entwicklungsplanung (ISEP). Damit konnten
die spezifischen Vorteile der jeweiligen Ansét-
ze genutzt, aber deren Nachteile und Einsei-
tigkeiten vermieden werden.

Die Stadt Erlangen erteilte der Universitat
Erlangen-Nurnberg, Institut fir Sportwissen-
schaft und Sport, im April 2005 den Auftrag
zur Erstellung eines solchen Integrierten
Sportentwicklungsplanes unter besonderer
Beriicksichtigung der Erlanger Baderentwick-
lung. Im Mérz 2006 konnte die Sportentwick-
lungsplanung dem Sportausschuss vorgestellt
werden.

Im Baderbereich wurde durch das Votum ei-
nes Blrgerentscheid Abstand von der Ent-
wicklung eines PPP-Modells genommen.
Letztlich hat man sich darauf geeinigt die
Béder an die stddtische Tochter ESTW zu
ubergeben.

So hat am 26.10.2006 der Erlanger Stadtrat
beschlossen, dass die stadtischen Bader nach
Abklarung rechtlicher, steuerlicher und perso-
neller Einzelfragen ab dem 1.1.2008 an die
Erlanger Stadtwerke AG (ESTW) iibergeben
und ab diesem Zeitpunkt von den ESTW
betrieben werden sollen.

Im Dezember 2006 hat der Aufsichtsrat der
ESTW AG den Vorstand beauftragt, die Uber-
nahme der stadtischen Béder vorzubereiten
und dartiber hinaus mit der erforderlichen
Planung des Ersatzes flr das Hallenbad
Frankenhof zu beginnen.

Das Sport- und Baderamt und die Erlanger
Stadtwerke haben sich zum Ziel gesetzt, ein
Hallenbad zu planen, welches einerseits so
weitgehend wie mdglich die Anforderungen
aller Nutzergruppen erfillt und andererseits
finanziell flr die Kommune tragbar ist.

Schulverwaltungsamt

12 + 6 Teilzeit

Verwaltung

Lehrkréfte
(3 stadt. Schulen):

Ausgaben
Sachkostenbudget/allgemein

= 3.065.300 €
Personalkosten insgesamt
(Schulverwaltung u. Lehrkréfte)

= 8.298.600 €
Vermdgenswirksame Beschaffungen

=332.000 €

131 Planstellen

Einnahmen
Sachkostenbudget/allgemein
=1.012.000 €
- Gastschulbeitrdge (A-Haushalt)
=3.284.088 €
- Personalkostenerstattungen (A-Haushalt)
=4.981.932 €
Gesamtausgaben
Personal- und Sachkosten
=11.695.900 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Fertigstellung eines Schulentwicklungs-
planes (iber die Volksschulen (Teil 1)
als Gesamtwerk mit Ist-Darstellungen,
Schilerentwicklungen und Bedarfs-
analysen

e Umsetzung des Bundes-Forderprogramms
,1ZBB - Innovation-Zukunft-Bildung-
Betreuung* (Einholung der schulauf-
sichtlichen Genehmigungen und Antrag-
stellungen auf Forderung von Schulneu-/
Umbauten) fiir die sechs Erlanger Gym-
nasien

e FErstellung eines Raumprogramms mit
Abwicklung des Genehmigungsverfah-
rens und Forderung durch den Freistaat
flir die Errichtung eines Neubaus (flir die
Ganztagsbetreuung) an der Eichendorff-
Hauptschule

e Qrganisation der Betreuung von Erlanger
Schilerinnen und Schiler in den Som-
merferien in Zusammenarbeit mit der
Firma Siemens AG

Referat | — Zentrale Verwaltung, Schulen, Sport, Staatl. Schulamt

Personal- und Organisationsamt

Beschéftigte 55 (40 Vollzeit/15 Teilzeit)
Personalkosten 1.716.500 €
Einnahmen 494,400 €
Ausgaben 540.600 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e FEinrichtung eines gemeinsamen
Beihilfe-Centers (im Rahmen der
Interkommunalen Zusammenarbeit, 12)

e Griindung einer Stadteakademie fiir
Mitarbeiter-Fortbildung (IZ-Projekt)

e Aushau des Wissensmanagements

o \Weiterentwicklung von Prdventions-
angeboten

Sport- und Baderamt

Beschéftigte 29 + 5 Teilzeitkréfte
zusdtzlich 29 Rufkréfte + 5 Saisonkrafte
Personalkosten 1.445.600 €
Einnahmen 3.200.000 €
Gesamtausgaben 3.730.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

* Erhéhung der Ubungsleiterpauschale von
100.000 € auf 145.000 €

® | andesfinale Judo im Wettbewerb
»Jugend trainiert fiir Olympia“

® Stadtemarathon Erlangen - Herzogen-
aurach am 12. Juni 2005 im Rahmen
des Jahresmottos ,Gesundheit erleben -
Gesundheit Erlangen*

® FErstellung einer Integrierten Sport-
entwicklungsplanung fiir die Bereiche
Sport, Spiel, Freizeit und Erholung

* \orbereitung der Ubergabe der Béder
an die Erlanger Stadtwerke AG
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Wir vermitteln Langzeitarbeitslose.
Individuell, personlich, nachhaltig.

Im Auftrag der Stadt Erlangen - eine von 69 Optionskommunen in Deutschland - {ibernimmt die GGFA Erlangen
AGR die Beratung, Qualifizierung und Vermittlung von Alg II-Beziehern. Durch die Arbeit der GGFA konnten
allein im Jahr 2007 iiber 1.000 Erlanger Langzeitarbeitslose vermittelt werden. Ihre Zahl sank innerhalb eines
Jahres um ca. 25 Prozent.

Unsere Aufgaben Unser Service richtet sich an

4 Personalvermittlung: Vermittlung von Erlanger /Arbeitgeber in Erlangen und der Region
Langze1tarbe1tslosuen in den ersten Arbeitsmarkt, /Alg T Bl a1 Blmacs

Ansprechpartner fiir Unternehmen v

/Fallmanagement: personliche, individuelle Bera- Uiffeni fieine e 1 mgET

tung und Unterstiitzungsleistungen fiir Langzeit- /Multiplikatoren aus Politik, Kultur, Verwaltung

arbeitslose und Offentlichkeit

/Integrationsmanagement: Koordination und Con-
trolling von Bildungs- und Qualifizierungsmal-

nahmen Die GGFA betreibt den Job-Point als modernes
Personalservicezentrum in der Niirnberger Strafle 35
v Durchfiihrung von Qualifizierungsprogrammen im Zentrum Erlangens.

/Integration durch Beschdftigung in GGFA-eigenen
Einrichtungen

/Modellprojekte zur Integration von iiber
50-jahrigen Alg II-Beziehern und Jugendlichen

Kontakt:
GGFA Erlangen AGR | Niirnberger StraRe 35

91052 Erlangen | Telefon: 09131 9200-1000
info@ggfa.de | www.ggfa.de Beraten. Qualifizieren. Vermitteln.
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Konrad Beugel

Die Kompetenzfelder von Wirtschaft und
Wissenschaft zu stérken und die Standortvor-
teile unserer Stadt in den Fokus von Firmen-
griindern und Investoren zu rlicken, gehort zu

den Kernaufgaben der EAOCHIT IR Tig
LT ES O CITH TR und Arbeit. Von der Or-

ganisation des Erlanger Clusterkongresses im
Rahmen der Clusteroffensive der Bayerischen
Staatsregierung bis hin zur Unterstiitzung von
Firmen bei der Ansiedlung reicht die Band-
breite ihrer Arbeit. So konnte u.a. die Firma
Messner Gebdudetechnik GmbH mit 150 Mit-
arbeitern im Max-Elsner-Industriepark ihren
neuen Standort beziehen.

Erste Adresse fiir Arbeitssuchende: der Job-Point der GGFA

Mit der Griindung der Erlangen AG Technolo-
gie Scouting und Marketing im Mérz 2005 wur-
den die Wirtschaftsforderungsaktivitaten inter-
nationaler ausgerichtet. Dabei zieht die Stadt
gemeinsam mit der Siemens AG und der
Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Ntim-
berg sowie weiteren Partnern aus der mittel-
standischen Wirtschaft an einem Strang. Ziel
ist es, ausléndische Unternehmer fiir den Stand-
ort zu werben und zu interessieren sowie orts-
ansassige mittelstandische Betriebe auf ihrem
Weg in internationale Mérkte zu unterstiitzen.

Dabei spielt das Innovations-Zentrum Medi-
zintechnik und Pharma (IZMP) als Herz des
,Medical Valley“ eine herausragende Rolle.
Nach der Eroffnung im Januar 2003 wurden
in rasantem Tempo rund 20 junge Firmen er-
folgreich angesiedelt, so dass die 7.000 Qua-
dratmeter sehr schnell zu eng wurden. Ge-
meinsam mit einem privaten Partner und In-
vestor wurde daher nach Losungen gesucht,
damit das IZMP und sein hochkreatives Netz-
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Kompetenter Dienstleister
far den Wirtschaftsstandort

werk weiter wachsen konnen. Mit dem Spa-
tenstich flr den 2. Bauabschnitt werden nicht
nur weitere 5.000 Quadratmeter re-
alisiert, sondern auch die Erfolgs-
geschichte eines der erfolgreichsten
Innovationszentren Deutschlands
fortgeschrieben.

Im Bereich der Beschéftigungsfor-
derung wurden ebenfalls groBe Er-
folge erzielt.

Bei der Betreuung der Langzeitar-
beitslosen hat Erlangen als eine von
69 Kommunen in Deutschland das
s0g. ,Optionsmodell”
gewahlt und sich dafiir ent-
schieden, die Beratung, Ver-
mittlung und Qualifizierung der
Arbeitslosengeld II-Empfanger
ab 2005 in eigener Regie
durchzuftihren. Dabei wurde
die 1988 gegriindete GGFA von
einer gemeinniitzigen Gesell-
schaft in eine Anstalt des of-
fentlichen Rechts umgewandelt
und mit dieser wichtigen Auf-
gabe betraut. Die Erfolge bei
den Vermittlungen sprechen
dabei fir sich. Waren es im
Jahr 2005 noch 502 Vermitt-
lungen stieg die Zahl im ndchsten Jahr auf
tUber 1.100 Vermittlungen in reguldre Arbeit
oder Ausbildung sowie Existenzgriindung.

Aber auch bei der Akquise von Ausbildungs-
platzen und der Vermittlung von Jugendlichen
gelang dem Verein JAZ Jugend-Arbeit-Zu-
kunft der Durchbruch. So konnten in den Jah-
ren 2005 und 2006 insgesamt 65 bzw. 85
Aushildungsplétze akquiriert werden, von de-
nen 50 bzw. 54 mit abgeschlossenen Ver-
tragen besetzt werden konnten.

Diese Erfolge und das wirtschaftsfreundliche
Klima am Standort haben sich auch sehr posi-
tiv auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt. So belegt
Erlangen zum 31.12.2006 mit einer Arbeits-
losenquote von 6,3 % unter den (iber 80
deutschen GroBstadten gemeinsam mit Ingol-
stadt den ersten Platz vor den Stadten Ulm
und Minchen. Ende 2004 wurde mit 7,4 %
noch ein dritter Platz hinter Miinchen und
Stuttgart belegt. Die Zahl der Arbeitsplatze
erreichte per 30.6.2006 mit 74.019 sozial-

Wichtiger Anlaufpunkt fiir Besucher der Stadt

versicherungspflichtigen Beschaftigten einen
fur Erlangen historischen Hochststand.

Vom City-Management und dem Erlanger
Tourismus- und Marketing Verein (ETM e.V.),
die neue Geschaftsrdume am Carrée am
Rathausplatz bezogen, wurde ein Hotelleit-
system im Stadtgebiet installiert und die
Kundenorientierungsinitiative ,Service max"
durchgeflhrt — neben den wiederkehrenden
Veranstaltungen wie z.B. Erlanger Frihling
oder Erlanger Herbst — zur Steigerung der
Attraktivitdt unserer Innenstadt.
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Werbung fiir Erlangens gréBtes Fest im Griinen

Im Bereich der Erlanger Kongress und Marke-
ting GmbH (EKM) sind die umgesetzten Priva-
tisierungen des Betriebes des Redoutensaales

Geschéftsbericht 2005/2006




TOP-THEMEN

e Einfilhrung Neues Kommunales Finanz- und Rechnungswesen

e Privatisierung des Betriebs des Redoutensaals

e Durchbruch bei JAZ mit Akquisition und Besetzung von Ausbildungsplétzen
e GGFA Ubernimmt seit 2005 erfolgreich Betreuung der Langzeitarbeitslosen

e Baubeginn flr 2. Bauabschnitt des IZMP

¢ Niedrigste Arbeitslosenquote unter den deutschen GroBstadten

e 250 Jahre Erlanger Bergkirchweih

und des Kartenvorverkaufs zum 01.10.2005
hervorzuheben. Mit umfangreichen Sanie-
rungsmaBnahmen einschlieBlich einer neuen
Liftung ist es gelungen, einen neuen Be-
treiber zu finden und dem Redoutensaal neu-
en ,Schwung” als zentraler Veranstaltungsort
im Herzen der Altstadt zu geben. Der Karten-
vorverkauf in der Grande Galerie wird inzwi-
schen erfolgreich vom E-Werk weitergeftinrt.

Unter dem Motto ,250 Jahre Erlanger Berg-
kirchweih“ wurden im Jahr 2005 viele Jubi-
lAumsaktivitdten betreut. Ein attraktives Vor-
programm stimmte schon Wochen vorher auf
die flinfte Erlanger Jahreszeit ein.

Die Arbeit der BeLGETME N war im Be-

richtszeitraum, neben den Kernaufgaben
Haushaltsaufstellung, Haushaltsvollzug und
Rechnungslegung, Steuern und Kassenwe-
sen, im besonderem MaBe geprégt von der
Einfihrung des Neuen Kommunalen Rech-
nungswesens.

Als erste MaBnahme — noch vor der am
28.4.2005 getroffenen Entscheidung der
Stadt Erlangen zur Einflhrung der Doppik,
d.h. der kaufménnischen Buchflhrung — hat
der Stadtrat am 27.1.2005 die vollstandige
Erfassung und Bewertung des stadtischen
Anlagevermdgens beschlossen.

Anlagevermdgen

Gebéude und Bauten.............ccccoeeevinanen, 470
Bebaute und unbebaute
Grundstlicke ..........cevvvrviveiieriiiiennn, 5.000
Infrastrukturvermogen
StraBen, Wege,
PIALZE ..o 430 km (StraBenldnge)
Briicken und sonstige
Infrastrukturbauwerke ..............ocovve.. 250
Verkehrslenkungs- und
beleuchtungsanlagen..................... 40.000

Kunst- und Kulturgtiter
Museums- und

Sammlungssticke ........cccvevvevennan. 14.000

Stadtische Sammlungen .................. 4.500
Bewegliches Vermdgen

(ohne Kostenrechner).................... 10 Mio. €

Anschaffungswert

Vermdgenshaushalt

1999 - 2002
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Die Erfassung bzw. Bewertung dient folgen-
den Zielen:

e Erfiillung kiinftiger Rechtsvorschriften

e Dokumentation der Vermdgenswerte gegen-
Uiber Geldgeber/Spender

e Nachweis der Vermdgenswerte bei Scha-
densféllen (Brand, Diebstahl usw.)

e Grundlage fiir die Ermittlung kalkulatorischer
Kosten (Gebuhrenberechnung, Kosten- und
Leistungsrechnung)

Diese Aufgabe filhrt bei den betroffenen
Dienststellen und der projektleitenden K&m-
merei zu erheblichen Belastungen. Die Auf-
gabe ist aber im Hinblick auf die flir 2009
geplante Einflihrung der Doppik unaufschieb-
bar.

Die Stadt war sich bei Projektbeginn bewusst,
dass sie auf innovativem Gebiet tétig sein
wird, zumal verbindliche Rechtsvorschriften
damals nicht vorlagen und z.T. heute noch
ausstehen. Dennoch war es notig im Hinblick
auf die abzuldsende Software friihzeitig Wei-
chen zu stellen fir einen Rechnungsstil, der
kiinftig die Verwaltungen auch in Deutschland
dominieren wird.

Die Haushalte 2005 und 2006 waren geprégt
von einer Konsolidierung der stadtischen
Finanzen. Wies der Haushalt 2005 im Rech-
nungsergebnis noch eine negative Zuflihrung
von 8 Mio. Euro aus und eine geringe Neu-
verschuldung von 20.000 Euro, so gelang
2006 einen Zuflihrung von 27 Mio. Euro und
eine Entschuldung von 4 Mio. Euro. Das gute
Abschneiden im Jahr 2006 war bedingt durch
einen Einmaleffekt im Bereich der Gewerbe-
steuern.

Im Berichtszeitraum 2005/2006 hat die K&m-
merei jedoch noch weitere Steuereinnahmen
generieren konnen, namlich durch eine An-
hebung der Grundsteuerhebesétze und eine
Hundebestandsaufnahme.

Im Bereich der Stadtkasse wurde eine Or-
ganisationsuntersuchung durchgefihrt mit
dem Ziel, die AuBenstinde stadtischer For-
derungen zu verringern. Zwischenzeitlich zeigt
sich, dass die ergriffenen MaBnahmen den
Bestand an offenen Forderungen spiirbar ge-
senkt haben.

Abteilung Wirtschaftsférderung

Beschéftigte 4
Personalkosten 194.874 €
Einnahmen 7.529 €
Ausgaben 63.603 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Griindung der Erlangen AG Technologie
Scouting und Marketing

e Spatenstich und Baubeginn fiir 2. Ab-
schnitt des 1ZMP

e Die stédtische Tochter GGFA vermittelt
502 Langzeitarbeitslose (2005) wieder
in Beschéftigung, 2006 waren es (iber
1.100

e Die Initiative JAZ akquiriert Ausbildungs-
platze und schlieBt 50 (in 2005) und 54
(2006) Ausbildungsvertrage ab

o Clusterkongress fiir Erlanger Unter-

nehmer organisiert
Beschéftigte 46
Personalkosten 1.568.669 €
Einnahmen 252.795 €
Ausgaben 151.246 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Aufbau eines Beteiligungsmanagements

e Frfassung und Bewertung des stadti-
schen Anlagevermogens

e Finfiihrung Neues Kommunales Finanz-
und Rechnungswesens

e Hundebestandsaufnahme

e Grundsatzbeschluss flir Handlungs-
strategien im kommunalen Zins- und
Schuldenmanagement
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Marlene Wiistner

Das [TTlrng hatte in den Jahren 2005

und 2006 aufgrund des Modellversuchs
,Wegfall des Widerspruchsverfahrens in Mit-
telfranken® eine erheblich gestiegene Anzahl
von Rechtsstreiten zu filhren. Allein 2006 wa-
ren 420 () Rechtsstreitigkeiten bei verschie-
denen Gerichten anhangig (2003 im Vergleich
dazu: 133). Sowohl 2005 als 2006 war ein
Schwerpunkt die rechtliche Begleitung der
Rathaussanierung (ziviles Baurecht) sowie die
Vorbereitung und Ausarbeitung
stadtebaulicher Vertrége, wobei
der stadtebauliche Vertrag zum
Projekt ,Arcaden” einen beson-
deren Schwerpunkt bildete. Im
Jahr 2005 wurden zudem drei
Blrgerbegehren mit jeweils
einem gegenldufigen Ratshe-
gehren rechtlich betreut. Nam-
lich ,Erlanger Bader®, ,Taxi-
standort Erlanger Altstadt” und
L,Erlanger Arcaden”.

DESEEid Umweltschutz und Energie-

EEZXT konnte im Jahr 2005 einen der bisher
schwierigsten Félle der Altlastensanierung in
Erlangen, die Sanierung des ehemaligen
Cesiwidgeldndes erfolgreich abschlieBen.
Neben Munitionsresten mussten ca. 15 Ton-
nen fliissige, schon mit Luftfeuchtigkeit salz-
saurehaltige Nebel bildende Stoffe aus 9 vor-
mals Uiberbauten, unterirdischen Erdtanks aus
den 1940er Jahren schadlos abgepumpt, ge-
reinigt und entsorgt werden. Heute sind
Boden und Untergrund dieses Geldndes
neben dem Freibad West wieder uneinge-
schrénkt auch flr den Bau von Wohnhéusern
nutzbar. An der Entwicklung des Sanierungs-
und Entsorgungskonzepts sowie dessen Ver-
laufskontrolle war das Umweltamt maBgeblich
beteiligt.

Im Mai 2005 wurden im Réthelheimpark 6
s0g. Hundetoiletten mit Tltenspender aufge-
stellt. Betreut vom Umweltamt war zwischen
18.7.2005 und 18.1.2006 ein sog. Kiimme-
rer im Gebiet 30 Stunden pro Woche tétig.
Seit Februar 2006 ist er zur Nachbetreuung
noch wenige Wochenstunden unterwegs, um
die Funktionsfahigkeit der Hundetoiletten mit
Tltenspender zu erhalten und beratend auf
Hundebesitzer zuzugehen. Die Erfahrungen
waren gut und seitens der Bewohner des
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Berater, Retter, Kontrolleure

Réthelheimparks kamen seitdem zahlreiche
Wortmeldungen, die flr eine dauerhafte
Erhaltung dieser Beratungsdienstleistung ein-
treten.

Um den Bediirfnissen der Erlanger Landwirte
entgegenzukommen, hat das Umweltamt im
Jahr 2006 rund 30 Neubeschilderungen im
Regnitz- und Schwabachgrund durchgefiihrt.
Es werden die Spaziergdnger und Hundebe-

WIESEN BITTE NICHT BETRETEN Stadt

Erlangen

Hunde bitte
an die Leine

Zum Schutz land-
Bodenbriitern  wirtschaftlicher Flachen

sitzer plakativ aufgefordert, landwirtschaftli-
che Flachen zwischen Saat und Ernte nicht zu
betreten.

Im Jahr 2006 wurden zwei Workshops fiir die
im Naturschutz ehrenamtlich Tétigen veran-
staltet, die sehr positiv aufgenommen wurden.

An der landesweiten BayernTour Natur, die als
Deutschlands groBte Umweltbildungsinitiative
gilt, hat das Umweltamt auch 2005 und 2006
teilgenommen und war mit insgesamt 20 Ver-
anstaltungen vertreten, die in Kooperation mit
den ortlichen Naturschutzverbanden durchge-
flhrt worden sind.

Nach der Vergabe der Planung im Jahre 2004
wurden die Gewasserentwicklungsplane fir
Gewasser 3. Ordnung im Stadtgebiet durch
das beauftragte Ingenieurbiiro im Juni 2005
fertiggestellt. Im Jahr 2006 erfolgte eine in-
tensive Offentlichkeitsarbeit u.a. mit Beteili-
gung des Stadtrates, des Naturschutzbeirates
sowie der landwirtschaftlichen Obménner und
des Bauernverbandes. Unmittelbar danach
konnten die ersten vom Umweltamt gefiihrten
Grundstlicksverhandlungen erfolgreich abge-
schlossen werden und mit der Umverlegung
des Hutgrabens im Bereich Branderweg im
Ortsteil Tennenlohe die ersten MaBnahmen
umgesetzt werden.

Den Tag des offenen Rathauses am 23.9.
2006 hat die Untere Naturschutzbehorde zum
Anlass genommen, um auf das 30-jahrige
Bestehen der stédtischen Baumschutzver-
ordnung hinzuweisen. Die Birger konnten
sich (iberzeugen, welch entscheidende Rolle
Baume und ihr Schutz fir die Pflege des
Stadtbildes und fiir ein gesundes Kleinklima
spielen. Anhand von Schautafeln und Infor-
mationsmaterial konnten sich die Birger ein-
gehend Uber die Bestimmungen der Baum-
schutzverordnung und das neue Online-Ver-
fahren zur Antragstellung sowie Gber die viel-
féltigen positiven Funktionen der Bdume infor-
mieren.

Auch in den Jahren 2005 und 2006 sind im
Rahmen des Vollzugs des Bundesimmissions-
schutzgesetzes eine Vielzahl an Aufgaben zur
Sicherung der Umweltqualitdt im Stadtgebiet
Erlangen und zur Vermeidung von schédlichen
Umwelteinwirkungen bzw. Nachbarschafts-
konflikten erflillt worden. Unter anderem wur-
den 50 umfangreichere Nachbarschaftsbe-
schwerden bearbeitet, die mit Ortsbesichti-
gungen, Beratung, Vermittlung, Schallpegel-
messungen usw. verbunden waren. Im Jahr
2006 wurde eine Broschiire tber schadstof-
farme Feuerungsanlagen erstellt.

Im Zuge der Aufstellung des Luftreinhalte-
plans fir den GroBraum Nirnberg wurden
auch flir Erlangen MaBnahmen definiert, die
zur Entlastung der Luft beigetragen haben
und noch beitragen werden.

Die Vorbereitung des Jahresmottos 2007
JnatirlichERLANGEN" wurde in verschiede-
nen Arbeitsgruppen geplant und gesteuert.
Die neue Freizeitkarte wurde in enger Ko-
operation mit dem Stadtplanungsamt erstellt
und von der Sparkasse finanziert.

Im Jahr 2005 war die Vorbereitung von GroB-
veranstaltungen - Bayernrundfahrt, Verbrau-
cherberatungstage, BR-Radeltour mit ein

Schwerpunkt im TS SR
GV LGN In den Jahren 2005 und

2006 galt der Durchforstung des Schilder-
waldes, der Schulwegsicherung sowie der
Entschérfung von Gefahrenpunkten im Stra-
Benverkehr, wie z. B. durch den Bau einer
Mittelinsel beim Wohnstift Rathsberg, ein
besonderes Augenmerk. Weitere Schwer-
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TOP-THEMEN

¢ Einweihung neues Blrgeramt im Rathaus-EG

¢ \lerbraucherberatungstage

¢ Masterplan flir das Betriebsgebdude des Eigenbetriebs fur Stadtgriin, Abfallwirtschaft und

StraBenreinigung erstellt

¢ Neue Fahrzeughallen fur Standige Wache der Feuerwehr
e Durchfiihrung dreier Burgerbegehren mit jeweils gegenlaufigem Ratsbegehren

Neue FuBgéngerinsel am Wohnstift Rathsberg

punkte bildeten Satzungsanderungen zur
Einfihrung des Alkoholverbots im 6ffentlichen
Raum und die Neuregelung der Sperrzeit-
verordnung auf kommunaler Ebene fiir die
Bereiche der Alt- und Innenstadt. Einen be-
sonderen Schwerpunkt bildeten dariiber hin-
aus MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Vogelgrippe und der Bekdmpfung des Eichen-
prozessionsspinners.

Das neu konzepierte hat am
4.8.2005 seinen Betrieb in den neuen

Raumen im zentralen Erdgeschossbereich
aufgenommen. Damit ist es gelungen, die flir
die Blrgerinnen und Biirger wichtigsten Be-
reiche wie Melde- und Passangelegenheiten,
sowie die Kfz-Zulassung und Flhrerschein-
stelle birgerfreundlich einzugliedern. In den
Jahren 2005 und 2006 wurden die Birger-
entscheide ,Erlanger Béader”, ,Taxistandort
Erlanger Altstadt* sowie ,Arcaden® durchge-
fuhrt. Die Volksbegehren ,G 9 und ,Fir
Gesundheitsvorsorge beim Mobilfunk® waren
Zu bearbeiten. Im September 2005 wurde die
Bundestagswahl durchgefiihrt.

Neue Kfz-Papiere wurden eingeflihrt. Neu
waren auch die Aufnahme von Biometriedaten
per Chip im Reisepass sowie im Bereich Aus-
landerangelegenheiten und Einblirgerungen
das gednderte Zuwanderungsgesetz.

Das ehemalige Versicherungsamt (Amt 35)
wurde mit der Bezeichnung Abt. fiir Sozial-
versicherungsangelegenheiten in das Blirger-
amt eingegliedert.

Geschaftsbericht 2005/2006

Im Bereich SN
des- und Fried-

wurden
die Grab- und Pfle-
gearbeiten auf dem
Neustadter Friedhof
ubernommen und
mit dem Bau der
Aussegnungshalle
Westfriedhof konnte
begonnen werden.

OGS Amt fiir |
Fleischhygiene [i&
sich - wie auch in
den Vorjahren - fiir
die Einhaltung der
Hygienevorschriften
eingesetzt und Inspektionsaufgaben zur Le-
bensmittelkette, inshesondere Schlachttier-
und Fleischuntersuchungen spezifizierten
Risikomaterials, sowie zahlreiche Labortests
durchgefiihrt.

DER Amt fiir Brand- und Katastrophen-

T mit dem hauptamtlichen Personal der
Standigen Wache und die (iber 500 aktiven
Feuerwehrdienstleistenden der 13 Freiwilligen
Feuerwehren in Erlangen bewdltigten in den
Jahren 2005 und 2006 gemeinsam insge-

samt 2872 Einsdtze. Dabei wurden 272
Menschen gerettet.

Durch die Neubeschaffung von 120 Atem-
schutzgerdten kann seit dem Jahr 2006 auf
allen Einsatzfahrzeugen der Feuerwehr Er-
langen ein einheitliches Schutzsystem mitge-
flihrt werden. Durch diese Beschaffung konn-
ten viele Arbeitsabldufe in der Atemschutz-
werkstatt und im téglichen Einsatzgeschehen
optimiert werden. Darliber hinaus wurde
gemeinsam mit dem Personalamt ein Feuer-
[6schiibungstrainer beschafft, mit dem stadti-
sche Mitarbeiter und Mitarbeiter von Kranken-
hausern, Firmen, etc. im Umgang mit dem
Feuerloscher geschult werden.

2005 wurde die Kooperationsvereinbarung
mit der Siemens AG getroffen, die die Un-
terbringung der Freiwilligen Feuerwehr Bruck
Siemens Firmengeldnde und die engere
Einbindung der Werkfeuerwehr Siemens in die
Alarm- und Ausriickeordnung regelt. 2006
konnten auBerdem die neuen Fahrzeughallen
mit dem Schlauchtrocknungs- und Ubungs-
turm eingeweiht werden.

Im Jahr 2005 wurde als Kommandowagen ein
erdgasbetriebener Golf Variant in Dienst
gestellt.

Die stdndige Wache der Feuerwehr Erlangen mit der neuen Fahrzeughalle (links)
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Im Bereich des Katastrophenschutzes wurde
im Vorfeld zur FuBballweltmeisterschaft im
November 2005 im GroBraum Nirnberg-
Firth-Erlangen eine groBe Stabsrahmen-
Ubung durchgeftinrt. Bald danach konnte das
neue Einsatzleitfahrzeug fiir den Katastro-
phenschutz offiziell in Dienst gestellt werden.

3‘3’* o N

Vorarbeiten des Eigenbetriebs zum Umweltjahr 2007

D1y Eigenbetrieb fiir Stadtgriin, Abfall-
wirtschaft und StraBenreinigung EI§EIIE

flr das Betriebsgelande einen Masterplan mit
optimierten Funktionsabléufen und bereitete
das Ausschreibungsverfahren als wetthe-
werblichen Dialog im Rahmen des PPP-Ver-
fahrens vor. Die Vorbereitungen zum Jahres-
motto ,natirlichERLANGEN 2007“ stellten
ebenso wie die digitale Baumerfassung und
Baumbeurteilung der Stadtbdume einen
Schwerpunkt dar. Die Abfallgebiihren wurden
neu kalkuliert. Das Elektro- und Elektronik-
gerédtegesetz wurde umgesetzt und eine
Zweckvereinbarung mit der Stadt Schwabach
zur Vergdrung von 40 % der Erlanger Bio-
abfélle geschlossen.

Amt fir Brand- und
Katastrophenschutz

-
S|

Beschéftigte 71 + 1 Teilzeit
Personalkosten 2.631.504 €
Einnahmen 420.665 €
Gesamtausgaben 784.298 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
e 2.872 Hilfs- und Rettungseinsatze

e Kooperationsvereinbarung zwischen FF
Bruck und Siemens-Werkfeuerwehr

e Katastrophenschutziibung im GroBraum

Referat lll - Recht, Ordnung und Umweltschutz

Blirgeramt

Beschéftigte 52 + 16 Teilzeit
Personalkosten 2.319.333 €
Einnahmen 1.771.340 €
Gesamtausgaben 2.905.158 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e FEinfihrung neuer Kfz-Papiere und
Reisepésse

e Fingliederung des Versicherungsamtes

Standesamt

Beschéftigte 36
1.184.723 €
1.677.621 €
1.312.219 €

Personalkosten
Einnahmen
Gesamtausgaben

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
e Baubeginn Aussegnungshalle Westfriedhof

Amt flir Fleischhygiene

Beschéftigte 6+15
Personalkosten 724714 €
Einnahmen 996.405 €
Gesamtausgaben 270.357 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Untersuchung von Risikomaterial

Amt fiir Umweltschutz und

Energiefragen

Beschéftigte 25
Personalkosten 1.153.718 €
Einnahmen 149.355 €
Gesamtausgaben 202.564 €

Aufgaben und Projekte (Auswabhl):
e Altlastensanierung Cesiwid-Geldnde

e Hundetoiletten im Rothelheimpark

e Teilnahme an BayernTourNatur

Beschaftigte 15 + 3 Teilzeit
Personalkosten 842179 €
Sachausgaben 46.778 €
Einnahmen 199.898 €
Gesamtausgaben 888.957 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e rechtliche Begleitung der Rathaussanie-
rung

e stddtebaulicher Vertrag zum ,Arcaden‘-
Projekt

e drei Birger- bzw. Ratsbegehren

Eigenbetrieb fiir Stadtgriin,

Abfallwirtschaft und
StraBenreinigung

Beschaftigte 235 + 13 Teilzeit
Personalkosten 9.841.955 €
Einnahmen 22.202.800 €
Gesamtausgaben 22.001.500 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e \orbereitung flir
,natlirlichERLANGEN2007“-Aktivititen

e (digitale Baumerfassung

e /weckvereinbarung mit Schwabach zur
Bioabfallvergérung

Ordnungs- und
StraBenverkehrsamt

Beschéftigte 30 Voll- + 17 Teilzeitkréfte
Personalkosten 1.581.432 €
Einnahmen 5.033.498 €
Gesamtausgaben 644.296 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e \orbereitung Bayern-Rundfahrt der
Radprofis

e Ausbau der Schul- und
Gehwegsicherung

o Alkoholverbot im 6ffentlichen Raum
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VERANTWORTUNG UND MACHT DER KONSUMENTEN
»Essen fur den Klimaschutz*

Nahrungsmittel, Gliter des taglichen Lebens werden noch allzu hdufig Uber zigtausende von Kilo-
metern um den Erdball gekarrt. Wie passt dieses Handeln zu den vielfaltigen Absichtserklarungen,
weniger Schadstoffe in die Luft zu blasen? Anscheinend wird noch immer von vielen Menschen
nicht wahrgenommen, dass zahlreiche dieser Waren vor unserer Haustire wachsen bzw. herge-
stellt werden.

Dieser globale Transportwahnsinn bewirkt dramatische Folgen fir Umwelt, Klima, die schrump-
fenden Energievorrate und damit letztendlich fir uns und unsere Kinder — ein Teufelskreis!

Die Menschen missen beim Konsumverhalten entsprechend umdenken, besser heute als morgen,
denn es konnte bereits kurz vor zwdlf Uhr sein. Es kommt auf jeden einzelnen Birger an, alle haben
Mitverantwortung. Nichts und niemand zwingt uns, Produkte zu kaufen, die um den halben Erdball
gereist sind. Kénig Kunde besitzt doch die Macht zu entscheiden, was im Warenkorb landet.
Gebrauchen wir doch die Macht der Nachfrage, dass mehr als bisher die Regale mit Erzeugnissen
aus der Region bestlckt werden und wir als Verbraucher selbstverstandlich unseren Warenkorb
mit Dingen aus der Region flllen. Wir missen es nur wollen — wenn nicht, kann es plétzlich funf
nach zwolf sein.

Naturlich sprechen weitere wichtige Argumente flr die Férderung regionaler Wirtschaftskreislaufe,
wie zum Beispiel:

iwr der dauerhafte Kauf regionaler Erzeugnisse erhélt den Bestand und férdert die Zukunft der
landlichen Raume, diese sichern unter anderem auch die Versorgung mit lebenswichtigen
Nahrungsmitteln. Die Stadt benétigt den I&ndlichen Raum, der landliche Raum bendtigt die
Stadt.

sz Der Erhalt bzw. die Starkung der Nahversorgung (Beschaffungsmdglichkeiten der kurzen Wege)
ist wegen der Alterung der Bevdlkerung von zunehmender Bedeutung fur unsere Gesellschaft.

Fazit: Wir missen uns immer vor Augen flihren, es gibt nur diese eine, unsere Erde!

Kontakt:
Manfred Gehr, Projektleiter OriginalRegional
Geschéftsstelle Marketingverein Metropolregion Nirnberg e.V.
Michael-Vogel-StraBe 3 - 91052 Erlangen - Tel.: 09131 / 72 91 00 - Fax: 09131 / 72 76 55
E-Mail: Gehr@marketingverein-metropolregion.de
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.. Referat IV — Jugend, Kultur und Freizeit

Arbeit auf den Buhnen des Lebens

Dr. Dieter Rossmeissl

Kultur ist nicht einfach ein Teil der Stadt; sie
pragt das Stadtbild nach innen wie auBen,
gestaltet Lebensqualitdt und tragt damit
wesentlich zur Stadtentwicklung bei.

Eine Steuerungsfunktion fiir die kulturelle
Stadtentwicklung haben die jéhrlich vom
Referat veranstalteten Kulturdialoge, die 2005
die Rolle des Publikums und 2006 die
Dimensionen kultureller Bildung thematisiert
haben. Einen Schwerpunkt fiir alle Bereiche
des Referats bildeten im Berichtszeitraum
Kinder und ihre Familien, auf die deshalb auch
dieser Bericht fokussiert.

DERY Kultur- und Freizeitamt REENNEIEE

einen Kindertanztag, an dem rund 800 Kinder
rund 4000 Besuchern ihre Lust an kultureller
Bewegung zeigten. An den ,Literaturland-
schaften Bayerns* beteiligte sich Erlangen mit
einer ,Kinder- und Jugendliteraturwoche®. Ein
Highlight anderer Art war die Ausstellung des
druckgrafischen Werks von Jorg Immendorf,
dem offiziellen Portraitisten von Altbundes-
kanzler Gerhard Schroder, in der Stadtischen
Galerie. Das traditionell Poetenfest erhielt
2005 mit dem von der Kulturstiftung neu
geschaffenen ,Erlanger Literaturpreis flr
Poesie als Ubersetzung* zusétzliche Attrak-
tivitdt und internationale Beachtung. Ebenfalls
2005 beteiligte sich Erlangen mit neuen
Kontakten nach Zypern am GroBraum-Projekt
,EuroVisionen*“, mit dem die Kultur der neuen
EU-Mitglieder prasentiert wurde. Auch die
Traditions-Festivals Figurentheater und Inter-
nationaler Comic-Salon lockten Tausende von
Besuchern an.

Souvenirs aus 250 Jahren Bergkirchweihgeschichte

16

Die belegte mit iber 850.000
Entleihungen wieder einen Spitzenplatz unter
den deutschen GroBstadtbibliotheken. Die
Ausleihungen an Kinder und Jugendliche ver-
zeichneten mit 15 % einen besonders erfreu-
lichen Anstieg - im Gegensatz zum Trend in
anderen Stadten. Hier bewahrt sich auch die
ausgezeichneter Zusammenarbeit der Biiche-
rei mit Schulen und Kindergarten.

Die NS OIHEH Y stellte Gesundheit und

Sport ins Zentrum ihrer Arbeit. Nach den Qi
Gong Gesundheitstagen 2005 mit (iber 1700
Teilnehmern dominierte im WM-Jahr 2006
das Thema FuBball. Die Ausstellung ,Vom
Spielkaiser zu Klinsis Jungs“ erzahlte an-
schaulich FuBballgeschichte; mit der Ausstel-
lung zum FrauenfuBball ,Verlacht,
verboten und gefeiert” riickte die
VHS die weibliche Seite des ,Mén-
nersports® ins Licht der Offentlich-
keit. Obwohl eine Einrichtung der
Erwachsenenbildung, setzte sich vor
allem der Fachbereich Padagogik /
Elternbildung auch mit der Situation
von Kindern und Jugendlichen aus-
einander, um deren personliche, so-
ziale und kreative Fahigkeiten zu
fordern. Dabei gab es Fortbildungen
flir pddagogische Fachkréfte, Ange-
bote zur Reaktion bei Lernproble-
men, Montessori-Lehrgénge und Eltern-Kind-
Angebote mit dem Ziel, Netzwerke flir junge
Familien zu schaffen und soziale Integration
zu fordern.

Das baute seine Aktivitaten mit dem
jet-Club aus und be-
mihte sich erfolgreich,
Jugendliche und Schul-
klassen in die Theater-
arbeit zu integrieren —
mit der doppelten Ab-
sicht aktueller kulturel-
ler Bildung und frilhzei-
tiger Besucherwerbung.

OESY Stadtmuseum
zeigte im Berichtszeit-
raum acht Sonderaus-
stellungen, darunter drei
Eigenproduktionen zur
Stadtgeschichte. ,250
Jahre Erlanger Berg-

kirchweih* lockte 2005 rund 8000 Besucher
in das Haus am Martin-Luther-Platz und auch
der Begleitband des Archivs fand reges Inte-
resse. ,Die Schrecken des Krieges* vereinten
erstmals die drei groBen graphischen Bilder-
zyklen von Callot, Goya und Otto Dix mit dem
Original der Kriegsfibel Brechts. 2006 wiirdig-
te das Museum den Erlanger Maler Christian
Leinberger zu seinem 300. Geburtstag mit Aus-
stellung und Katalog. Anldsslich des 300. Ge-
denktag des Altstadtbrandes richtete das Mu-
seum den Blick nach vorn und thematisierte
mit groBem Publikumsinteresse Geschichte und
Perspektiven der Altstadt. Den groBten Erfolg
bei Schulklassen hatte die 2006 gezeigte
Wanderausstellung ,Damals in der DDR* aus

Um Spielplétze kiimmert sich in Erlangen ein eigenes Spielplatzbiiro

dem Bonner Haus der Geschichte der Bun-
desrepublik Deutschland. Mit knapp 30.000
Besuchern verzeichnete das Stadtmuseum
2005 das (nach dem Jubildumsjahr 2002)
zweitbeste Ergebnis seiner Geschichte.

Kinder- und Familienfreundlichkeit gehoren
fir das geradezu zum ,Kern-
geschéaft, auch wenn diese Zielsetzung alle
Amter des Referats IV zu einem MaBstab ihres
Handelns gemacht haben. Welche konkreten
Handlungsfelder sich fir das Jugendamt
ergeben, wird in einem Vergleichsring der
KGSt erhoben, an der sich Erlangen neben 16
weiteren GroBstddten beteiligt. Auch wenn
das Ergebnis noch nicht vorliegt, zeichnet sich
doch ein Spitzenplatz fiir Erlangen ab.

Unter der Geschéaftsflinrung des Jugendamtes
wurde im Juli 2005 das Erlanger Biindnis flr
Familien gegriindet, dessen weitere Betreu-
ung dann auf eine Stabsstelle beim Oberbiir-
germeister (ibertragen wurde. Ebenfalls 2005

Geschéftsbericht 2005/2006




TOP-THEMEN

e Fortfihrung Kulturdialoge
e |iteraturlandschaften Bayerns

e Ausstellung druckgrafisches Werk Jérg Immendorf
e Ausstellung 300. Geburtstag Christian Leimberger
e Teilnahme am KGSt-Vergleichsring Kinder- und Familienfreundlichkeit

Fréhliche Werbung fir das sommerliche Kinder- und Familienfest rund um den Rathausplatz

nahm die Kinderbeauftragte Dr. Myriam Men-
ter ihre Arbeit auf. Zur besseren Betreuung von
Kindern, die aus unterschiedlichen Griinden
nicht in ihren Herkunftsfamilien bleiben kon-
nen, warb das Jugendamt in beiden Jahren
um Pflegeeltern und konnte 12 neue flr diese
schwierige, aber wichtige Aufgabe gewinnen.

Entsprechend den Vorgaben des Tages-
betreuungsausbaugesetzes beschloss der
Stadtrat im Februar 2006, bis zum Jahr 2010
flir 25 % der Erlanger Kinder unter drei Jah-
ren einen Betreuungsplatz vorzusehen. Wah-
rend der bayerische Durchschnitt nur 5,8 %
erreichte, lag er Ende 2006 in Erlangen
bereits bei 16,5 %. Flr Schulkinder wurde die
Zielmarke bis 2010 auf 30 % festgelegt.

Erhebliche Umstrukturierungen verlangte das
am 1.8.2005 in Kraft getretene Bayerische
Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz von
Jugendamt und Trégern. Seit September 2006
erfolgt die Finanzierung der Kindertagesstat-
ten nach den neuen gestaffelten Regelungen.
Parallel dazu trat auch der Bildungs- und
Erziehungsplan in Kraft, der die Funktion der
Kindertagesstétten als Bildungseinrichtungen
splrbar und nachhaltig stérkt. Bildung als
gemeinsame Aufgabe fiir Kultur- wie Kinder-
tagesstatten wird auch kiinftig gemeinsame
Handlungsmaxime des Referats sein.

Geschéaftsbericht 2005/2006

Kultur- und Freizeitamt

Beschaftigte 33 + 23,5 Teilzeit
Personalkosten 3.417.000 €
Einnahmen 1.396.000 €
Gesamtausgaben 6.093.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
e GroBraumprojekt EuroVisionen

e Poetenfest, Comic Salon, Figurentheater
e Ausstellung Jorg Immendorf

o FErlanger Literaturpreis flir Poesie als
Ubersetzung

Stadtjugendamt

Beschaftigte 152 + 157 Teilzeit
Personalkosten 11.457.505 €
Einnahmen 3.110.000 €
Gesamtausgaben 25.322.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
® Griindung ,Biindnis fiir Familien®

® KGSt-Vergleichsring

® Ausbau Tagesbetreuung

Theater Erlangen

Beschéftigte 12 + 10 Teilzeit + 20 kiinstl.
Personal + 30 Gastvertrage

Personalkosten 1.867.600 € (954.000 €
ohne kiinstl. Personal)

Einnahmen
Gesamtausgaben

944.500 €
3.255.500 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

¢ jet-Club zur Integration Jugendlicher in
die Theaterarbeit

Stadtarchiv / Stadtmuseum

Beschaftigte 13 + 8 Teilzeit
Personalkosten 906.000 €
Einnahmen 87.881 €
Gesamtausgaben 1.099.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

® Sonderausstellungen zu Bergkirchweih,
Krieg und Leinberger

® Besucherrekord im Stadtmuseum

Volkshochschule

Beschéftigte 9 + 3 Teilzeit
Personalkosten 685.100 €
Einnahmen 1.251.000 €
Gesamtausgaben 1.783.100 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

® Ausstellungen zur FuBball-WM
® Integrationskurse fiir Auslander
® Padagogische Fortbildungsangebote

Stadtbiicherei

Beschéftigte 15 + 16 Teilzeit
Personalkosten 1.087.300 €
Einnahmen 218.000 €
Gesamtausgaben 1.315.300 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
® Spitzenplatz bei Ausleihen
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Referat V — Soziales

Helfen, fordern und sozial integrieren

Dr. Elisabeth Preuf3

Zum 1. Juli 2003 wurde das Referat fir So-
ziales wieder als eigenstandiges Referat in-
stalliert und von der zweiten Blirgermeisterin
Ubernommen.

Nachdem noch im Jahr 2003 die Umsetzung
des neuen Grundsicherungsgesetzes im Alter
und bei Erwerbsunfahigkeit zu bewdltigen
war, brachte die Einflihrung des Arbeitslosen-
geldes Il (Hartz IV) zum 1.1.2005 anstelle der
bisherigen Arbeitslosenhilfe und der bisheri-
gen Sozialhilfe noch wesentlich gréBere neue
Aufgaben fiir das Sozialreferat und das ihm

IS ENENIEN Amt filr Soziales, Arbeit
L und Wohnen. |

Nach einem nahezu einstimmigen Stadtrats-
beschluss wurde die Stadt Erlangen im Sep-
tember 2004 durch die Bundesregierung als
einer von bundesweit 69 kommunalen SGB II-
Tragern (sog. Optionskommunen) zugelassen,
die die Umsetzung des SGB Il (Hartz IV) voll-
standig in eigener Verantwortung und ohne
Beteiligung der Arbeitsagentur zu bewerkstel-
ligen haben. Ende 2004 und Anfang 2005
waren deshalb von umfangreichen Umorga-
nisationen und personellen wie rdumlichen
Aufstockungen des Sozialamtes geprégt. Die
Bewdltigung dieses Umstellungsprozesses
und der neuen Aufgabenstellungen ist den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Sozial-
amt und GGFA erstaunlich schnell gelungen.
Wahrend die Auszahlung des Arbeitslosen-
geldes Il durch die Beschéftigten des Sozial-
amtes von Anfang an sichergestellt werden
konnte, hat die stadtische Beschéftigungsfor-
derungsgesellschaft GGFA die Aufgabe der
Eingliederung und Vermittlung der erwerbs-
fahigen Leistungsbezieher in den ersten Ar-
beitsmarkt bernommen. Die Arbeitsvermitt-
lung sowie das Projekt ,50up” fir altere
Langzeitarbeitlose konnten dabei geeignete
Réume in der Bogenpassage beziehen.

Waren Anfang 2005 zunéchst nur ehemalige
Sozialhilfeempfanger Leistungsbezieher des
Arbeitslosengeldes Il (1.246 Bedarfsgemein-
schaften mit 2.598 Personen), so wurden bis
Juli 2005 auch alle ehemaligen Arbeitslosen-
hilfebezieher, die ihre Leistungen vorher noch
von der Arbeitsagentur erhalten hatten, in die
Betreuung durch die Stadt Erlangen iibernom-

Das Zentrum fiir selbstbestimmtes Leben: ein wichtiger Gesprdchspartner der Stadt

men. Damit stieg die Zahl der betreuten Be-
darfsgemeinschaften zundchst bis Mai 2006
auf einen Hochststand von 3.062 mit insge-
samt 5.610 betreuten Personen. Bis Dezem-
ber 2006 konnte die Zahl der Leistungs-
bezieher wieder splrbar gesenkt werden,
Uberwiegend durch Vermittiung in Arbeit
(2.750 Bedarfsgemeinschaften mit insgesamt
5.211 betreuten Personen).

Besonders erfreulich sind die dabei erreichten
Integrationserfolge in den ersten Arbeits-
markt: Wahrend in 2005 immerhin 502 Hartz
IV-Empfanger in ein Arbeits- oder Ausbil-
dungsverhéltnis vermittelt werden konnten,
stieg diese Zahl bereits im Jahr 2006 auf
immerhin 1.105 Vermittlungen. Dabei wurden
an staatlichen SGB lI-Leistungen in 2005 ins-
gesamt ca. 14,4 Mio. Euro (2006: 18,1 Mio.
Euro) und an (iberwiegend kommunal finan-
zierten Unterkunftskosten fiir Hartz V-
Empfanger in 2005 ca. 8,4 Mio. Euro (2006:
ca. 9,9 Mio. Euro) ausbezahlt. Zur Finanzie-
rung der Eingliederungsaktivitaten in den ers-
ten Arbeitsmarkt wurden im Jahre 2005 ins-
gesamt ca. 2,1 Mio. Euro (2006: ca. 3,0 Mio.
Euro) verbraucht.

Obwohl im Hartz IV-Bereich in den Jahren
2005 und 2006 die Arbeit zum einen durch

die notwendige Aufbauarbeit, zum anderen
aber auch durch die Bewaltigung von wieder-
holten Anderungen und Ergénzungen der ge-
setzlichen Bestimmungen gepragt war, ist
festzuhalten, dass die Eigenverantwortung der
Optionskommune und die enge Zusammen-
arbeit zwischen Sozialamt und GGFA sich sehr
bewahrt haben. Die positiven Ergebnisse im
Interesse der betreuten Langzeitarbeitslosen
und ihrer Familien, insbesondere die rasche
Sicherstellung der Auszahlung des Arbeits-
losengeldes Il und vor allem die Integrations-
erfolge bei der Vermittlung in den Arbeits-
markt, sind dafiir die entscheidenden Kri-
terien.

Die wesentlichen Aufgaben der Abteilung 502
sind Leistungen zum Erhalt des Lebensunter-
halts (Grundsicherung im Alter und fir Er-
werbsunfahige; Hilfe zum Lebensunterhalt),
Eingliederungshilfe fiir Behinderte (Frihfér-
derung flr Kinder, Behindertenfahrdienst,
Leistungen flir ambulant betreutes Wohnen),
Hilfe in besonderen Lebenslagen, Kranken-
hilfe und Leistungen nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz.

Im Rahmen der Eingliederungshilfe fiir Be-
hinderte hat die Stadt Erlangen mit viel per-
sonlichem Einsatz am Modellprojekt zur Ein-
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TOP-THEMEN

e Umsetzung Arbeitslosengeld llI-Regelungen
¢ Einflhrung des Modells ,,Optionskommune*

* Arbeitsvermittlungsprojekt ,,50up® eingerichtet

* Migrationsberatung eingerichtet
¢ Frihférderung von Kindern mit Behinderung
* Ruckgang bei Wohngeldantréagen

fuhrung des personlichen Budgets teilgenom-
men. Es konnten insgesamt 25 personliche
Budgets vereinbart werden. Als Riickmeldung
wurde erfahren, dass mit persénlichen Bud-
gets ein Stlick mehr Wahlfreiheit und Eigen-
verantwortung gewonnen wurde, dass aber
auch bei den Budgetnehmern, bzw. deren
Budgetverwaltern/Betreuern eine gewisse
Mehrarbeit flir die Verwaltung des Geldbetra-
ges und die Eigenorganisation des Helferein-
satzes entstanden ist.

Zum Januar 2006 konnte in den Rdumen des
Sozialamts eine neue Beratungsstelle in
Zusammenarbeit mit der Arbeiterwohlfahrt
Erlangen-Hochstadt, namlich die Migrations-
beratung, eingerichtet werden. Die Migra-
tionsheratung ist Beratungsstelle flir Neuzu-
wanderer dber 27 Jahren und fir Teilnehmer
eines Integrationskurses. Der Migrations-
berater bietet umfassende Beratung und sozi-
alpadagogische Begleitung flir alle Neuzu-
wanderer in den ersten drei Jahren ab der
Einreise nach Deutschland, bzw. wahrend des
Integrationskurses. Dabei leistet der Mi-
grationsherater Hilfestellung in allen Lebens-
bereichen, in denen der Migrant Schwierig-
keiten erfahrt. Die altbewahrte Fllichtlings-
betreuung der Arbeiterwohlfahrt Erlangen-
Hochstadt wurde weitergeflnrt.

Ab 1.8.2006 wurde der neue Rahmenvertrag
zur Friiherkennung und Friihférderung behin-
derter und von Behinderung bedrohter Kinder
in interdisziplindren Friihforderstellen in Bayern
in Erlangen vollzogen. Mit der neuen Rahmen-
vereinbarung ergab sich eine Losung der
Unklarheiten aus der Vergangenheit, was sehr
zu begriiBen ist. Die Umsetzung erfolgte in
enger Zusammenarbeit mit den Frihférder-
stellen. Aufgrund dieser guten Zusammen-
arbeit konnte eine zeitnahe und ergebnisori-
entierte Umstellung erfolgen.

Der Bereich der Wohnungsvermittlung, der
dritten Abteilung des Sozialamtes, hat weiter
Schwierigkeiten, den vorhandenen Bedarf an
Sozial- und Forderwohnungen zu decken.
Zum Jahresende 2005 waren noch 1.183
Wohnungssuchende (Ende 2006: 1.123) vor-
gemerkt. Aufgrund der hohen Nachfrage gilt
die Stadt Erlangen im Sinne des Wohnungs-
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bindungsgesetzes als ,Gebiet mit erhéhtem
Wohnungsbedarf“, wodurch der Stadt das
Recht eingerdumt wird, fir alle frei werden-
den Sozialwohnungen die neuen Mieter be-
nennen zu konnen. Dadurch hat sie ein unver-
zichtbares, wohnungspolitisches Instrument,
um auf die Unterbringung einkommens-
schwacher und sozial benachteiligter Haus-
halte entscheidenden Einfluss zu nehmen.

Die Zahl der Sozialwohnungen ist in den Jah-
ren 2005 und 2006 weiter gesunken. 2006
befanden sich noch 3.555 Wohnungen in der
sozialen Bindung. Um diese Bedingungen zu
verbessern, fordert die Stadt mit eigenen
Mitteln den sozialen Wohnungsbau und ver-
sucht durch den Erwerb von sog. Belegungs-
rechten das Angebot sptirbar zu vergroBern.
Dariiber hinaus wurde nach dem Gesetz iiber
den Abbau der Fehlsubventionierung im
Wohnungswesen eine Ausgleichsabgabe von
den betroffenen Wohnungsinhabern erhoben.
Die entsprechende Fehlbelegungsquote der
Sozialwohnungen lag in 2006 bei 6,97% - die
aus der Fehlbelegungsabgabe erzielten Ein-
nahmen beliefen sich auf rund 88.000 Euro,
die an die Regierung von Mittelfranken abzu-
flihren waren.

Stédtisches Ubernachtungsheim an der Wéhrmiihle

Fiir Obdachlose und von Obdachlosigkeit
bedrohte Personen halt die Stadt Erlangen
insgesamt 270 Verfligungswohnungen bereit.
Die Zahl der dort untergebrachten Personen
konnte im Berichtszeitraum von 467 Perso-
nen Ende 2004 auf nunmehr 413 Personen
Ende 2006 reduziert werden. Grund dieser
positiven Entwicklung ist der deutliche Riick-
gang bei der Anzahl der Raumungsklagen und

Wohnungsrdumungen - dieser Trend wieder-
um ist in erheblichem Umfang auf das Anfang
2005 in Kraft getretene Hartz IV-Gesetz und
seine effiziente Umsetzung in der Options-
kommune Erlangen zuriickzufiinren. Durch
die im Hartz IV-Gesetz vorgesehene vollstin-
dige Ubernahme der Miete durch den SGB II-
Trager und wegen der Mdglichkeit der direk-
ten Uberweisung der Miete an den Vermieter
konnte in vielen Féllen das Entstehen von
Mietschulden verhindert, bzw. Rdumungskla-
gen vermieden werden.

Nachdem in den Vorjahren die Zahl der
Wohngeldantrdge kontinuierlich angestiegen
war, hat sich dieser Trend seit 1.1.2005
umgekehrt. Die Zahl der Wohngeldantrdge hat
sich sowohl im Jahr 2005 (2.277 Antrage)
wie auch im Jahr 2006 (2.090 Antrage)
jeweils deutlich gegentiber dem Vorjahr redu-
ziert. Grund ist auch hier die Einflihrung des
Hartz IV-Gesetzes. Damit wurden Empfénger
von Alg Il-Leistungen vom Wohngeld aus-
geschlossen, da ihre Unterkunftskosten im
Rahmen dieser Sozialleistung berticksichtigt
werden.

Die stddtische Altenhilfe leistete auch in den
letzten beiden Jahren wertvolle Hilfen und
Angebote fiir Seniorinnen und Senioren.
Immer wichtiger wird dariiber hinaus die tra-
gerneutrale und fachlich kompetente Pflege-
beratung flr betroffene und ratsuchende
Angehdrige, ebenso wie die in Zusammen-
arbeit mit der Universitit erstellte und gut
genutzte Pflegeplatzborse.

Amt fiir Soziales, Arbeit
und Wohnen

Beschaftigte: 83
Personalkosten: 1.603.800 €
Einnahmen: 5.161.400 €
Gesamtausgaben: 15.154.300 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Umfangreiche Leistungen zum Erhalt
des Lebensunterhaltes

e Realisierung eines Behindertenmodell-
projekts zur Einfuhrung des sog. person-
lichen Budgets
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Egbert Bruse

Fir das innerstadtische Einkaufszentrum
wErlangen Arcaden® wurde nach Durchfiih-
rung des Planungswettbewerbes, die Hoch-
bauplanung fiir den ausgewahlten Entwurf
des Architekturbiiros KJS - Erlangen fertigge-
stellt. Ebenso konnte der Vorhaben- und Er-

schlieBungsplan mit Durchfiihrungsvereinba-
rung abgeschlossen werden. Nach einem zum
Teil schwierigen Verfahren der Projektent-
wicklung mit Beginn im Mai 2001, wurde die
Baugenehmigung im Oktober 2005 erteilt und
anschlieBend mit der BaumaBnahme (Dauer:
2 Jahre) begonnen.

Auf den ehemals gewerblich genutzten FI&-
chen von Siemens Medical Solutions zwi-
schen der Henke-, Hartmann- und Gebbert-
straBe konnte die Planung fiir ein verdichte-
tes Wohnquartier mit 73 Reihen- und Dop-
pelhdusern, sowie 38 Loftwohnungen reali-
siert werden.

Nach Abschluss der vorbereitenden Unter-
suchungen sind mit dem Satzungsbeschluss
der EntwicklungsmaBnahme Erlangen -
West Il die Weichen flr die Fortflihrung des
Wohnungsbauschwerpunktes im Stadtwesten
gestellt worden. Mit der Aufstellung des
ersten Bebauungsplanes in diesem Bereich
konnen weitere attraktive Wohnbaugrund-
stiicke in Biichenbach zur Verfiigung gestellt
werden.

Fiir den Standort des ehemaligen GroB-
kraftwerkes - Franken Il in Frauenaurach,
konnte nach einem langen und schwierigen
Verfahren Ende 2006/Anfang 2007 das
Bauleitplanverfahren fiir ein Gewerbe- und
Industriegebiet, sowie der ErschlieBungs-
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Von der Aufgabe, der Stadt
ein Gesicht zu geben

vertrag hierzu mit E.ON abgeschlossen werden.
Die Umnutzung der ehemaligen Kraftwerks-
flache flir ein ca. 17 ha groBes Gewerbe-
gebiet, bot die Moglichkeit ortsanséssige
Betriebe anzusiedeln und ca. 14 ha wurden
von einem Logistikunternehmen fiir eine neue
Betriebsstatte erworben.

Fir die stidtebauliche
Entwicklung und zur
Entlastung der Verkehrs-
situation in  Blichen-
bach, wurde die Pla-
nung zum Ringschluss
des Adenauerrings auf-
gestellt.

Zur Verbesserung der
Verkehrsabwicklung
wurde flr die bedeutsa-
men Verkehrsknoten im
Stadtgebiet, die Umstellung der Ampelanlagen
von Festzeitsteuerung auf eine vollverkehrs-
abhéngige Steuerung geplant und umgesetzt.
Hierfur wurde auch ein neuer zentraler
Verkehrsrechner installiert. Die MaBnahmen
dienen inshesondere auch der Busbeschleu-
nigung und sind eine Attraktivitdtsverbesse-
rung fiir den ffentlichen Nahverkehr (OPNV).

Moderne Stadthduser am Griinzug im Réthelheimpark

In Zusammenarbeit mit Siemens und den Er-
langer Stadtwerken wurde die Planung fir das
Dynamische Parkleitsystem erstellt.

Die Innenstadtentwicklung ging mit den
SanierungsmaBnahmen kultureller Geb&ude
in groBen Schritten voran. Neben der Durch-
fuhrung umfangreicher Modernisierungsman-
nahmen im Kulturzentrum E-Werk, wurde
die Sanierung und der Ausbau der stadtischen
Blicherei und der stadtischen Galerie im Pa-
lais Stutterheim planerisch vorbereitet. Fiir
das Markgrafentheater konnte eine umfas-
sende Theaterstrukturplanung mit Hilfe der
Stadtebauforderung in Auftrag gegeben wer-
den. Im Juli 2006 wurde fiir die Beratung und
Offentlichkeitsarbeit zur Innenstadtsanierung
das Quartiers- und Altstadtbiiro am Martin-
Luther-Platz 3 eréffnet.

Im Berichtszeitraum wurden insbesondere
Baugenehmigungen fir Wohnungsbauvor-
haben in den Neubaugebieten Blichenbach
und Rothelheimpark erteilt, aber auch fiir
groBere gewerbliche Bauprojekte wie fiir die
,Erlangen Arcaden®, den Neubau des zwei-
ten Bauabschnitts des Innovations- und
Griinderzentrums an der HenkestraBe, die
Franconian International School und die
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TOP-THEMEN

« Abschluss Rathaussanierung

« Ausbau AuBere Brucker StraBe

« Sanierungsplanung Palais Stutterheim
« BusheschleunigungsmaBnahmen

« Stadtteil Réthelheimpark

« Ansiedlung der FIS, Trainings-Center Medical Solution
« Neu- und Erweiterungsbauten fir die Gymnasien

Erweiterung des Fraunhofer Instituts. Jeweils
im September wurde der Tag des offenen
Denkmals durchgefiinrt. 2005 zu dem
Thema ,Krieg und Frieden im Spiegel Erlanger
Baudenkmale® und 2006 zu dem Thema
,Rasen, Rosen und Rabatten - historische
Garten und Parks*

Im November 2006 konnte der bereits lang
erwiinschte Ausbau der AuBeren Brucker
StraBe abgeschlossen werden. Mit dem ver-
kehrsgerechten Ausbau der Fahrbahn wurden
auch die Nebenanlagen neu gestaltet und
somit der StraBenraum insgesamt aufgewer-
tet. Im Zusammenhang mit der Errichtung der
L,Erlangen Arcaden® konnte ab Mai 2006 mit
den notwendigen StraBenbaumaBnahmen,
dem Ausbau der Giiterbahnhof-, Nagels-
bach- und SedanstraBe mit Anbindung der
GiterbahnhofstraBe an die Werner-von-
Siemens-/HochstraBe begonnen werden. Die
StraBenbaumaBnahmen werden terminge-
recht zur Eréffnung des Einkaufszentrums ab-
geschlossen. Flr eine bessere Verkehrsab-
wicklung erfolgte ein umfangreicher Kreu-
zungsumbau der Paul-Gossen-/Giinter-
Scharowsky-StraBe, sowie der Aushau der
Karl-Zucker-StraBe.

Von der Liegenschaftsverwaltung konnten
zahlreiche Wohnungsbauplitze in Bii-
chenbach verduBert und auch die notwendi-
gen schwierigen Grundstlicksregelungen im
Zusammenhang der ,Erlangen Arcaden® ab-
geschlossen werden.

Mit Neu- und Erweiterungsbauten am Marie-
Therese-, am Christian-Ernst-, am Gymnasium
Fridericianum und am Emmy-Noether-Gymna-
sium entstanden die erforderlichen Einrich-
tungen flr eine Mittagshetreuung. Das Emmy-
Noether-Gymnasium wurde zusétzlich als Ganz-
tagsgymnasium eingerichtet. Im Rahmen des
Investitions-Programms Zukunft, Bildung und
Betreuung (IZBB) konnte der Neubau des Kin-
derhorts Loschge-Schule eingeweiht wer-
den. Erlangen rief damit als eine der ersten
Stédte die entsprechenden Bundesmittel ab.

Im Stadtteil Rothelheimpark wurden weite-
re Wohnquartiere erschlossen und bebaut. Im
Mérz 2005 ist die Entscheidung getroffen
worden, dass die Franconian International
School (FIS) im Rothelheimpark errichtet
wird. Am 27.07.2006 wurde die Einweihung
des Siemens-Trainings-Centers an der Al-
lee am Rothelheimpark gefeiert.

Erweiterungsbau des Marie-Therese-Gymnasiums fiir die G8-Nachmittagsbetreuung
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Mit der Fertigstellung des Biirgeramtes und
der Sanierung des Ratsaales konnte Ende
2006 die Sanierung des Rathauses weitest-
gehend abgeschlossen werden.

Umfangreiche KanalsanierungsmaBnah-
men wurden in der historischen Innenstadt
durchgeflihrt und fiir die Klaranlage wurden
die erforderlichen MaBnahmen fir die Um-
ristung in eine einstufige biologische Anlage
realisiert.

Teerarbeiten in der AuBeren Brucker Strae

Amt fir Stadtentwicklung
und Stadtplanung

Beschéftigte 33 + 14 Teilzeit
Personalkosten 2211472 €
Einnahmen 67.265 €
Gesamtausgaben

(Personal- und Sachkosten) 2.387.357 €
Vermogenshaushalt:

Einnahmen 1.092.850 €
(Zuschiisse)

Ausgaben 216.075 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Planungen fiir die Erweiterung des
Entwicklungsgebietes Erlangen-West fiir
neue Wohnbauflachen

e  Soziale Stadt” u. a. flir die
Sanierungsvorhaben E-Werk und Palais
Stutterheim

e Planung fiir das Wohnquartier auf dem
ehem. Gewerbegrundstiick von Siemens
Medical Solution

e Planung eines Gewerbe- und
Industriegebietes flir den ehem. Standort
des GroBkraftwerkes Franken Il von
E.ON in Frauenaurach.
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Ref. VI

— Stadtplanung und Bauwesen

Amt fiir Gebdudemanagement Liegenschaftsamt Projektgruppe Rothelheimpark

Beschéftigte 116 + 85 Teilzeit
Personalkosten 6.564.600 €
Einnahmen 1.986.000 €
Ausgaben 1.764.700 €

Beschéftigte 23 +4
Personalkosten 818.057 €
Einnahmen 3.848.200 €
Ausgaben 1.927.757 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

o Mittagsbetreuung und
Ganztagsgymnasium Emmy-Noether-
Gymnasium (2,49 Mio €)

e Neu- bzw. Erweiterungsbauten fiir
Mittagsbetreuung: Christian-Ernst-
Gymnasium (1,18 Mio €), Marie-
Therese-Gymnasium (1,06 Mio €),
Ohm-Gymnasium (1,02 Mio €),
Gymnasium Fridericianum (0,29 Mio €),
Albert-Schweizer-Gymnasium
(0,64 Mio €)

e Neubau Kinderhort Loschgeschule
(1,00 Mio €)

e Sanierung des Eingangsgebéudes,
des groBen Saales und des Westtraktes
E-Werk (3,6 Mio €)

e Neubau der Feuerwehrfahrzeughalle
samt Schlauchturm (1,24 Mio €)

e Fassadensanierung des stadtischen
Gebdudes in der SchuhstraBe 40
(0,72 Mio €)

e FErstellung einer Wertermittlung zur
Gebaudebewertung im Rahmen des
NKFE-Projektes

e Erstellung der Planungen bis zur
Genehmigung durch ein Architekturbtiro
fur die Sanierung Palais Stutterheim

Projektgruppe Rathaussanierung

Beschéftigte 3
Personalkosten 170.100 €
Ausgaben 4.323.800 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Fertigstellung der Geschosse KG - 5. 0G.
e Finrichtung eines Biirgeramtes
e Sanierung des Ratssaals
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Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Grundstiicksverkehr: Verkauf von zah-
Ireichen Wohnbauplatzen in Blichen-
bach belegt weiterhin die Attraktivitat
die Standortes, Grunderwerbsverhand-
lungen flir das Projekt Erlangen
Arcaden

e (Grundstiicksverwaltung: Bewertung
des Anlagevermdgens zur Einfiihrung
der Doppik, Sonderveranstaltungen im
Rahmen der 250 Jahre Bergkirchweih

e Wohnungsbauforderung; Forderung
von eingenutzten Familienheimen und
Eigentumswohnungen, Info-Veranstal-
tung mit tiber 100 Projektbeteiligten

o Alle Sachgebiete: Einfiihrung der
Kosten- und Leistungsrechnung

Tiefbauamt

Beschéftigte 65 + 1 Teilzeit
Personalkosten 3.000.000 €
Einnahmen 314.000 €
Ausgaben 5.650.000 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

Ausbau AuBere Brucker StraBe 1,70
Mio. €, Umbau Kreuzung Paul-Gossen-
/Glinther-Scharowsky-Str. 900.000 €

ErschlieBungsausbau Erlangen-West
750.000 €

Rothelheimpark 860.000 €

Ausbau Karl-Zucker-Str. (BA I)
260.000 €, Umbau Guterbahnhof-/
Négelsbach-/ SedanstraBe 3,5 Mio. €

Busbeschleunigung an
Lichtsignalanlagen mit Erneuerung
Verkehrsrechner 2,65 Mio. €

Beschaftigte

Personalkosten 0,4 Mio. €
Einnahmen 7,02 Mio. €
Ausgaben 1,88 Mio. €
Treuhandkonto

31.12.2006 5,05 Mio. €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):
e Baugebiet Willy-Brandt-StraBe

e Kindergarten (Kinderlaube) an der Marie-
Curie-StraBe

Entwéasserungsbetrieb (EBE)

Beschéftige 79 + 6 Teilzeit
Personalkosten 4 Mio. €
Ertrage 18,5 Mio. €
Aufwendungen 18,0 Mio. €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Auswechslung und Sanierung von
Kanélen im Stadtgebiet (rd. 2,6 Mio. €)

e Kanalneubau u. a. in den Baugebieten
Rothelheimpark und Biichenbach-West
(rd. 3,0 Mio. €)

e Anschluss Hittendorf an das Klarwerk
Erlangen (rd. 0,9 Mio. €)

e Kldrwerk u.a. Umrlistung auf eine einstu-
fige biologische Anlage (rd. 5,171 Mio. €)

Bauaufsichtsamt

Beschéftigte 17 + 8 Teilzeit
Personalkosten 1.134.657 €
Einnahmen 893.709 €
Ausgaben 1.200.441 €

Aufgaben und Projekte (Auswahl):

e Bearbeitung von jahrlich ca. 1.200 An-
trdge aus dem Bereich des offentlichen
Baurechts, ca. 2/3 der Antrége beziehen
sich auf das sog. vereinfachte Genehmi-
gungsverfahren flir die Errichtung von
baulichen Anlagen
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Exkurs: Verwaltungsmodernisierung

Die Stadt Erlangen arbeitet seit vielen Jahren konsequent an der Modernisierung ihrer Verwaltung. Dahinter steht
die Idee, die Verwaltungsorganisation, ihre Strukturen und Prozesse weg von der klassischen ,,Ordnungsbehérde”
hin zu einem modernen, dienstleistungsorientierten Unternehmen flir Birgerschaft und die ortsansassigen
Unternehmen zu entwicklen.

In den Bereichen Organisation, Betriebs- und Finanzwirtschaft und Personalentwicklung wurden hierzu vielfaltige
Reformaktivitdten entwickelt. Mittel- wie langfristiges Ziel ist dabei neben der Entwicklung einer wettbewerbsori-
entierten Verwaltungsorganisation auch der duBerst sparsame Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Finanz-

mitteln.

In den Jahren 2005 und 2006 konzentrierten sich die Modernisierungsaktivitdten auf folgende Schwerpunkte:

Organisation, Personalmanagement & Betriebswirtschaftliche
Strukturen & Prozesse -entwicklung Instrumente

e Weitere Optimierung des sehr
positiv angenommemen Biirger-
amtes

e \Weiterer Ausbau zahlreicher
E-Government-Prozesse und
-Anwendungen im Internet

e Einstieg in ein verwaltungsweites
digitales Dokumentenmanage-
ment

¢ Weiterentwicklung des zentralen
Gebaudemanagements

e Entwicklung erster Ansatze zu
einer umfassenden Strategie des
Wissensmanagements in der
Verwaltung

e Projekte zur interkommunalen
Zusammenarbeit mit den Nach-
barstadten

e Weiterer Ausbau der FUhrungs-
entwicklung

¢ Durchflhrung eines weiteren
Traineeprogrammes

e Ausbau der betrieblichen
Gesundheitsférderung

e Optimierung des
Konfliktmanagements

¢ Einflhrung systematischer
Wissensbewahrungsprozesse

e Einflihrung von Zielvereinba-
rungen und leistungsorientierter
Bezahlung vor dem Hintergrund
des TV6D

e Einstieg in die Einflhrung der
doppischen Haushaltsfihrung
und damit der Ablésung des
kameralen Systems

e Weiterer Ausbau der Kosten-
und Leistungsrechnung und der
Vermdgenserfassung

e Benchmarking in interkommu-
nalen Vergleichsringen

Entwicklung eines libergreifenden strategischen Zielsystems

Einfiihrung zielbezogener Ratsvorlagen

Eine umfassende Gesamtschau der Modernisierungsaktivitdten der Stadt Erlangen im Zeitraum 2000 - 2007 findet sich im Internet:
www.erlangen.de/Verwaltungsmodernisierung.

Impressum © Stadt Erlangen, 2007

Satz: x-tra Mediendesign

Konzeption / Redaktion: Biirgermeister- und Presseamt, Peter Gertenbach, Sebastian Miiller

Fotos: Bernd Bohner / Tlimmels-Verlag, Sabine Ismaier, Dr. Andreas Jakob, Stadt Erlangen
Druck: Druckhaus Mayer Erlangen
Hinweis: Diesen Geschaftsbericht finden Sie vollstdndig auch auf den Internetseiten der Stadt Erlangen (www.erlangen.de).
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