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Vorwort

Kinder haben viel Zukunft vor sich — Kinder sind unsere Zukunft.

Bei der Frage, wie in einer komplexer werdenden Gesellschaft das Aufwachsen der Kinder
zukunftsgerecht gestaltet und wie das erforderliche Bildungskapital an sie weitergereicht
werden kann, kommt den Tageseinrichtungen fur Kinder eine zunehmend wichtige Rolle zu.
Hier werden die Kinder beruhend auf dem Prinzip der Bildung, Erziehung und Betreuung in
ihrem kindlichen Entwicklungsprozess qualifiziert padagogisch begleitet. Die Kindertagesein-
richtungen vermitteln den Kindern grundlegende Schliisselkompetenzen, die ihnen dabei hel-
fen, die Anforderungen des Lebens zu bewaéltigen.

Voraussetzung fur eine qualifizierte Arbeit in den Kindertageseinrichtungen sind gute struktu-
relle Rahmenbedingungen, aber auch Orientierung gebende Leitlinien und fundierte padago-
gische Konzepte. Das neue Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz unterstreicht
die groRe Bedeutung der Kindertageseinrichtungen als Bildungsinstanzen.

Das Stadtjugendamt Erlangen hat die Empfehlungen, die das Bayerische Staatsministerium
fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen fur die Arbeit von Horten ausspricht, ge-
nutzt, um die Praxis in den stadtischen Einrichtungen fachlich weiterzuentwickeln und pada-
gogische Schwerpunktsetzungen vorzunehmen.

Das hiermit vorgelegte Rahmenkonzept fir die stadtischen Horte und Lernstuben ist das Er-
gebnis eines von der Leitungsebene und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragenen
gemeinsamen Diskussions- und Verstandigungsprozesses. Es ist fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter handlungsleitend bei der Umsetzung der staatlichen Empfehlungen und bei
der Gestaltung des padagogischen Alltags. Eltern und Kooperationspartnern bietet es die
Verlasslichkeit und Transparenz von padagogischen Leistungen.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr grol3es Engagement bei der Er-
arbeitung und Diskussion dieses Rahmenkonzepts, fir ihre eingebrachte Uberzeugende
Fachlichkeit und fir den wichtigen Beitrag, den sie damit zur Aufrechterhaltung und Weiter-
entwicklung der hohen péadagogischen Qualitat in den stadtischen Horten und Lernstuben
erbracht haben.

Edelkai ol “%UQ@(

Edeltraud Hollerer
Leiterin des Stadtjugendamtes Erlangen






1 Einfdhrung

Mit der Einfuhrung des Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungsgeset-
zes

(BayKiBiG) zum 1. August 2005 werden fir die padagogische Arbeit in baye-
rischen Horten verbindliche Erziehungs- und Bildungsziele vorgegeben. Fir
die padagogische Umsetzung dieser Ziele spricht das Bayerische Staatsmi-
nisterium fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen mit Bekanntma-
chung vom 22.9.2003 in einem ,Staatlichen Rahmenkonzept* fachliche Emp-
fehlungen aus.

Das Stadtjugendamt Erlangen hat zur Umsetzung dieses staatlichen Rah-
menkonzepts auf der Grundlage von dessen Empfehlungen ein gemeinsa-
mes Rahmenkonzept fur die stadtischen Horte und Lernstuben entwickelt.
Darin werden die staatlichen Empfehlungen fir die stadtischen Horte und
Lernstuben konkretisiert und fir deren padagogische Arbeit spezifisch stad-
tische Ziel- und Rahmenvorgaben, Grundsatze und Arbeitsweisen abgeleitet.

Hierzu haben die Amtsleitung, die zustandigen Abteilungs- und Sachgebiets-
leitungen und die Einrichtungsleitungen in einem gemeinsamen Abstim-
mungsprozess mehrere Handlungsfelder aus dem Themenkatalog des staat-
lichen Rahmenkonzepts als Schwerpunktbereiche bestimmt. In gemeinsa-
men Workshops wurde die kiinftige praktische Ausgestaltung dieser Themen
prazisiert.

Die folgenden sechs Handlungsfelder werden die Praxis und das p&dagogi-
sche Profil der stadtischen Horte und Lernstuben kinftig pragen:

die Forderung der sozialen Kompetenz der Kinder

die Forderung der lernmethodischen Kompetenz der Kinder

die Forderung der Sprachkompetenz der Kinder

die Zusammenarbeit mit Eltern

die Zusammenarbeit mit Schulen

Sozialpddagogische Arbeitsweisen, die der Praxis zugrunde lie-
gen.

VVVVVYVY

Das hiermit vorgelegte Rahmenkonzept definiert ab September 2006 in die-
sen sechs schwerpunktmafigen Praxisbereichen fir alle stadtischen Horte
und Lernstuben padagogische Grundsatze, Haltungen, Arbeitsweisen und
Leistungen als Standards.

Die Praxisbereiche, die in diesem stadtischen Rahmenkonzept nicht vertieft
bearbeitet wurden, sind die Forderung der personalen Kompetenz, der Wis-
senskompetenz, der interkulturellen Kompetenz, der Kompetenz zur Partizi-
pation und Verantwortungsuibernahme, der Umwelt- und Medienkompetenz
und der Kompetenz zur geschlechterbezogenen Sichtweise. In diesen Hand-
lungsbereichen folgt die padagogische Arbeit der stadtischen Horte und
Lernstuben ebenfalls den Vorgaben und Empfehlungen des Staatlichen
Rahmenkonzepts. Viele Aspekte dieser nicht ndher prazisierten Themen fin-
den sich zudem im Rahmen der ausgewahlten Schwerpunktthemen wieder.

Dieses gemeinsame Rahmenkonzept fur die Stadtischen Horte und Lernstu-
ben wird in den Konzeptionen der einzelnen Einrichtungen weiter spezifiziert.
Dabei kénnen auf Grund der jeweiligen besonderen Erfordernisse vor Ort
vertiefende oder ergdnzende Schwerpunktsetzungen vorgenommen werden.



2 Zielsetzung des stadtischen Rahmenkonzepts

Mit der abteilungstibergreifenden Erarbeitung eines gemeinsamen Rahmenkon-
zepts und mit der Formulierung von Standards fur die stadtischen Horte und
Lernstuben will das Stadtjugendamt Erlangen

a

die Qualitat der padagogischen Arbeit in den Horten und Lernstuben
deutlich machen

das Angebot und die Konzeptualisierung an aktuelle Anforderungen an-
passen

angesichts der Neuerungen durch das BayKiBiG dem p&dagogischen
Personal Orientierung und Unterstitzung bei der Klarung seines Auf-
trags und bei der Gestaltung padagogischer Prozesse bieten

eine systematische Umsetzung des staatlichen Rahmenkonzepts in den
stadtischen Einrichtungen absichern und die inhaltliche Auseinanderset-
zung mit den staatlichen Empfehlungen unterstiitzen

Schwerpunktbereiche fir die Praxis benennen, die das padagogische
Profil und die Praxis der Einrichtungen pragen sollen

Orientierung bei der Erstellung individueller Einrichtungskonzepte bieten

Orientierung in Fragen der Personalentwicklung und der Beschreibung
fachlicher Anforderungs- und Qualifizierungsprofile geben

einen Profilabgleich zwischen Horten und Lernstuben vornehmen, um
die bediirfnisgerechte Aufnahme von Kindern noch effektiver steuern zu
kénnen

durch den abteilungstibergreifenden Prozess einer gemeinsamen Kon-
zeptentwicklung den fachlichen Dialog zwischen den beiden Einrich-
tungsarten vertiefen

fur Horte und Lernstuben ein gemeinsames konzeptionelles Dach mit der
Mdglichkeit zu einrichtungsspezifischen Differenzierungen schaffen.



3 Zum Unterschied im Auftrag und der Zielgruppe
der stadtischen Horte und Lernstuben

Im vorliegenden stadtischen Rahmenkonzept werden Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zwischen Horten und Lernstuben deutlich. Zu deren Verstand-
nis ist es erforderlich, den jeweiligen Auftrag und die unterschiedliche Ziel-
gruppe beider Einrichtungsarten zu kennen.

Auch wenn sie gemeinsame padagogische Grundhaltungen, Ziele und Me-
thoden haben, unterscheiden sich Horte und Lernstuben erkennbar in deren
alltagspraktischer Umsetzung.

3.1 Der Auftrag und die Zielgruppe der Horte

Die Horte sind Bestandteil der Jugendhilfe und finden ihre gesetzliche
Grundlage im Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz, sowie in
den 88 22,24 und 45 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB VIII).

Horte sind familienerganzende und familienunterstitzende Tageseinrichtun-
gen fur Schulkinder. Die Horte haben einen Erziehungs-, Bildungs- und
Betreuungsauftrag, der die Entwicklungsforderung des Kindes zu einer ei-
genverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zum Ziel hat.
Die ganzheitliche Férderung der Kinder setzt eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit den Eltern und eine enge Kooperation mit der Schule vor-
aus.

Im Hort arbeiten sozialpddagogisch ausgebildete Fachkrafte. Schwerpunkte
der Arbeit sind die Hausaufgabenbetreuung, die Bereitstellung von Spiel-
und Lernangeboten, der Aufbau verlasslicher Beziehungen, projektorientier-
tes Arbeiten und das Angebot eines warmen, kindgerechten Mittagessens.
Die Horte bertcksichtigen die sozialen, emotionalen und intellektuellen Be-
durfnisse der Kinder. Sie analysieren die Lebenslagen und Bedirfnisse von
Eltern und Kindern vor Ort und passen ihre Konzeption dem jeweiligen Be-
darf an. Horte sind Einrichtungen fur Familien im Stadtteil und verstehen sich
als Partner fir die Menschen vor Ort. Sie bieten Platz fur interkulturelle Be-
gegnung und vernetzen sich mit anderen sozialen Institutionen in der Ge-
meinde.

Die acht stadtischen Horte betreuen tberwiegend Schulkinder im Grund-
schulalter, teilweise auch Kinder bis zur 6. Klasse. Die Gruppengrof3en vari-
ieren zwischen 22 und 25 Kindern je Gruppe und richten sich nach den Be-
sonderheiten des Einzugsgebiets und dem vorhandenen Raumprogramm.

3.2 Der Auftrag und die Zielgruppe der Lernstuben
. Wy \

Lernstuben sind ebenfalls Ein-
richtungen der Jugendhilfe. lhre
rechtlichen Grundlagen finden
sich im Bayerischen Kinderbil-
dungs- und -betreuungsgesetz,
sowie in den 88 22, 24 und 45
des Kinder- und Jugendhil-
fegesetzes (SGB VIII); fur die
Lernstuben mit integrierten
Heilpadagogischen Tagesplatzen
(HPT)in832.



Die Lernstuben des Stadtjugendamtes Erlangen sind Kindertageseinrichtun-
gen fur Kinder und Jugendliche mit besonderem Forderbedarf im Schulalter.
Sie sind in Stadtteilen mit besonderem sozialen Entwicklungsbedarf und
teilweise im Umfeld sogenannter Verfilgungswohnungen angesiedelt. Lern-
stuben sind als sozialpddagogische Einrichtungen mit einem kleingruppigen
und niederschwelligen Angebot eine Antwort auf den besonderen Forderbe-
darf vieler Kinder aus sozial und oft auch materiell belasteten Familien und
haben somit einen weitergehenden padagogischen Auftrag als andere Kin-
dertageseinrichtungen.

Das Wohl der Kinder, die eine Lernstube besuchen, ist durch die Erziehung,
Versorgung und Forderung im Elternhaus nicht immer gewahrleistet. Viel-
mehr ist ihre konkrete Lebenssituation durch Mangel und Benachteiligung
gekennzeichnet und das Sozialisationsumfeld oft nicht in der Lage, aus ei-
genen Kraften diese Mangel- und Defizitsituation abzubauen.

Die Aufnahme in eine Lernstube ist dann angezeigt, wenn die soziale, psy-
chosoziale und individuelle Situation so beeintréchtigt ist, dass bei Nichtver-
anderung konkrete benennbare Schadigungsfolgen eintreten kénnen, wenn
das Kind in seiner Entwicklung geféahrdet ist und / oder wenn die Férderung
durch die Eltern nicht ausreichend ist.

Lernstubenkinder aus Familien mit Migrationshintergrund haben meist El-
tern, die wenig kulturelle Informationen Uber Deutschland vermitteln kénnen
und selbst wenig zu deren erfolgreicher Integration beitragen. Insofern sind
diese Kinder auf Grund sprachlicher und kultureller Barrieren von Benachtei-
ligung und Desintegration bedroht. Hier sind die PAdagoglnnen der Lernstu-
ben gefordert, diese Barrieren zu tberwinden und abzubauen und in Ausei-
nandersetzung zwischen den verschiedenen Kulturkreisen den Kindern und
Jugendlichen zu helfen, eine eigene stabile Identitat zu finden und sie bei ei-
ner gelingenden Integration zu unterstttzen.

In Lernstuben arbeiten erzieherisch und sozialpddagogisch ausgebildete
Fachkrafte. Schwerpunkte der Lernstubenarbeit sind die soziale Férderung
der Kinder und Jugendlichen in Einzel- und Gruppenarbeit und in sozialpa-
dagogischen Freizeitangeboten sowie die schulische Fdrderung der Kinder
und Jugendlichen. Hierzu gehdéren eine regelmaflige Hausaufgabenbetreu-
ung, die Vorbereitung auf Prifungen und eine Unterstiitzung beim Ausgleich
von Sprachdefiziten und bei der Berufsfindung. Fir eine zielgerichtete und
nachhaltige Forderung missen die Kinder und Jugendlichen auf3erdem in ih-
ren familidren Lebensverhaltnissen und in ihrem weiteren sozialen Kontext
verstanden und gestlitzt werden. Eine intensive und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit den Eltern und eine Starkung ihrer Erziehungskompetenz
sind deshalb ebenfalls integraler Bestandteil der Lernstubenarbeit. Erganzt
wird dies durch eine soziale Netzwerkarbeit und enge Kooperation mit ande-
ren Unterstlitzungsangeboten.

Die Arbeit der Spiel- und Lernstuben wird fortlaufend konzeptionell fortge-
schrieben und den sich wandelnden gesellschaftlichen Anforderungen ange-
passt.

Seit 1996 gibt es in Grundschullernstuben integrierte heilpadagogische Ta-
gesplatze.

Hintergrund ist eine auch in sozialen Brennpunktgebieten festzustellende
steigende Zahl von Kindern mit Verhaltensaufféalligkeiten, mit seelischen
Behinderungen und von Kindern, die von seelischer Behinderung bedroht
sind (88 32 und 35a SGB VIII).



Ein Hauptmerkmal dieses Ansatzes liegt in der Stadtteilorientierung: Heilpa-
dagogische Tagesplatze in einer wohnortnahen Kindertageseinrichtung er-
mdglichen es, eine besondere heilpadagogische Férderung mit dem Verbleib
des Kindes in seinem vertrauten Umfeld und mit seinem weiteren Schulbe-
such in der Sprengelschule zu verbinden.

Erganzt wird dies durch einen integrativen Ansatz: In dem sich selbst regu-
lierenden System der Gruppe lernen die Kinder und Jugendlichen voneinan-
der, aktivieren sich gegenseitig und zeigen einander Grenzen auf.
Besonders qualifiziertes Personal mit Zusatzausbildung férdert und tragt die-
sen integrativen Ansatz, der in 88 32 und 35a Abs. 2 SGBVIII besonders
empfohlen wird. Das Angebot hat sich bewahrt und wurde auf drei Lernstu-
ben in verschiedenen Stadtteilen ausgeweitet.

4 Padagogische Leitgedanken und Grundhaltungen
in den stadtischen Horten und Lernstuben

Der padagogischen Arbeit in den stadtischen Horten und Lernstuben liegen
ein Menschenbild und padagogische Grundhaltungen zugrunde, die den
Prinzipien des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan entsprechen.

« Das Kind bzw. der Jugendliche wird als ein aktives und kompetentes We-
sen angesehen, das seine eigene Entwicklung und Bildung aktiv mitgestaltet
und mitsteuert und von sich aus interessiert ist, sich die Welt zu erschlie3en.
Hierbei wird es padagogisch begleitet und gestérkt.

« Der eigenstandigen Personlichkeit jedes Kindes bzw. Jugendlichen wird mit
Respekt, Wertschatzung und Offenheit begegnet.
Entsprechend dem Alter, den Féahigkeiten und der jeweiligen Lebenssituati-
on wird jedes Kind bzw. jeder Jugendliche bei der Entwicklung einer eigen-
stéandigen, gemeinschaftsfahigen, kritischen, sozial wie 6kologisch verant-
wortlichen und toleranten Personlichkeit unterstitzt. Horte und Lernstu-
ben bieten den Kindern einen Lern- und Erfahrungsraum, in dem sie Ge-
borgenheit und Sicherheit erfahren, wo sie Gemeinschaft, Zugehérigkeit und
langfristige soziale Beziehungen erleben und wo sie Anregungen und Im-
pulse fur ihre individuelle Entwicklung erhalten.
Die Einrichtung gestalten sinnliche, kognitive, kinetische, soziale, spieleri-
sche und kreative sowie alltagspraktische Lernprozesse. Dabei erfahren die
Kinder bzw. Jugendlichen eine ganzheitliche Férderung derjenigen Kom-
petenzen, die sie fir die Bewaltigung ihres momentanen Lebens sowie fir
ihr zukinftiges Leben als Erwachsene und die damit verbundenen Heraus-
forderungen bendétigen.

* Kinder und Jugendliche werden in Horten und Lernstuben einerseits in ihrer
Autonomie und Individualitédt und andererseits in ihrer sozialen Mitverant-
wortung gestarkt. Jedem Kind werden die grol3tmoglichen Freirdume fur
seine Entwicklung geboten. Gleichzeitig soll es lernen, in sozialer Verant-
wortung zu handeln.

« Individuelle Unterschiede hinsichtlich Geschlecht, Herkunft, Religion, Le-
bensweise, Alter und Entwicklungsstand sowie Starken und Schwachen
werden anerkannt und bei der pddagogischen Forderung bericksichtigt.

e Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund  erfahren Begleitung
beim Aufbau einer eigenen kulturellen Identitat und Hilfestellung bei der
Erzielung bestmdglicher Chancengleichheit und sozialer Integration.

« Die padagogische Arbeit in den Horten und Lernstuben folgt dem Prinzip der
Entwicklungsangemessenheit.  Erziehungs- und Bildungsangebote wer-
den so gestaltet, dass sie der jeweiligen sozialen, kognitiven, emotionalen
und korperlichen Entwicklung des Kindes entsprechen.



e Bildung wird nicht als individueller und nur vom Kind bzw. Jugendlichen zu
verantwortender Prozess angesehen. Vielmehr ist Bildung ein sozialer Pro-
zess, an dem sich neben dem Kind auch die Padagoginnen, Eltern, die
Gleichaltrigengruppe sowie andere relevante Personen beteiligen und den
diese mitverantworten.

e Lernen wird als lebenslanges Lernen verstanden, das seine Grundlegung in
einer fruhkindlichen Bildung erféhrt. Dabei steht nicht allein der Wissenser-
werb, sondern mehr noch die frihestmaégliche Vermittlung lernmethodischer
Kompetenzen im Vordergrund, das heif3t, dass die Kinder bzw. Jugendli-
chen lernen, wie man lernt. Die Gruppe bildet eine ,lernende Gemeinschaft",
die sich durch gemeinsames Lernen weiterentwickelt und die die Lernpro-
zesse der einzelnen Kinder bzw. Jugendlichen unterstiitzt.

5 Padagogische Grundséatze, Arbeitsweisen und
Leistungen in den schwerpunktmaligen Hand-
lungsfeldern der stadtischen Horte und Lernstu-
ben

Fur dieses Rahmenkonzept wurden sechs zentrale Handlungsfelder ausge-
wahlt. Im folgenden sind die dort geltenden Grundsatze, padagogische
Sicht- und Arbeitsweisen und Leistungen beschrieben.

Sie gelten als Standards ab September 2006 verbindlich in allen stadtischen
Horten und Lernstuben.

5.1 Férderung der sozialen Kompetenz

Hohe Bedeutung der Sozialkompetenz

Die FoOrderung der
sozialen Kompetenz
der Kinder bzw.
Jugendlichen  gehdrt
zu den Kernaufgaben
der stadtischen Horte
und Lernstuben.
Dabei werden
diejenigen Fahigkeiten
der Kinder und
Jugendlichen gestarkt,
die ein gelingendes
Zusammenleben, ein
konstruktives Mit-
einander und eine
erfolgreiche

Integration in die Gemeinschaft ermdglichen.

Modellverhalten der Mitarbeiterinnen

Vorbildfunktion der Mitarbeiterlnnen und wertschatzender Umgang
Die Mitarbeiterlnnen sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und zei-
gen selbst ein soziales Verhalten, das den Kindern bzw. Jugendli-
chen als Modell dienen kann.



Sowohl die Haltung der Mitarbeiterinnen zueinander als auch zu den
Kindern sowie der Umgang miteinander sind gepragt von Respekt
und gegenseitiger Wertschatzung.

Leitziele und Arbeitsweisen bei der Férderung der S ozialen Kompetenz

Forderung von Autonomie und Gemeinschaftsfahigkeit
Um die sozialen Fahigkeiten zu férdern, werden den Kindern und Ju-
gendlichen in den stadtischen Horten und Lernstuben eigenstéandige
und intensive soziale Erfahrungen in der Gleichaltrigengruppe ermdg-
licht.
Dabei wird ihnen ein Spielraum zur Entwicklung ihrer eigenen Per-
sonlichkeit, eigener Meinungen und individueller Verhaltensweisen
eingeraumt.
Gleichzeitig werden aber auch ihre soziale Verantwortung und part-
nerschaftliches Verhalten geférdert.
Hierzu gestalten die Mitarbeiterinnen aktiv und bewusst soziale Si-
tuationen und Aushandlungsprozesse und reflektieren diese bei Be-
darf mit den Kindern und Jugendlichen. Sie zeigen ihnen Verhaltens-
alternativen und differenzierte Lésungsmoglichkeiten auf und unter-
stiitzen sie dabei, verschiedene Rollen einzunehmen oder unginsti-
ge Rollen abzulegen.

Vermittlung von Grenzen und Erarbeitung von Regeln
Die Mitarbeiterinnen bringen den Kindern und Jugendlichen Ver-
standnis und Einfihlungsvermdgen entgegen, zeigen ihnen aber
auch die Grenzen ihres Verhaltens und Handelns auf.
Soziale Regeln werden gemeinsam mit den Kindern bzw. Jugendli-
chen ausgehandelt. In der Folge werden diese dazu angehalten, sie
zu akzeptieren und einzuhalten.

Anleitung zu konstruktiven Konfliktlésungsstrategien
In den stadtischen Horten und Lernstuben wird eine Gesprachskultur
mit einer konstruktiven Streitkultur gepflegt. Die Mitarbeiterinnen lei-
ten die Kinder bzw. Jugendlichen an, Konflikte gewaltfrei auszuhan-
deln und verbal zu 16sen, Aggressionen zu kontrollieren, Ricksicht zu
nehmen, Perspektivwechsel vorzunehmen, Kompromisse einzuge-
hen und konstruktiv Kritik zu Gben bzw. Kritik anzunehmen.

Unterstitzung bei der Handlungsplanung
Die Kinder bzw. Jugendlichen werden angeleitet, ihr Verhalten und
ihre Handlungen auch angesichts neuer sozialer Situationen und An-
forderungen sinnvoll zu planen und zu steuern. Sie werden darin ge-
stutzt, innere Strukturen und Stabilitdt zu entwickeln und sich in au-
Rere Strukturen einzuftigen und diese anzuerkennen.



Forderung der sozialen Kompetenz auf mehreren metho  dischen Ebenen

Bei der Forderung ihrer sozialen Fahigkeiten erfahren die Kinder
bzw. Jugendlichen in den stadtischen Horten und Lernstuben eine
systematische Hilfestellung auf mehreren methodischen Ebenen.

Die jeweilige methodische Schwerpunktsetzung und Gewichtung der
einzelnen MaRRnahmen wird dabei entsprechend dem unterschiedli-
chen Auftrag von Horten und Lernstuben, den Erfordernissen der je-
weiligen Zielgruppe, der aktuellen Gruppenzusammensetzung und
dem Entwicklungsstand der Kinder angepasst.

Foérderung sozialer Fahigkeiten im Rahmen der Ein z e | arbeit

Rahmen der Einzelarbeit erfolgt in den stadtischen Horten und Lern-
stuben eine individuelle Férderung der sozialen Fahigkeiten eines je-
den Kindes bzw. Jugendlichen.

Gemeinsame Reflexion und Erarbeitung von Zielen

In den stadtischen H o r t e n besprechen die Mitarbeiterinnen mit
jedem Kind in Einzelgesprachen dessen Sozialverhalten. Dabei erar-
beiten sie zusammen mit dem Kind entsprechende individuelle Ziele.
In den stadtischenLernstuben beobachten und dokumentieren
die Mitarbeiterinnen im Rahmen einer Anamneseerhebung und einer
individuellen Erziehungsplanung systematisch das Sozialverhalten
eines jeden Kindes bzw. Jugendlichen. In der Folge wird dieses Ver-
halten gemeinsam reflektiert und es werden mit dem Kind bzw. Ju-
gendlichen Ziele erarbeitet und wiederkehrend tberpruft. Begleitend
erstellen die Mitarbeiterinnen fortlaufende Beobachtungsberichte.

Einbindung der Eltern

In diese individuelle Forderung der Sozialkompetenz werden in den
stadtischen Horten und Lernstuben auch die Eltern eingebunden. In
Einzelgesprachen erhalten sie gezielte Informationen zum Sozialver-
halten ihres Kindes mit Anregungen, wie sie es sinnvoll unterstitzen
kénnen.

Forderung der sozialen Fahigkeiten im Rahmen der Kleingruppe

Reflexionsrunden, Vermittlung von Gesprachsregeln, Erprobung alternativen Verhal-
tens



Im Rahmen der padagogischen Arbeit in Kleingruppen besprechen
die Mitarbeiterinnen in gemeinsamen Reflexionsrunden mit den Kin-
dern bzw. Jugendlichen beobachtetes soziales Verhalten nach.
Gespréache, wie sie taglich in Kleingruppen stattfinden, werden ge-
nutzt, um Gesprachsregeln zu vermitteln und einzuiben.
Gemeinsame Kooperations-, Identitats-, Wahrnehmungs-, Rollen-
und Darstellungsspiele tragen dazu bei, die soziale Sensibilitat zu
scharfen, und ermoglichen den Kindern, neues Verhalten zu erpro-
ben und einzutben.

Projektarbeit

Je nach Bedarf, Alter und Entwicklungsstand der Kinder bzw. Ju-
gendlichen werden deren soziale Erfahrungen und Fahigkeiten auch
im Rahmen von gezielter Projektarbeit vertieft. Diese erfolgt meist in
Kleingruppenarbeit und ist mit einem intensiven Gruppenerleben ver-
bunden.

Durchfiihrung von Trainingsprogrammen

In den Horten und vor allem in den Lernstuben werden Trainings-
programme zur Férderung spezieller sozialer Kompetenzen durchge-
fuhrt.

In den stadtischen H o r t e n wird beispielsweise mit dem Gewaltpra-
ventionsprogramm ,Faustlos” zur Konfliktbearbeitung und mit Pro-
grammen zur Forderung von Akzeptanz und Toleranz und sozial-
ethischer Fahigkeiten gearbeitet.

IndenL ernstubenkommen je nach Altersgruppe zum Beispiel
Wahrnehmungs-,  Anti-Aggressions-, Emotionale  Intelligenz-,
Selbstbehauptungs-, Engagement-, Courage-, Bewerbungs-, Tole-
ranz -, Interkultur- und ,Fit firs Leben“ -Trainingsprogramme zum
Einsatz.

Forderung sozialer FahigkeiteninderGesamtgruppe

Forderung der Mitwirkung und Mitbestimmung

Im Rahmen der padagogischen Arbeit mit der Gesamtgruppe binden
die Mitarbeiterinnen die Kinder bzw. Jugendlichen in die Gestaltung
des Gruppenalltags und in gemeinsame Planungen ein. Dabei tiben
sie mit ihnen z.B. in Kinderkonferenzen Mitbestimmung und Demo-
kratie, Formen der gemeinschaftlichen Entscheidungsfindung und
das Akzeptieren von Abstimmungsregeln ein.

Alltags- und Freizeitpadagogik, Beziehungsarbeit, Spiel und Feiern

Uber die Alltagspadagogik erfolgt eine intensive Beziehungsarbeit
zwischen Mitarbeitern und Kindern. Dies nutzen die Mitarbeiterinnen
um ein situationsangemessenes Miteinander zu férdern und die Fa-
higkeiten der Kinder bzw. Jugendlichen zur Selbst- und Impulskon-
trolle zu stitzen.

Im Gruppenalltag und in gemeinsamen Spiel- und Lernprozessen, bei
gemeinsamen Unternehmungen und Freizeitaktivitaten und bei Fes-
ten und Feiern machen die Mitbeiterinnen den Kindern bzw. Jugend-
lichen den Wert von Kooperation und Solidaritat und von gegenseiti-
ger Unterstitzung und Rucksichtnahme erfahrbar. Die Kinder lernen,
Vertrauen zu entwickeln und Verantwortung zu tbernehmen, Einfiih-
lungsvermogen und Mitgefiihl zu zeigen, langfristige Bindungen ein-



zugehen, einen partnerschaftlichen und gleichberechtigten Umgang
zwischen Madchen und Jungen zu pflegen, unterschiedliche Interes-
sen auszuhandeln, Werthaltungen und Engagement zu entwickeln
und Andersartigkeit mit Offenheit, Achtung und Toleranz zu begeg-
nen.

5.2 Fo6rderung der lernmethodischen Kompetenz

Eigenes Lernen der padagogischen Mitarbeiterlnnen — Selbstverstandnis und Haltung

Ansatz des lebenslangen Lernens
Die Haltung der Mitarbeiterinnen in Horten und Lernstuben ist ge-
pragt vom Ansatz des lebenslangen Lernens. Die Mitarbeiterinnen
sind offen und interessiert fir eigene Lern- und Reflexionsprozesse.

Offenheit fiir neue Entwicklungen und Weiterbildung
Die Mitarbeiterinnen verstehen den Praxisalltag mit Kindern als wert-
volles Erfahrungsfeld fur ihr eigenes Lernen. Sie setzen sich mit ak-
tuellen Entwicklungen auseinander und nehmen an Fort- und Weiter-
bildungsmalnahmen teil.

Konstruktive Fehlerkultur
Im Team wird eine positive und konstruktive Fehlerkultur gelebt.



Zum Verstandnis von Lernen

Lernkompetenz als Schliisselkompetenz
Lernkompetenz wird in den stadtischen Horten und Lernstuben als
eine grundlegende und umfassende Schlusselkompetenz angese-
hen, die eng mit dem Erwerb anderer Kompetenzen wie sozialer
Kompetenz, personeller Kompetenz, Sprachkompetenz, Alltagskom-
petenz und Wissenskompetenz verknupft ist.

Lernen als schulisches, freies und spielerisches Lernen

Lernen umfasst mehr als die Aneignung schulischen Wissens. Ler-
nen wird als freies Lernen anhand kognitiver, sozialer, emotionaler,
lebenspraktischer und spielerischer Prozesse und als Lernen firs
Leben verstanden. Individuelles und gemeinschaftliches Spielen so-
wie kreative Prozesse sind wichtige Methoden des freien Lernens
und konkurrieren nicht mit schulischen Lernen.

Entsprechend wird im Alltag der stddtischen Horte und Lernstuben
sowohl schulisches als auch freies Lernen unterstutzt.

Lernatmosphére

Gestaltung einer lernférderlichen Umgebung

Die Mitarbeiterlnnen setzen in ihrem Arbeitsalltag den Ansatz des le-
benslangen Lernens lebendig um. Sie schaffen eine lernférderliche
Atmosphére, unterstitzen die Entwicklung der Gruppe zu einer ,ler-
nenden Gemeinschaft®, pflegen eine Fragekultur und erreichen, dass
den Kindern das Lernen Spal? macht. Dazu gehért, das Lernen
angstfrei zu gestalten und die Kinder darin zu ermuntern, auch aus
Fehlern und Misserfolgen zu lernen.

Ziele des Lernens in Horten und Lernstuben

Erwerb von Kompetenzen und Wissen
Die Ziele des Lernens in den stadtischen Horten und Lernstuben sind
der Erwerb von lebenspraktischen, personellen, sozialen, kreativen
und sprachlichen Fahigkeiten. Aul3erdem die Beherrschung der Kul-
turtechniken Lesen, Schreiben, Rechnen und Entschlisseln der
Bildsprache einschlieR3lich der Kenntnis von Grundmethoden der
verschiedenen Fachdisziplinen.

Eigenverantwortliches Lernen und Vermittlung von Problemlésungskompetenzen
Weiteres wesentliches Ziel ist es, die Fahigkeit der Kinder und Ju-
gendlichen zu starken, selbstandig und eigenverantwortlich zu ler-
nen, Probleme eigenstandig zu l6sen und methodisch sinnvoll und ef-
fektiv zu lernen. Das Lernen wird deshalb so gestaltet, dass die Kin-
der bewusst erleben, dass sie lernen, was sie lernen und wie sie ler-
nen.

Kenntnisse in der Wissens- und InformationserschlieRung
Im Rahmen der Lernférderung werden zudem die Kompetenzen der
Kinder zur ErschlieBung und Aneignung von Wissen gefordert. Dabei
wird ihnen vermittelt, wie man Informationen gezielt beschafft, (ein-
schlieBBlich der Nutzung moderner Medien), wie man sie verarbeitet
und wie man Wissen zur Losung komplexer Problemstellungen an-
gemessen einsetzt.



Aneignung von Lern- und Arbeitstechniken

Dariber hinaus werden die
Kinder in Lern- und
Arbeitstechniken angeleitet:
Sie lernen, sich die
Arbeitszeit und -aufgaben
einzuteilen, Material und
Hilfsmittel anzuwenden,
Wissensstoff zZu
strukturieren und den
Wechsel zwischen Arbeits-
und Entspannungsphasen
Zu gestalten.
Die Lern- und
Arbeitstechniken werden so
ausgewahlt und eingesetzt,
dass sie der jeweiligen Zielgruppe der Einrichtung und dem Ent-
wicklungs- und Wissensstand sowie dem jeweiligen Forderbedarf der
Kinder entsprechen.

Einsatz unterschiedlicher Methoden und Materialien

Anpassung der Methoden an die Erfordernisse der Kinder

Bei der Gestaltung von Lernprozessen werden unterschiedlichste
Methoden und verschiedene Materialien eingesetzt. Diese werden
entsprechend den Voraussetzungen und Erfordernissen der jeweili-
gen Zielgruppe der Einrichtung ausgewahlt und angepasst. Es gilt
der Grundsatz, dort anzufangen, wo das einzelne Kind oder die
Gruppe steht.

So beginnt Lernférderung - wo nétig - mit der Ermdglichung von Pri-
marerfahrungen wie Naturerleben, der ErschlieBung von grundlegen-
den Alltags- und Lebenswelten sowie mit der Vermittlung zentraler
Kulturtechniken und Alltags- und Basiskompetenzen.

Lernprozesse in den Horten und Lernstuben werden sowohl individu-
ell als auch gruppenorientiert gestaltet.

Zudem werden fur Lernprozesse auch verschiedene Orte auf3erhalb
der Einrichtung aufgesucht.

Padagogischer Einsatz von PCs

Lernen mit dem PC und Erlernen eines verantwortlichen Umgangs
Angesichts gesellschaftlicher Entwicklungen wird die Auseinander-
setzung mit neuen Medien in den stadtischen Horten und Lernstuben
als wichtig erachtet.
In den H o rten wird darauf Wert gelegt, dass die Kinder mit Hilfe
der vorhandenen PCs einen verantwortlichen Umgang mit diesem
Medium erlernen.
Jede L ernstub e hat mindestens einen PC fur die Kinder und Ju-
gendlichen (mit Internetzugang) und arbeitet pAdagogisch damit.

Lernen in Projektarbeit

Ganzheitliches Lernen durch Projektarbeit
Eine wichtige Methode der Lernférderung in Horten und Lernstuben
stellt die Projektarbeit dar. Sie fordert das gemeinschaftliche wie ei-
genverantwortliche und selbstgesteuerte Lernen und verknUpft ver-
schiedene Ebenen des Lernens ganzheitlich miteinander.



Anwendungs- und Alltagsorientierung des Lernens

Praxis - und Lebensweltorientierung
Zur Abrundung von Lernprozessen lernen die Kinder, in welchen
Kontexten und Situationen das angeeignete Wissen anwendbar ist.
Dabei ist die Verknipfung des Lernens mit relevanten Alltags- und
Lebenssituationen und mit der Lebenswelt der Kinder von hoher Be-
deutung.

5.3 FOrderung der Sprachkompetenz

Zur Bedeutung der Sprachkompetenz

Sprachkompetenz als Schlusselkompetenz
Sprachkompetenz wird in den stadtischen Horten und Lernstuben als
eine Schlisselkompetenz und als Grundlage flr ein gelingendes so-
ziales Lernen sowie fur die Erlangung von personaler Kompetenz,
Wissenskompetenz und Lernkompetenz angesehen.

Gestaltung einer sprachanregenden Atmosphéare

Forderung der Sprechfreude, Angstfreiheit und Beachtung der Vorbildfunktion

Als Grundlage fur eine erfolgreiche Férderung des Sprachvermdgens
schaffen die Mitarbeiterinnen eine geeignete, sprachanregende Um-
gebung und eine angstfreie Atmosphére, in der Kinder Sprache un-
beschwert erleben und ihre Sprache weiterentwickeln kénnen.

Dabei sind sich die padagogischen Fachkréfte ihrer Bedeutung als
Sprachvorbild und der Wirkung ihres eigenen Sprech- und Sprach-
verhaltens bewusst.

Gestaltung von sprachférdernden Prozessen

Forderung von Dialogen und Anpassung an das Sprech- und Sprachvermégen der Kinder

Die Mitarbeiterinnen wecken das Interesse der Kinder am Sprechen,
gestalten Tagesablaufe mit sprachanregenden Situationen und
schaffen geeignete Rahmenbedingungen fiir Dialoge.
Dabei wird am jeweiligen Sprachentwicklungsstand und der Sprach-
fahigkeit jedes Kindes angesetzt. Dies beinhaltet eine Uberpriifung
des Sprach- und Sinnverstandnisses der Kinder hinsichtlich gespro-
chener und geschriebener Sprache, indem eine erfolgreiche Sinner-
fassung kontrolliert wird.

Forderung einer Schreib- und Lesekultur

Spielerischer und kreativer Umgang mit Schrift und Lesen und Literaturerziehung
Um die Freude am Umgang mit Sprache zu wecken und zu férdern,
schaffen die Mitarbeiterinnen Mdglichkeiten fir spielerische und ent-
deckende Erfahrungen mit Schreiben und Schrift.
Zudem sind Literaturerziechung und eine Lese- und Vorlesekultur
selbstverstandlicher Bestandteil der Arbeit in den Horten und Lern-
stuben.

Besondere Férderung von Kindern mit Migrationshinte rgrund



Gestaltung von Prozessen zum Erlernen und Uben der deutschen Sprache
Kinder mit Migrationshintergrund bedurfen einer besonderen Unter-
stitzung beim Erwerb der deutschen Sprache. Eine entsprechende
Forderung erfahren sie in Horten und Lernstuben, indem die Mitarbei-
terinnen geeignete Prozesse gestalten, die die Kinder darin unter-
stitzen, die deutsche Sprache anzuwenden, sie zu Uben und zu ler-
nen.

Deutsch als Kommunikationssprache
Grundsatzlich ist in den stadtischen Horten und Lernstuben die
Kommunikationssprache deutsch.

Kooperation mit anderen Facheinrichtungen
Bei der Forderung des Spracherwerbs von Migrantenkindern kann
auch eine Zusammenarbeit mit anderen Fachinstitutionen erfolgen.

5.4 Zusammenarbeit mit Eltern

Leitziele, Haltungen und Grundsatze fir die Zusamme  narbeit mit Eltern

Die Elternarbeit ist ein regelmaRiiger, fester Bestandteil der Arbeit in den Hor-
ten und Lernstuben.

Die stadtischen H o r t e arbeiten partnerschaftlich mit den Eltern zum Woh-
le des Kindes zusammen. Die Elternarbeit ist getragen von Empathie und
Respekt. Ziel ist es, eine gemeinsame Vertrauensbasis zu schaffen. Dabei
werden die Eltern als Erziehungspartner wertgeschatzt und ernstgenommen.

DieLernstuben verstehen sich als familienerganzende Einrichtungen
mit der Aufgabe, die Eltern in ihrer Erziehungsfahigkeit, sowie in ihrer Eltern-
rolle zu unterstitzen und zu starken. Der erhdhte Forderbedarf aller Kinder
in Lernstuben erfordert eine sehr intensive Elternarbeit. Diese hat einen stark
praventiven Charakter. Die Elternarbeit ist getragen von Empathie und Re-
spekt sowie von klarer Abgrenzung der Verantwortlichkeiten und Zustandig-
keiten. Die Unterstitzungsleistungen der Lernstube entbinden die Eltern
nicht von ihren elterlichen Pflichten. Die Verantwortung fur die Erziehung ih-
res Kindes verbleibt bei den Eltern.



Den Eltern von Lernstubenkindern gegenuber besteht die Erwartung, koope-
rativ zum Wohl des Kindes an gemeinsamen Themen zu arbeiten, und dies
als ausdrickliche Forderung zu verstehen.

In Lernstuben wird nachgehende und aufsuchende Elternarbeit praktiziert.
Je nach Situation und Themen entscheiden die Mitarbeiterinnen tber die
adaquate Arbeitsform.

Aufnahmegesprach und Schaffung einer Vertrauens- un d Arbeitsbasis

In den stadtischen Horten und Lernstuben findet ein Aufnahmege-
sprach mit den Eltern statt. In diesem und in den weiteren Kontakten
gilt es, eine Vertrauensbasis fir die kinftige Zusammenarbeit herzu-
stellen.

Herstellung von Transparenz
Im Aufnahmegesprach und in den folgenden Elterngesprachen wird
die praktische Arbeit der Horte bzw. der Lernstuben transparent ge-
macht.
Dabei werden auch die mdglichen Formen der Zusammenarbeit zwi-
schen der Einrichtung und den Eltern angesprochen.

IndenLernstuben werdenim Aufnahmegesprach zudem die
Winsche und Erwartungen der Eltern an die Einrichtung erfragt und
die Ziele sowie der Auftrag der Lernstuben dargelegt. Dabei wird
ausdricklich darauf hingewiesen, dass der Arbeitsschwerpunkt der
Lernstuben gleichermaf3en auf der Férderung der sozialen, der per-
sonalen und der Alltagskompetenz liegt wie auf der Forderung der
Wissens- und Lernkompetenz und auf schulischem Lernen. Zudem
wird ausdrtcklich benannt, dass die LeistungenderLernstuben
nicht von der elterlichen Erziehungsverantwortung entbinden.

Bereits im Aufnahmegespréch werden indenLernstuben
schriftliche Unterlagen fir eine Kinderakte mit einer differenzierten
und Zielgerichteten
Anamnese erstellt.

Individuelle Zusammenarbeit mit Eltern in Bezug auf ihr Kind

RegelmaRiger Informationsaustausch
Zwischen Hort bzw. Lernstube und Eltern findet ein kontinuierlicher
Austausch statt und es werden regelméaRig aktuelle Informationen
weitergegeben.

RegelmafRige Elterngesprache
Sowohl in den stadtischen Horten als auch in den Lernstuben finden
neben den haufigen Tir- und Angelgesprachen gesondert vereinbar-
te Elterngesprache statt, die schriftlich vor- und nachbereitet und do-
kumentiert werden.

In den Horte nwird den Eltern mindestens einmal jahrlich ein El-
terngesprach zur Entwicklung ihres Kindes angeboten. Themen sind
zum Beispiel die kindlichen Entwicklungsfortschritte, sein Verhalten,
besondere Bedirfnisse und Schwierigkeiten etc.

In den Grundschul l e r n st u b e n findet mindestens zweimal im
Jahr ein Elterngesprach zur Abstimmung von Erziehungshaltungen
und Interventionen statt. In den Hauptschul l e r n st u b e n findet
dieses unter Beriicksichtigung der gréReren Autonomie der Jugendli-



chen mindestens einmal im Jahr statt. Themenbereiche sind u.a.
Entwicklungsdefizite, mangelnde Versorgung oder gesundheitliche
Auffalligkeiten.

Bei aktuellen Problemen wird mit L e r n st u b e neltern zeitnah ge-
sprochen.

Besondere Begleitung der Eltern in den Lernstuben
In Krisensituationen erfolgtinden Lernstub e n bei Bedarf eine
kurzfristige Begleitung der Familie und je nach Erfordernis ein Wei-
terverweis an andere Unterstlitzungsangebote (z.B. den Allgemeinen
Sozialdienst etc.).

Bei Bedarf wird von Seiten der Lernstub en ein Hausbesuch
durchgefihrt.

Zudem erfahren L e rn s tu b e n eltern Unterstitzung bei Behor-
dengéngen.

Beratungsangebote flr Eltern
In den H o r t e n werden den Eltern bei Erziehungsschwierigkeiten
oder Schulproblemen Beratungsgesprache mit einer/m Mitarbeiterin
angeboten.
Bei Bedarf erhalten die Eltern eine Beratung Uber weitergehende Be-
ratungs- und Unterstlitzungsmaoglichkeiten durch externe Fachdiens-
te (z.B. Allgemeiner Sozialdienst, Erziehungs- und Lebensberatungs-
stellen, Logopaden, Ergotherapeuten). Auf Wunsch erfolgt dabei
auch eine Vermittlung.
FirdieLernstuben sind regelmafiige Beratungsgesprache ein
zentraler Bestandteil der Elternarbeit. Weitergehende Unterstit-
zungsmaoglichkeiten durch externe Fachdienste (ASD, EB, Logopa-
den und andere ) und eine enge Kooperation mit diesen werden von
den Lernstuben-Padagoginnen mit Nachdruck verfolgt.

Gemeinsame Lehrergesprache
Lehrergesprache kdénnen in Horten wie in Lernstuben nach Abspra-
che mit den Eltern gemeinsam mit diesen wahrgenommen werden.

Unverzigliche Bearbeitung von Beschwerden
Elternbeschwerden werden in Horten und Lernstuben ernstgenom-
men und unverziglich bearbeitet. Gegebenenfalls wird die Leitungs-
ebene Uber die Beschwerde informiert und mit einbezogen.

Abschlussgespréch in den Lernstuben
IndenLernstub e n wird bei Ausscheiden eines Kindes mit den
Eltern ein Abschlussgesprach mit den Eltern gefuhrt.






Forderung der Elterngemeinschaft und der sozialen E  inbindung der Eltern

Prinzip der ,Offnung fiir Eltern* in den Horten B
Ein wichtiges Prinzip der H o r t e ist die Offnung der Einrichtung fur
die Eltern und deren Einbindung in Aktivitaten oder Projekte.

Forderung von Kontakten und Raum fiir Begegnung

Die stadtischen Horte und Lernstuben férdern aktiv den Kontakt unter
den Eltern. Sie bieten Gelegenheit fur Begegnung, Gespréache und
einen Erfahrungsaustausch und fihren hierzu gezielt Veranstaltun-
gen nur fur Eltern sowie fiir Eltern und Kinder durch. Dazu gehoren z.
B. Eltern- Cafes und Elternnachmittage mit Kinderbetreuung, the-
menbezogenen Elterntreffs, Gruppenangebote, Bazare, Feste, Aus-
flige und Elternstammtische.

Die Eltern werden zudem ermuntert, ihre Kompetenzen in die Ge-
meinschaft einzubringen.

Angebote zur Starkung der Erziehungskompetenz

Die Eltern werden in den stadtischen Horten und Lernstuben bei der
Bewadltigung ihrer Erziehungsaufgabe beraten und unterstitzt.

Einzelberatung und gemeinschaftliche Veranstaltungen und Kurse zu Erziehungsfragen
Zur Starkung der elterlichen Erziehungskompetenz werden in den
stadtischen Horten und Lernstuben neben Einzelgesprachen und
Einzelberatung auch Veranstaltungen, Kurse oder Seminare zu Er-
ziehungsfragen angeboten.

Inden Horten greifen die Mitarbeiterinnen an themenorientierten
Elternabenden Erziehungsfragen auf.

Daneben kdnnen Elternkurse- oder Seminare in Kooperation mit ex-
ternen Fachinstitutionen bzw. Fachleuten durchgefiihrt werden.

IndenLernstuben finden einrichtungsibergreifende Kurse und
Seminare zu Erziehungsfragen statt.

Dariber hinaus werden im geschitzten und vertrauten Rahmen der
Einrichtung unter Leitung der Padagoglnnen gemeinschaftlich Erzie-
hungsfragen bearbeitet.

Wahl eines Elternbeirats und Elternbefragung

Jahrliche Wahl eines Elternbeirats und Kooperation mit diesem
In jedem Hort und jeder Lernstube wird ein Elternbeirat / Elternspre-
cher gewahilt.
Die Mitarbeiterinnen unterstitzen den Elternbeirat organisatorisch
und kooperieren mit ihm.

Jahrliche Elternbefragung
In allen Horten und Lernstuben findet eine jahrliche Elternbefragung
statt.



5.5 Zusammenarbeit mit Schulen

Leitziele, Haltungen und Grundsatze fur die Zusamme  narbeit mit Schulen

Horte und Lernstuben tragen dazu bei die unterschiedlichen Lebenswelten,
in denen sich Kinder bewegen, miteinander zu verkntpfen.

Die Schule ist ein zentraler Teil der Lebenswelt von Kindern. Die Zusam-
menarbeit mit den Schulen ist deshalb ein selbstverstandlicher Bestandteil
der Arbeit von Horten und Lernstuben.

Dabei besteht ein beiderseitiger gesetzlicher Auftrag zur Zusammenarbeit.
Diese ist seitens der Horte und Lernstuben gepragt vom Willen zur Koopera-
tion, von Aufgeschlossenheit und Verantwortungsbewusstsein.

Es herrscht Offenheit fir die Anregungen und Angebote der Lehrkrafte und
Schulen.

Die Zusammenarbeit zwischen Horten bzw. Lernstuben und Schulen erfolgt
gleichberechtigt und partnerschatftlich.

Die unterschiedlichen Professionen bringen einander Akzeptanz und Wert-
schatzung entgegen.

Der spezifische Auftrag jeder Institution und deren Mdglichkeiten und Gren-
zen werden anerkannt.

Die unterschiedlichen Strukturen beider Einrichtungen sind beiden Partnern
bekannt und werden bei der Zusammenarbeit bertcksichtigt.

Im Bewusstsein der gemeinsamen Verantwortung fir die Kinder wird eine
gemeinsame konzeptionelle Linie zwischen dem Hort bzw. der Lernstube
und der Schule angestrebt, mit dem Ziel, dem Kind Handlungs-, Entschei-
dungs- und Meinungsfreiraum einzuraumen.

Fur den Austausch zwischen Hort bzw. Lernstube und Schule in Bezug auf
das einzelne Kind wird das Einverstandnis der Eltern eingeholt. Die daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen werden beachtet.

Verankerung und Uberpriifung dieser Grundsétze

RegelmaRige Reflexion und Uberpriifung
Die Grundsatze, die eigene Haltung dazu und die praktischen Erfah-
rungen, die bei der Zusammenarbeit mit den Schulen gemacht wer-
den, werden in den Teamsitzungen der stadtischen Horte und Lern-
stuben regelmafig reflektiert und diskutiert.

Konkrete Planungen
Unterstiitzend werden zu Beginn des Schuljahres in den stadtischen
Horten und Lernstuben Ziele formuliert und operationalisiert, wie die
Zusammenarbeit mit den Schulen im laufenden Jahr gestaltet und
verbessert werden soll. Dies ist Bestandteil der Jahresplanung.

Dokumentation
Zum Ende des Schuljahres wird die Einhaltung der Grundsatze und
Standards, die fur die Zusammenarbeit mit den Schulen gelten,
Uberprift.



Dabei wird dokumentiert, welche Angebote zur Zusammenarbeit den
Schulen aktiv gemacht wurden, welche Anreize fur eine Zusammen-
arbeit geschaffen und welche Aktivitditen umgesetzt wurden.
BeidenL ernstub e nwerden die entsprechenden Ergebnisse in
den Jahresplanungsbericht aufgenommen.

Gestaltung der schulischen Ubergénge

Verknlpfung der Lebenswelten und Hilfestellung
Der Ubergang vom Kindergarten zur Schule bzw. in den Hort oder
die Lernstube wird von den Mitarbeiterinnen der stadtischen Horte
bzw. Lernstuben aktiv gestaltet; die Lebensraume der Kinder werden
miteinander verkniipft und Anschliisse hergestellt.
Die Kinder der ersten Klasse werden bei der Bewadltigung dieses
Ubergangs und dieser Lebensphase unterstiitzt. Ihr Selbstvertrauen
und ihre Selbstsicherheit werden geférdert und sie werden in ihrer
neuen ldentitat als Lernende gestarkt. lhre Eltern erhalten Hilfestel-
lung durch Informationen und Beratungen.
Erganzend wird angestrebt, ein gemeinsames Ubergabegesprach
zwischen Schule, Hort bzw. Lernstuben, Eltern und Kindergarten zu
fuhren.

IndenLernstub enwirdauch der Ubergang von der Grundschu-
le in die Hauptschule bzw. in die Hauptschullernstube ebenfalls ent-
sprechend gestaltet.

Grundstrukturen der Kommunikation zwischen Hort bzw . Lernstube und Schule

Benennung von Kooperationsbeauftragten und Moglichkeit zu kurzfristigen Kontakten
Jeder stadtische H o r t benennt fur die Zusammenarbeit mit den
Schulen eine/n Kooperationsbeauftragte/n, einschlie3lich einer Ver-
tretung.
IndenLernstub e nwird die Funktion des Kooperationsbeauf-
tragten von der Einrichtungsleitung wahrgenommen. Zwischen ihr
bzw. einem/ einer Padagogen/in und der Schulleitung findet einmal
im Jahr ein genereller Informationsaustausch statt.
Zudem wird in den Horten wie in den Lernstuben sichergestellt, dass
es verlassliche Moglichkeiten gibt, auch kurzfristig Kontakt zur Schule
aufzunehmen und sich in dringenden Fallen abzustimmen.

Informierung Uber wichtige Kontaktdaten
Zu Schuljahresbeginn erhélt jede/r Klassenlehrerin von jedem stadti-
schen Hort bzw. jeder Lernstube fir jedes Kind ein Informationsblatt
mit wichtigen Kontaktdaten der Einrichtung sowie dem dortigen je-
weiligen Ansprechpartner.

Teilnahme an Konferenzen bzw. Teamsitzungen
Der/ die Kooperationsbeauftragte jeder Schule bzw. die Klassen-
oder Schulleitung wird zu Teamsitzungen der Horte bzw. Lernstuben
eingeladen.
Die Hort- bzw. Lernstubenleitung bemiht sich ihrerseits um eine Ein-
ladung in Lehrerkonferenzen der Schulen. Dort stellt sie dem Kollegi-
um die Einrichtung und ihr padagogisches Konzept vor und informiert
Uber neue Entwicklungen.
DieLernstuben bieten den Schulen auerdem an, die Eintei-
lung neuer Klassen beratend zu begleiten.



Terminabsprachen und gegenseitige Einladung zu Veranstaltungen
Horte und Lernstuben laden die Schulen rechtzeitig zu Festen und zu
besonderen Veranstaltungen ein.
Wichtige Termine werden mit den Schulen abgesprochen, Termin-
Uberschneidungen sollen vermieden werden.

w
Individuelle Abstimmung und Zusammenarbeit hinsicht lich jedes Kindes

Die stadtischen Horte und Lernstuben begleiten und dokumentieren
die schulische Entwicklung eines jeden Kindes und arbeiten bei der
schulischen Forderung der Kinder eng mit der Schule zusammen.

Abstimmung der individuellen Férderung mit Einverstandnis der Eltern
Die Erzieherinnen der stadtischen H o r t e nehmen an kindbezoge-
nen Veranstaltungen der Schule (Sprechstunden, Elternsprechtage)
in Absprache mit den Eltern teil. Dabei werden die datenschutzrecht-
lichen Bestimmungen beachtet.
Zudem besucht der/die betreuende Hortmitarbeiterin mindestens
einmal im Jahr die Sprechstunde der Klassenleitung eines jeden Kin-
des, bei Bedarf auch ofters. Auch dies erfolgt in Absprache mit den
Eltern.
Bei erhohtem Forderbedarf einzelner Kinder wird die Zusammenar-
beit mit der Schule intensiviert. So werden bei individuellen Lern- und
Leistungsproblemen Forderplane fur einzelne Kinder entwickelt und
schriftlich festgelegt.
Beide Institutionen stimmen diese Kooperation mit den Eltern ab.
Bei Einzelfallregelungen ist es das Ziel, mit den Eltern gemeinsam
die Kontakte zwischen Schule und Hort zu pflegen.



BeidenLernstuben erfolgt eine sehr enge Abstimmung zwi-
schen Lernstube, Eltern und Schule. Fir diese intensive Zusammen-
arbeit und den dafir erforderlichen Austausch Uber jedes Kind wird
das schriftliche Einverstandnis der Eltern eingeholt.
Es qilt als Regel, dass die Klassenlehrkraft den/die Bezugserzieherin
eines jeden Kindes personlich kennt und umgekehrt. Lehrkraft und
Bezugserzieherin treffen sich hinsichtlich jeden einzelnen Schilers
an mindestens zwei Terminen pro Jahr unter anderem zur Abstim-
mung der schriftlichen Erziehungs- und Forderplanung, die fur jedes
Kind erfolgt.
Die Mitarbeiterinnen der Lernstuben bringen bei Bedarf besondere
Umstande der Kinder in diese Gesprache ein.
Jedes Lehrergesprach wird aul3erdem schriftlich vor- und nachberei-
tet.

Schnelle Kontaktaufnahme bei Krisensituationen
Sowohl in den Horten als auch in den Lernstuben findet bei besonde-
ren Vorkommnissen und Krisensituationen umgehend ein Aus-
tauschgesprach mit der Schule statt. Dabei suchen die Mitarbeiterin-
nen der Einrichtungen aktiv und von sich aus das Gespréch.

Strukturelle Zusammenarbeit auf der Einrichtungsebe ne

Gemeinsame Aktivitdten und Veranstaltungen
Die Horte und Lernstuben beteiligen sich im Rahmen der Kooperati-
on aktiv am Schulleben und fiihren regelméafig gemeinsame Veran-
staltungen mit den Schulen durch.

Gemeinsame Gremienarbeit
Es wird begrifdt, wenn sich Horte bzw. Lernstuben und Schulen ge-
meinsam in bereits vorhandene Netzwerke und Gremien des Stadt-
teils einbringen.
Entsprechende Mdglichkeiten zur gemeinsamen Teilnahme an Ar-
beitskreisen, Runden Tischen und Stadteilkonferenzen werden nach
Absprache mit der Sachgebietsleitung im Auftrag des Jugendamtes
wahrgenommen.

Gemeinsame Projektarbeit
Die Durchfihrung gemeinsamer Projekte von Horten bzw. Lernstu-
ben und Schulen ist erwiinscht und wird unterstutzt.
Die Mitarbeiterinnen entwickeln entsprechende Vorschlage fur Ge-
meinschaftsprojekte und gehen aktiv auf die Schulen zu. Projekte
werden in einem schriftlichen Konzept mit Zielformulierung begrin-
det.

Betreuung der Hausaufgaben

Die Betreuung und Begleitung der Kinder durch die Hort- bzw.
Lernstubenmitarbeiterinnen bei der Erledigung der Hausaufgaben
wird als zentraler Bestandteil der Zusammenarbeit mit der Schule
angesehen.

Individuelle Hausaufgabenbetreuung und deren Ziele
Die Hausaufgabenbetreuung erfolgt in den stadtischen Horten und
Lernstuben zielgerichtet fiir jedes Kind. Ziel ist die Entwicklung einer
positiven Arbeitshaltung, die Férderung der Selbststandigkeit und der
Eigenverantwortung, der Konzentrationsfahigkeit und der Motivation
sowie eine Verbesserung der schulischen Leistungen.



IndenLernstuben erfolgt bei Bedarf eine individuelle Forde-
rung in Einzel- und Kleingruppenarbeit.

Gestaltung unterstiitzender Rahmenbedingungen und Hilfestellung

Die Mitarbeiterinnen der Horte und Lernstuben stellen angemessene
Zeitraume und geeignete Raumressourcen fir eine ruhige Erledigung
der Hausaufgaben zur Verfiigung. Sie leisten den Kindern und Ju-
gendlichen Hilfestellung. Die Mitarbieterinnen leiten sie an, die Ar-
beitszeit und Freizeit- und Entspannungsphasen sinnvoll einzuteilen
und schaffen einen rhythmisierten Tagesablauf mit verplanten und
unverplanten Zeiten.

Berucksichtigung individueller Leistungsgrenzen
i . ‘

Die Kinder bzw. Jugendlichen
werden in den stadtischen
Horten und Lernstuben darin
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Tages- |

ieborse : - = unterstitzt, die Hausaufgaben
— 7 vollstandig  und korrekt zu
erledigen, wobei die

individuelle Leistungsfahigkeit
und die Leistungsgrenzen
eines jeden Kindes
bertcksichtigt werden.

Transparenz der Hilfestellung und Informationstransfer
Den Lehrkréften sollen aus den Hausaufgaben Rickschlisse auf den
realen Leistungsstand eines jeden Kindes moglich sein, deshalb wird
der Umfang der Hilfestellung durch die Hort- oder Lernstubenmitar-
beiterlnnen transparent gemacht oder mit den Lehrkréften abgespro-
chen.

Der Informationsaustausch zwischen Hort bzw. Lernstube, Eltern und
Schule Uber die Hausaufgaben wird mittels eines Informationshefts
gesichert.

Balance zwischen Hausaufgaben und Freizeit- und Gemeinschaftsaktivitaten
In Horten und Lernstuben werden in der Regel die Hausaufgaben
taglich erledigt. Auf ausreichend freie Zeit fir Entspannung, gemein-
schaftliche Aktivitaten und Freispiel wird geachtet.
Freitags konnen die Kinder die Hausaufgaben in den Horten und
Lernstuben auf freiwilliger Basis erledigen. Schwerpunktmafig finden



aber am Freitag auch gemeinsame Spiel- und Freizeitaktionen, Aus-
fluge und Projekte statt.

Fachlicher Austausch

Austausch spezifischer Fachkompetenzen
Der beiderseitige Wille zur Kooperation zwischen Horten bzw. Lern-
stuben und Schulen zeigt sich unter anderem in der Bereitschaft, sich
gegenseitig die eigenen Fachkompetenzen zu Verfigung zu stellen
und damit die jeweils andere Arbeitspraxis und die Zusammenarbeit
zu bereichern.

Wechselseitige Hospitationen
Es wird angestrebt, beiden Kooperationspartnern die Moglichkeit zu
Einblicken in die jeweils andere Praxis zu geben. In diesem Zusam-
menhang werden den Lehrkraften Hospitationen in den stadtischen
Horten und Lernstuben angeboten.

Gemeinsame Fortbildungen
Gemeinsame Fortbildungen von Hort- und Lernstubenmitarbeitern
und gegenseitige kollegiale Beratungen werden als férderlich und
winschenswert angesehen. Deshalb wird darauf hin gewirkt, die
Moglichkeiten zu einem solchen intensiven fachlichen Austausch
auszubauen.



Gegenseitige Nutzung von Raumen

Beidseitiges zur Verfligung stellen von Raumen oder Einrichtungen

5.6

Theorieansatze

Bei den stadtischen H o r t e n ist die gegenseitige Nutzung hortinter-
ner und schulinterner Raume und Einrichtungen gewinscht und soll
mdglich sein, zumal wenn sich Schule und Hort auf dem gleichen Ge-
lande befinden.

Gruppen- und Mehrzweckraume der Horte kbnnen zum Beispiel fur
Kleingruppen oder Einzelforderstunden auch am Vormittag durch die
Schule genutzt werden. Turnhallen kénnen zum Beispiel durch die
Horte genutzt werden.

Vonden Lernstuben werden Schulraume im Einzelfall genutzt.

Sozialpadagogische Arbeitsweisen
in Horten und Lernstuben

und Methodenvielfalt

Die sozialpadagogische Arbeit in den stadtischen Horten und Lern-
stuben ist getragen von den Prinzipien der Bedirfnis-, Situations-
und Lebensweltorientierung.

Sie basiert auf den sozialpddagogischen Methoden Soziale Grup-
penarbeit, Einzelfallhilfe und Gemeinwesenorientierung.

Erganzend und abgestimmt auf die jeweilige Zielgruppe und auf das
padagogische Ziel kommt in Horten und Lernstuben ein breites Me-
thodenspektrum zum Einsatz. Dies erfolgt in den einzelnen Einrich-
tungen entsprechend den Qualifikationen der Mitarbeiterinnen oder
unter Rickgriff auf einzelne Elemente aus unterschiedlichen padago-
gischen Methoden. Zusatzlich kénnen auch externe Ressourcen ein-
bezogen werden.

In den H o r t e n angewandte Methoden sind zum Beispiel Erlebnis-
padagogik, Montessori-Padagogik, Psychomotorik oder soziales
Kompetenztraining

IndenLernstuben angewandte Methoden sind zum Beispiel
Methoden der humanistischen Psychologie, Psychomotorik, Ent-
spannungsibungen und Yoga, Montessori-Padagogik, Erlebnispada-
gogik, Rollenspiele, Theaterpddagogik oder Medienarbeit.
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Methodische Saule soziale Gruppenarbeit

Raum fur soziale Erfahrungen und deren padagogische Bearbeitung

Soziale Gruppenarbeit stellt in Horten und Lernstuben gleichermal3en
einen Kernbereich des methodischen Handelns dar.

Sie folgt dem Grundsatz, ,da anzufangen, wo der Einzelne und die
Gruppe steht”. Entsprechend setzt sie an der Lebenswelt, der Situa-
tion, den Bedurfnissen und den Interessen der Kinder an. Dabei hat
sie soziale Integration und die Férderung personaler und sozialer
Kompetenzen zum Ziel.

Soziale Gruppenarbeit ermdglicht ein soziales Miteinander mit
Gleichaltrigen auf3erhalb der Schule und die Entwicklung von lang-
fristigen Beziehungen, Zugehorigkeit und Gemeinschaftsgefihl. Sie
bietet den notwendigen Raum fir soziale Aushandlungsprozesse, fir
die Findung und Einldbung sozialer Rollen sowie flrr eine praktische
Werte- und Moralerziehung.

Mitwirkung der Kinder am Einrichtungsgeschehen
Im Rahmen der sozialen Gruppenarbeit findet in Horten und Lernstu-
ben zudem eine Tages- und Wochenablaufplanung unter Einbezie-
hung der Kinder statt. Dabei werden geeignete Formen der Kinder-
beteiligung praktiziert, wie zum Beispiel Abstimmungen und Kinder-
konferenzen.

Methodische Saule Einzelfallhilfe

Strukturierte Beobachtung und Dokumentation
Fester Bestandteil der Einzelfallhilfe in den stadtischen Horten und
Lernstuben ist eine strukturierte Beobachtung der Kinder und eine
Dokumentation der Ergebnisse.
Inden Horten werden mit Hilfe von Beobachtungsbdgen die Ent-
wicklungsschritte der Kinder erfasst.
IndenLernstuben erfolgt fir jedes Kind eine Anamnese. Der
Entwicklungsstand eines jeden Kindes wird regelmaRig Gberprift und
es wird fir jedes Kind eine Kinderakte erstellt.

Beratung und Begleitung der Eltern
Die Eltern der Kinder erhalten in Horten und Lernstuben Beratung bei
Erziehungsfragen.

InLernstub e n erfahren die Eltern grundsatzlich eine dartber
hinaus gehende praktische Unterstiitzung bei alltags- und lebens-
praktischen Themen und Schwierigkeiten.

Die H or t e verfahren bei Bedarf und in Einzelféllen &hnlich.

Einbindung externer Fachdienste
IndenLernstub e n erfolgt grundsatzlich im Rahmen der Einzel-
fallhilfe eine enge Vernetzung des Unterstiitzungsangebots mit ande-
ren Hilfs- und Beratungsleistungen und Fachdiensten.
Bestehtin H o rt e n punktuell der Bedarf nach Einzelfallhilfe, so fin-
det auch dort eine solche Vernetzung der Hilfe statt.



Methodische Saule Gemeinwesenorientierung

Soziale Netzwerkarbeit und Mitwirkung bei Wohnumfeldverbesserungen

Projektarbeit

Die stadtischen Horte und Lernstuben o6ffnen sich fir eine Vernet-
zung mit anderen relevanten Institutionen und Personen im Stadtteil.
Sie nutzen lokale Ressourcen vor Ort, kooperieren zielbezogen mit
anderen wichtigen Institutionen, betreiben Interessensvertretung fur
ihre Zielgruppe und leisten ihren Beitrag zu Projekten, die Verbesse-
rungen des sozialen und kulturellen Lebens- und Wohnumfelds der
Kinder zum Ziel haben.

Ganzheitliches Lernen

Dokumentation

Fachliche Reflexion

Fortbildung

Die sozialpadagogische Methode der Projektarbeit hat in Horten und
Lernstuben einen hohen Stellenwert, da sie ganzheitliches, freies,
kreatives und entdeckendes sowie soziales Lernen fordert und ein
Lernen in Realsituationen ermoglicht. Die Mitarbeiterinnen finden
Projektanlasse und Projektthemen, indem sie das Gruppengesche-
hen, die Lebenslagen und Interessen der Kinder beobachten.

Projektarbeit in den stadtischen Horten und Lernstuben wird schrift-
lich dokumentiert und folgt den methodischen Schritten: Klarung des
Themas, Zielformulierung, Durchfiihrung des Projekts, ZiellUberpri-
fung und Evaluation.

IndenL ernstub e nwird Projektarbeit unter Berticksichtigung der
Leistungsfahigkeit und —bereitschaft der Kinder mit kleinteiligen Ziel-
untergliederungen verbunden.

In den stadtischen Horten und Lernstuben
erfolgen schriftliche Dokumentationen und
regelmafige Berichte Uber die
padagogische Arbeit mit den Kindern.

Jedes Hort- bzw. Lernstubenteam reflektiert regelmafig die eigenen
padagogischen Angebote, ggf. unter Hinzuziehung externer Fach-
krafte. Es besteht die Mdglichkeit der Supervision. Den Lernstuben
steht hierfir eine interne Supervisorin zur Verfligung.

Die Teilnahme der Hort- bzw. Lernstubenmitarbeiterinnen an Fortbil-
dungen ist selbstverstandlich und verpflichtend.

Forderung des fachlichen Nachwuchses

Es wird als wichtig erachtet, die fundierte Ausbildung von fachlichen
Nachwuchskréften zu fordern. Deshalb finden in Horten wie in Lern-
stuben regelmafig Anleitungsgespréache statt.



Qualitatssicherung und —entwicklung

Qualitatsrelevante Prozesse und Ablaufe werden in den stadtischen
Horten und Lernstuben mit dem Instrument "Schllsselprozesse" ge-
plant und dokumentiert.

Die stadtischen Horte und Lernstuben passen ihr Angebot und ihre
konzeptionelle Weiterentwicklung kontinuierlich dem gesellschaftli-
chen Wandel und sich verandernden Herausforderungen an. Sie zei-
gen sich offen, Innovationen in ihre bestehenden Arbeitsablaufe zu
integrieren.

Auch fur die Zukunft stellt die Weiterfuhrung der Qualitatsentwicklung
in den stadtischen Horten und Lernstuben eine wichtige Aufgabe dar.



6 Ausblick

Das vorliegende Rahmenkonzept fur die stadtischen Horte und Lernstuben wird
nach seiner Fertigstellung fortlaufend auf seine Zielerreichung und Aktualitat hin
Uberprift werden. Nach zwei Jahren sollen im Herbst 2008 eine Bilanzierung und
danach eventuelle Veranderungen, Erganzungen und Fortschreibungen erfolgen.

Es ist geplant, den fachlichen Austausch zwischen Horten und Lernstuben in weite-
ren gemeinsamen Fortbildungen und in gemeinsamer Themenarbeit weiterzufih-
ren.



7  Bei der Entwicklung des gemeinsamen Rahmenkon-
zepts fir die stadtischen Horte und Lernstuben ha-
ben mitgewirkt:

In der Projektgruppe:

Amtsleiterin Edeltraud Hollerer
Abteilungsleiterin Kindertagesstatten Pia Helbig - Puch
Abteilungsleiter Soziale Dienste Wolfgang Schipferling

Sachgebietsleiterin Horte und Kindergarten Monika Schell
Sachgebietsleiterin Spiel- und Lernstuben  Marlind Hartmann

Projektleitung Heidi Schuhmann- Helmbrecht

Als Einrichtungsleitungen / -leitungsvertretungen

in den Workshops bzw. einer Klausur:
Christine Bauer
Bettina Beck
Heidrun Bedekovic
Melinda Brather
Andrea Derksen
Claudia Endmann
Rosemarie Ganswindt
Jurgen Gotz
Marion GraRer
Vera Heckel
Tina Hofmann
Sonja Igel
Rainer Jilg-Béhme
Stefanie Kirchhofs
Ingrid Marthol
Beate Moos-Trenkwald
Ulrike Rath
Jens-Peter Sabel
Eva Schmidt
Gesine Stutzer
Johanna Vogel
Daniela Wening

Margit Zippel

Projektmoderation: Heidi Schuhmann-Helmbrecht



