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Fachausschuss KFA 27.09.2017

Amt 46/Stadtmuseum
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

beide Teilbande gemeinsam veroffentlicht werden sollen. Die Drucklegung erfolgt vo-
raussichtlich 2019.

6. Offentlichkeitsarbeit

Neue Homepage

Der Auftritt im Internet ist fir jede moderne Kultureinrichtung zentral fir die AuRenwahr-
nehmung. Als wichtigste und aktuellste Informationsquelle steht sie fiir die besondere
Qualitat und das Image des Hauses. Da der Internetauftritt des Stadtmuseums auf der
stadtischen Seite nicht dem optischen und funktionalen Standard entspricht, wird ein
neuer Internetauftritt erarbeitet. Die neue Homepage soll 2018 fertiggestellt werden.

Langfristige Beteiligung an der ,Museumszeitung"

Eine der wichtigsten Publikationsorgane fir Museen in der Metropolregion ist die ,Muse-
umszeitung", die den ,Nurnberger Nachrichten“ im gesamten Verbreitungsgebiet dreimal
jahrlich beiliegt. Da die Kosten fir eine Beteiligung betrachtlich sind und langfristige Ver-
tragsbindungen eingegangen werden muissen, ist bisher nur das SiemensMedMuseum
als einzige Erlanger Institution vertreten. Die zentralen stadtischen Hauser Stadtmuseum
und Kunstpalais fehlen hingegen. Es ist deshalb geplant, dass beide Institutionen ge-
meinsam (evtl. im Verbund mit dem Kunstmuseum) sich eine Doppelseite der ,Museum-
szeitung” bei halbierten Kosten teilen, nicht zuletzt um der nicht hinnehmbaren verzerrten
Darstellung der Erlanger Museumslandschaft in der Region entgegenzuwirken.

Sofern Stellenplanantrage fir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden,
konnen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefuihrten Aufgaben zusatzlich erfullt werden. Das
Arbeitsprogramm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen
verwiesen.

Sollte die beantragte Stelle nicht geschaffen werden, kann das Ausstellun gs- und Veransta l-
tungsprogramm im geforderten Umfang und der geboten en Qualitat nicht aufrechterhalten
werden. Dies betrifft 2018 v.a. das Begleitprogramm zur Ausstellung ,,Behinderung in Erlan-
gen*, das erheblich reduziert werden musste. Auch d as Standortverzeichnis fur das Muse-
umsgut in den Magazinen, das zukinftig effizientere s Arbeiten ermdglichte, konnte wieder
nicht realisiert werden.

DMS-Einfihrung
Die DMS-Einfuhrung wird 2017 begonnen und wird 2018 abgeschlossen.
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Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion*
Welche MalRnahmen zur Erweiterung der Inklusion sind vorgesehen?

* Veranstaltung von Museumsfesten fir alle Altersgruppen bei freiem Eintritt (nieder-
schwelliges Angebot)

* Freier Eintritt in die Dauerausstellung in sonderausstellungsfreien Zeiten

» Angebot von fremdsprachigen Fihrungen

* Sonderausstellung ,Vom Siechenhaus zur Selbstbestimmung. Behinderte in Erlan-

gen“ mit dem Ziel, fur das Stadtmuseum nachhaltige Mal3nahmen zur Inklusion zu
entwickeln.
» Erarbeiten eines umfangreichen Begleitprogramms in Zusammenarbeit mit Behinder-
tenverbanden und Betroffenengruppen

» Angebot von Veranstaltungen mit Gebardendolmetschern (auf Anforderung)

Es wird darauf hingewiesen, dass inklusive Malinahme  n einen héheren finanziel-
len und personellen Einsatz notwendig machen
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Kultur - und Freizei t- L]
ausschuss
Amt 47/Kulturamt

Allgemeine Angaben *

Verantwortlich Anne Reimann
Beschreibung Das Kulturamt mit seinen Abteilungen

- Festivals und Programme
- Bildende Kunst, Kunstpalais und Stadtische Sammlung
- KuBIiC Frankenhof und Verwaltung
- Sing- und Musikschule
- Jugendkunstschule
gestaltet wesentliche Bereiche des kulturellen Lebens der Erlan-
ger Stadtgesellschaft.
2 Artikel 3 Bayerische Verfassung ,Bayern ist ein Rechts-, Kultur-
und Sozialstaat*. Kommunale Gestaltungsaufgabe.

Auftragsgrundlage

Zielgruppe Grundsatzlich alle Birgerinnen und Birger Erlangens,
auch: nationales und internationales Publikum

Ziele / Aufgaben Ziele:

- Forderung der asthetischen und kulturellen Bildung

- Forderung des gesellschaftlichen Diskurses

- Forderung des interkulturellen Dialogs, der sozialen In-
tegration sowie des burgerschaftlichen Engagements

- Forderung, Vernetzung und Weiterentwicklung der Kunst-
und Kulturszene

- Forderung von Stadtidentitat und Stadtimage

Aufgaben:

- Konzeptionierung und Durchfiihrung von qualitatsvollen
Kunst- und Kulturveranstaltungen und kulturp&dagogi-
schen Bildungsangeboten

- Inhaltliche Weiterentwicklung der Veranstaltungen, Ange-
bote und Projekte vor dem Hintergrund gesellschafts- und
bildungspolitischer Anderungsprozesse

- Birgernahe und zielgruppenorientierte Vermittiung von
Kunst und Kultur unter besonderer Berticksichtigung der
Aspekte kulturelle Teilhabe, Inklusion und Integration,
Niederschwelligkeit, Kinder- und Familienfreundlichkeit
und demographischer Wandel

- Forderung der Vernetzung und Kooperation mit stadti-
schen wie nicht-stadtischen Institutionen in den Berei-
chen Kunst, Kultur, Bildung, Schule, Soziokultur und Wis-
senschaft (innerhalb der Stadt sowie im Stadtegrof3raum)

- Erweiterung der finanziellen Spielrdume durch Einwer-
bung zusatzlicher Zuschisse und Sponsoren

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 2 von 17
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Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Finanzdaten

Budgetdaten °

Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-

mittel)

Saldo
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetricklage
Stand 30.06.2017 *

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit
onstatigkeit

Personal °

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017

davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

Erstelldatum: 17.10.2017

2509- Allgemeine Aufgaben Kulturverwaltung
2522- Kulturprogramme

25232- Bildende Kunst/Kunstpalais

2732- Jugendkunstschule

2631- Sing- und Musikschule

3662- Einrichtungen der Jugendarbeit

Stadt Erlangen

5732- Wirtschaftsbetrieb Frankenhof (seit 31.3.2017
geschlossen, Wiedereroffnung Ende 2019)

2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
1.150.200 1.150.200
1.421.400 1.456.400
-271.200 -306.200
3.498.600 3.202.400
124.158,73
i- 17.000 17.000
Gesamt Beamte
41,5 3
29 1
einschlieRlich MA
im Stundenkontin-
gent
65 einschlief3lich 1
MA im Stundenkon-

tingent

Seite 3von 17

Tarifbeschéftigte

38,5

28

einschlie8lich MA
im Stundenkontin-
gent

64 einschlie3lich
MA im Stunden-
kontingent



Arbeitsprogramm 2018

Kultur - und Freizei t-
ausschuss
Amt 47/Kulturamt

- Davon derzeit nicht besetzt 2,23
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente 328,77
- Saisonkrafte Personal fir Veran- 120
staltungen (nicht im Stellenplan) (ca. 230.000 €)
- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 2

platze: Volontariate Abt 472 und
Jugendkunstschule

- Anzahl der bestellten Ausbil- 1
der/innen im Amt

Personalentwicklung °©

- Anzahl der Beschéftigten, die im 12
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an

externen, aus dem Amtsbudget

finanzierten’ Fortbildungen® teilge-

nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fir Fort- 2432,41 €
bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Stellenplan 2018 °

Beantragte Anderungen

Funktion + Stellenumfang

(VZ bzw. TZ-Anteile)

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und
ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der 1.
Fachdienststelle beantragt
2.

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 4 von 17
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 auf Basis des IST-Personalstandes 2017 *°

Kulturamt - Allgemeines

Das Kulturamt Erlangen ist inhaltlich sowie in Fragen der Herangehensweise an Kunst und
Kultur breit aufgestellt. Die Aufgaben sind unterschiedlich: von Hochkultur tber Bau / Orga-
nisation bis kultureller Bildung , von Festivals mit internationaler Ausstrahlung tber den
kunstlerischen Schaffensprozess von Kindern bis hin zur Vernetzung von Akteuren. Der
Vorteil ist, dass dadurch sehr viele Herausforderungen im Amt zusammenkommen, durch-
dacht werden und so eine gemeinsame Haltung entwickelt werden kann:

~Kultur fir alle “ heil3t fir uns einerseits, die soziale und ethnische Vielfalt der kulturellen
Bediirfnisse zu lokalisieren und ihnen Raum zu geben. Andererseits missen Barrieren fur
bestehende Angebote konsequent dort abgeschafft werden, wo es sinnvoll ist, um die Teil-
habe mdglichst vieler Menschen an kulturellen Prozessen und Veranstaltungen zu ermdogli-
chen und umzusetzen. Jede Abteilung hat im folgenden Arbeitsprogramm unter Punkt 3
(,Wie wollen wir das anpacken?") eine Malinhahme benannt, die sie in dem Zusammenhang
als besondere fur 2018 kennzeichnen modchte. Damit sind nattrlich nicht alle Mal3nahmen
und Handlungen erwéhnt.

Das Kulturamt beobachtet die kulturellen Aktivitaten in der Stadt: die meist auf Ehrenamt
grindenden Vereine und Verbande, die anderen Amter, die Stadtteilkultur in den Birgerhau-
sern, Kultur schaffende Institutionen wie das E-Werk sowie die rein kommerzielle Kultur. Es
gilt, kinstlerische Impulse in der Stadt zu setzen und nicht-kommerzielle Formate anzu-
bieten.

Eine wichtige Aufgabe hierbei ist die Vernetzung der kulturpadagogischen Angebote mit Kin-
dertagesstatten und Schulen (KS:ER). Der Kulturservice Erlangen fur Schulen und Kitas

als kommunales Netzwerk an den Schnittstellen zu Kunst, Kultur, Schule, Jugendhilfe, Kitas
und auBerschulischer Kinder- und Jugendarbeit zur Férderung der kulturellen Bildung ver-
steht sich als Querschnittsaufgabe innerhalb der Abteilungen des Kulturamtes sowie amter-
Ubergreifend innerhalb des Referats fur Bildung, Kultur und Jugend. Personell ist der KS:ER
der Abteilung Festivals und Programme zugeordnet.

Die Geschaftsfuhrung der Kunstkommission Erlangen sowie die Vertretung der Kultur in
weiteren Gremien ist ebenfalls eine Querschnittsaufgabe von Amt 47.

Jede Abteilung wird im Folgenden anhand der vier vorgegebenen Kategorien tber ihre stra-
tegische Ziele und die Meilensteine berichten, die sie im nachsten Jahr erreichen méchte.
Den Schluss bilden Ubergeordnete Ziele der Amtsleitung.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 5 von 17



Arbe|t3prOgramm 2018 Sta‘dt Erlangen‘
Kultur - und Freizei t- 1]
ausschuss

Amt 47/Kulturamt

Abteilung 471 - Festivals und Programme
1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristig e strategische Ziele

Mit dem Internationalen Comic-Salon , dem Internationalen Figurentheater-
Festival und dem Erlanger Poetenfest verflgt die Stadt Erlangen Uber drei profilbil-
dende und zeitgendssische Festivals, die Uberregionalen bzw. internationalen Ruf
geniel3en, sich gleichzeitig aber auch grof3er Popularitat bei der Bevolkerung Erlan-
gens und der Metropolregion erfreuen. Dariiber hinaus bietet die Abteilung 471 mit
den Erlanger Schlossgartenkonzerten  eine beliebte niederschwellige Konzertreihe
an, die sich vorwiegend an Erlanger Burgerinnen und Birger wendet. Das Programm
der Abteilung wird ergénzt durch Projekte der Arbeitsgemeinschaft Kultur im Grof3-
raum sowie STADTKULTUR Netzwerk Bayerischer Stadte e.V. und Sonderveran-
staltungen. Der KS:ER — Kulturservice Erlangen fur Schulen und Kita s vermittelt
Kanstlerinnen und Kunstler an Bildungseinrichtungen und schlagt mit eigenen Projek-
ten die Briicke zwischen den Grol3veranstaltungen der Abteilung und der kulturellen
Bildungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen.

In den vergangenen Jahren haben sich die inhaltlichen und organisatorischen Anfor-
derungen, vor allem im Zusammenhang mit GroRRveranstaltungen, erheblich verén-
dert. Ein gestiegenes Bewusstsein bei Fragen der Veranstaltungssicherheit hat ins-
gesamt zu einer erheblichen Professionalisierung des gesamten technisch-
organisatorischen Bereichs  gefuhrt, mit entsprechenden finanziellen und personel-
len Konsequenzen. Gleichzeitig beobachten wir, dass sich von Seiten des Publikums
wie der Kinstlerinnen und Kunstler die Erwartungen gegeniiber dem Veranstalter
hinsichtlich inhaltlicher Qualitdt und organisatorischer Perfektion deutlich gesteigert
haben, was langerfristige Planungen und erhdhten Personal- und Finanzaufwand er-
fordert. Mittel- und langfristig ist es daher unsere Aufgabe, immer wieder die Struktu-
ren und Ressourcen der Grof3e und der Bedeutung der Veranstaltungen anzupassen
und den Konflikt zwischen Anspruch und Realitat nicht auf dem Rucken der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auszutragen.

Konkrete Herausforderung fir 2018 ist die Durchflihrung eines attraktiven Internatio-
nalen Comic-Salons ohne Nutzung der sich in Sanieru  ng befindenden Heinrich-
Lades-Halle. Geplant ist der Einsatz von Messezelten, die einen angemessenen
Rahmen fir einen professionellen Auftritt der Verlage bilden und den Ruf des Festi-
vals nicht schadigen. Im Zusammenhang mit dem Internationalen Figurentheater-
Festival muss 2018 dartber nachgedacht werden, wie die Stadt dem 2017 noch ein-
mal gewachsenen Besucherinteresse 2019 besser gerecht werden kann. Bei allen
Veranstaltungen der Abteilung sollen die Bemiihungen um Inklusion und Integrati-
on fortgesetzt und ausgebaut bzw. die Akzeptanz bereits eingefiihrter Angebote er-
hoht werden.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — ein zelne Vorhaben

Folgende Maflihahmen méchten wir im nachsten Jahr auf gewohntem inhaltlichem
und organisatorischem Niveau umsetzen:

» Erlanger Schlossgartenkonzerte — 13. Mai bis 5. August 2018
= 18. Internationaler Comic-Salon Erlangen — 31. Mai bis 3. Juni 2018

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 6 von 17
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Stadt Erlangen

38. Erlanger Poetenfest — 23. bis 26. August 2018

KS:ER — Kulturservice Erlangen fir Schulen und Kitas: Evaluation, Praxis-
tag, ,Comic macht Schule”, ,Science Week" — Koordination und Anmel-
dung der Schulen tUber KS:ER

Veranstaltungsreihe ,Kunst und Gesund“ — STADTKULTUR  Netzwerk
Bayerischer Stadte e.V . Amteriibergreifendes Kooperationsprojekt des
Kulturamtes, des Amtes fur Soziokultur, der vhs und Einrichtungen auf3er-
halb der Stadtverwaltung (z.B. Dreycedern). Zeitraum: 12.4.-30.6.2017
Mitwirkung in der Arbeitsgemeinschaft Kultur im GroRBraum , Entwick-
lung stadtelbergreifender Projekte, Ausbau des stadtelbergreifenden
Veranstaltungskalenders und Implementierung einer App

3. Wie wollen wir das anpacken?

Weitere Zuschiisse und Sponsoren akquirieren

Zusammenarbeit mit anderen Dienststellen und externen Partnern vertie-
fen

Zeitliche und organisatorische Ablaufe innerhalb der Abteilung Uberprifen
Begonnenen Teamcoaching-Prozess mit externer Begleitung fortsetzen
Zielgruppen fur integrative/inklusive Angebote noch starker in Konzeption
einbeziehen

Kulturelle Angebote fur alle” konsolidieren und die Kommunikations-
struktur verstarken

Websites Uberarbeiten, v. a. Poetenfest-Website neu aufsetzen

4. Welche Ressourcen stehen dafir zur Verfigung?

Situation:

GrolRveranstaltungen der Abteilung 471 sind durch nicht steuerbare Mehr-
kosten (Veranstaltungssicherheit, Personalbedarf freie Mit  arbeiter)
strukturell unterfinanziert.

Punktuelle Budgeterhdhungen der letzten Jahre sind mit zusatzlichen Auf-
gaben verbunden (Inklusion, Integration, kulturpadagogische Projekte,
Prasenz im offentlichen Raum) => dadurch Notwendigkeit zu Mehrstunden
(s. Stellenplanantrag: dringendes Personalfirsorge-Thema).

Wegfall der Querfinanzierung durch den Beherbergung sbetrieb Fran-
kenhof

Internationaler Comic-Salon 2018 : Kongresszentrum Heinrich-Lades-
Halle steht nicht zur Verfiigung => Notwendigkeit von Messezelten => er-
hebliche Mehrkosten

Umsetzungs- und Finanzierungsvorbehalt:

Aus Grinden der Personalressourcen ist eine Weiterfihrung der Reihe SeitenSpriinge so
wie die Uberfallige Neukonzeption des AKs Schule und Literatur und die Neukonzeption

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 7 von 17
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der Fortbildung zum praktischen Kulturmanagement einfach machen?!* | die bisher ge-
meinsam mit dem Amt fur Kultur und Freizeit der Stadt Nirnberg organisiert wurde, nicht

maglich.

Abteilung 472 - Bildende Kunst, Kunstpalais und St&  dtische Sammlung

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristig e strategische Ziele

Die Positionierung des Kunstpalais als Haus fir internationale zeitgenéssi sche
Kunst soll weiter gestarkt werden, in der Region und dartiber hinaus. Die Themen
der Gruppenausstellungen werden so gewahlt, dass jede Besucherin und jeder Be-
sucher Uber Bezlge zur eigenen Lebensrealitit einen persénlichen Zugang zur Kunst
finden kann. Die Einzelausstellungen widmen sich vor allem avantgardistischen Po-
sitionen und ermoglichen jungen Kinstlerinnen und Kinstlern, ihre erste institutionel-
le Einzelausstellung oder erste Publikation umzusetzen. Ziel der Gruppenausstellun-
gen ist es, international bekannte Kiinstler und ikonische Werke, die sonst nur in Met-
ropolen zu sehen sind, den Erlanger Blrgerinnen und Blrgern in ihrem Haus fir zeit-
gendssische Kunst zu zeigen. In den Einzelausstellungen wird auf eine Zusammen-
arbeit mit den jungen Kinstlerinnen und Kinstlern Wert gelegt und die Neuproduktion
von Arbeiten geférdert, die so in Erlangen Premiere feiern.

Das Vermittlungsprogramm  wird so breit aufgestellt, dass viele Bevilkerungsgrup-
pen erreicht werden kdnnen. Erfolgreiche Formate wie ,Von Birgern fir Burger* oder
auch die Fuhrungen fir Menschen mit Demenz und ihre Angehdérige werden fortge-
setzt, fir weitere Zielgruppen werden spezifische Formate entwickelt (Senioren, junge
Erwachsene, Kinder, Familien, Studenten, Menschen mit Migrationshintergrund etc.)
mit dem Ziel der Inklusion und Partizipation . Der Fokus liegt dabei auf der Entwick-
lung und Umsetzung von langfristigen und nachhaltigen Projekten.

Far alle Schulen und Horte soll ein Besuch des Hauses selbstverstandlich werden
und jeder Heranwachsende sollte mindestens einmal wahrend seiner Schulzeit im
Kunstpalais gewesen sein. Der Besuch der Ausstellungen im Kunstpalais soll lang-
fristig im Freizeitverhalten der Erlanger Birgerinnen und Blrger etabliert sein.

Die Stadtische Sammlung soll weiterhin bewahrt, erforscht, vermittelt und durch
strategische Ankaufe sinnvoll erweitert werden. Aufgrund des Ankaufsbudgets von
momentan nur 2000 €/Jahr ist ein Erwerb von Kunst kaum moglich. Erfreulicherweise
konnte die Sammlung 2016/2017 durch die gro3ziigige Schenkung von Juergen Tel-
ler und den Rabatt der Galerie H. M. Klosterfelde Edition dennoch auf qualitativ sehr
hochwertige Weise vergrof3ert werden. Die Klimawerte im Depot der Stadtischen
Sammlung sind durch Schwankungen von Temperatur und Luftfeuchtigkeit besorg-
niserregend. Diese Verénderungen rufen eine Abfolge von Ausdehnungs- und
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Schrumpfungsvorgangen hervor, die zu einer Lockerung der Strukturen bis zur Zer-
stérung von Materialien und ihren Formen fihren kénnen. Das Depot muss entspre-
chend ausgeriistet oder ein neuer Ort gefunden werden.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — ein zelne Vorhaben
a. Fur das Jahr 2018 sind folgende Ausstellungen geplant:

= Ausstellung | (Feb. bis Mai 2018): High and Low — Substanzen in der
Kunst

= 18. Internationaler Comic-Salon zu Gast (Mai/Juni)

= Ausstellung Il (Juni bis September 2018): Rinus van de Velde, Malerei

= Ausstellung Il (Juni bis September 2018): Raphaela Vogel , Installation
und Video

= Ausstellung IV (November 2018 bis Méarz 2019): Julian Charriére und Ju-
lius von Bismarck , Installation, Performance, Video und Mixed Media

Zu allen vier eigenen Ausstellungen soll ein Begleitprogramm angeboten werden
sowie eine Publikation erscheinen.

b. Die Kunstvermittlung wird durch Konzepte und Formate erweitert und erganzt.
Ein Schwerpunkt wird ein modulares, nachhaltiges Vermittlungsprogramm der
GrofRplastiken Heinrich Kirchners (Skulpturengarten) sein, angestof3en und
gefordert durch eine Spende des Bayerischen Sparkassenverbands.

c. Im Zuge des Umbaus des KuBiC Frankenhof wird die Abt 472 die Realisierung
des Kunst-am-Bau -Projekts federflihrend begleiten. Dies umfasst: Auswahl der
Kinstlerinnen und Kunstler, Auslobung, Kolloquium und alle weiteren Schritte bis
zur Realisierung des Projekts.

3. Wie wollen wir das anpacken?

a. ,Kultur far alle*: In Zusammenarbeit mit dem Flichtlingsforum werden Gefliich-
tete ins Kunstpalais eingeladen, um nach einem Kennenlernen tbereinstim-
mend Ziele und Aktionen zu entwickeln.

b. Wir mdchten Begegnungsprojekte fur Schilerinnen und Schuler aus Uber-
gangs- und Regelklassen erarbeiten. Ziel ist es, dass sich die Kinder in einem
aulRerschulischen Rahmen kennenlernen; weitere Ziele sind der Spracherwerb,
ein niederschwelliger Zugang zu Kunst etc.

c. Etablierung des Hauses: Zahlreiche internationale Leihanfragen verdeutlichen
den besonderen Stellenwert der Stadtischen Sammlung. Auch fiir 2018 wird es
daher wieder eine wichtige Aufgabe sein, diese Leihanfragen zu bearbeiten,
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Leihvertrage und Zustandsberichte zu erstellen sowie die Transporte zu koordi-
nieren.
d. Gesprache mit GME: Zustand des Depots, Losungsmdglichkeiten erarbeiten

4. Welche Ressourcen stehen dafir zur Verfigung?

Sach- und Personalkostenbudget Amt 47

Umsetzungs- und Finanzierungsvorbehalt:

- Inklusion: Erweiterung der Homepage auf Barrierefreiheit , Texte in Leichter
Sprache und ggf. fur Blinde

=> Kosten insgesamt: 7000 € (inkl. zeitgemale Umsetzung fir mobile Endgerate)

- Stadtische Sammlung / Ankaufsetat: Eine Erhéhung des Ankaufsetats st erfor-
derlich, wenn eine konzeptionell konsequente Fortfiihrung der Sammlung erwinscht
ist. Notwendiger Mindest-Ankaufsetat: 10.000 €

- Werbung und Offentlichkeitsarbeit: Als notwendig wird erachtet, in der Museums-
beilage der NN zu erscheinen (dreimal jahrlich, bisher ist Erlangen nur mit dem
SiemensMedMuseum vertreten). Denkbar ist ein gemeinsamer Auftritt mit dem
Stadtmuseum, jede Institution Ubernahme jeweils eine halbe Seite pro Ausgabe. Kos-
ten fur jede Institution fur drei Beilagen/Jahr: 50 00 €

Personalsituation:

Kunst am Bau, Kunst im ¢ffentlichen Raum s. Stellenplan-Antrag. Nicht-Bewilligung
geht auf Kosten der Kunstvermittlung.

Padagogisches Projekt Heinrich-Kirchner-Skulpturengarten  (Konzeption) nur mit
Stundenaufstockungen bis 06/2018 zu Lasten des Sach  kostenetats moglich.
Aufgrund des konstanten Problems anfallender Uberstunden mussten die Ausstel-
lungslaufzeiten bereits gedndert werden (weniger Ausstellungen => weniger Kataloge
und Begleitprogramme, aber auch: weniger Umbaupausen). Dies hat im Gegenzug
zu einem Mehrbedarf an Aufsichtspersonal  gefihrt. S. Stellenplan-Antrag.

Abteilung 473 - Verwaltung und Frankenhof

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristig e strategische Ziele

Abteilung 473 obliegt neben der Fiihrung des Frankenhofes auch die Verwaltung des
Kulturamtes und somit die Organisation der inneren Strukturen sowie die Abwicklung
des Rechnungswesens und die Budgettberwachung. Auch die Assistenz der Amtslei-
tung in Personal- Verwaltungs- und Organisationsfragen gehort zu den Aufgaben von
473. Diese Doppelrolle — KuBiC Frankenhof und Verwaltungsleit ung 47 —ist fur
die momentane Umbauphase sinnvoll, im Gesamtzusammenhang aus Zeit- und Ka-
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pazitatsgriinden nicht tragbar. Eine Wiederbesetzung der Leitung KuBiC Frankenhof
ist im Laufe des Jahres 2018 geplant (Stelle ist im Stellenplan vorhanden).

Abt. 473 fungiert als wichtige Schnittstelle zwischen Architekten, GME und Kulturam-
tsleitung/Nutzern beim Bauprojekt KuBiC Frankenhof.

Beim Aufbau eines zentralen ,Biirgerkulturbiiros® (Arbeitstitel) einschliel3lich Perso-
nalausstattung hat die Abt. 473 eine tragende Rolle.

Abteilung 474 — Sing- und Musikschule

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristig e strategische Ziele

Die Erlanger Sing- und Musikschule befahigt ihre Schilerinnen und Schiler zu einem
lebendigen, personlichen und ausdrucksvollen Musizieren und schafft die Grundlage
fur eine lebenslange Beschéftigung mit Musik. Wir vermitteln musikalische Werke und
Welten, die das Leben nachhaltig bereichern.

Der Zustrom zur Sing- und Musikschule ist nach wie vor ungebrochen. Bei vie-
len Instrumenten Ubersteigt die Nachfrage die vorhanden en Platze bei Weitem.
Ebenso gibt es Facher, die bisher noch nicht bzw. nur geringfligig angeboten werden
kénnen. Langfristig mochten wir dies andern.

Die Themen Inklusion und Integration  werden sich auch kiinftig wie ein roter Faden
durchs Musikschuljahr ziehen. Durch die musikalische Grundausbildung und die
Zusammenarbeit mit Schulen sind wir in diesem Bereich sehr gut aufgestellt. Ver-
mehrter inklusiver Einzel- oder Kleingruppenunterricht ist unser strategisches Ziel
und muss mit Lehrerstunden untermauert werden. Aus verschiedenen Griinden gibt
es Kinder und Jugendliche, die nicht in dem Maf3e auf ihrem Instrument tben, wie das
zu einem herausragenden Erfolg notig ware. Wir méchten dennoch auch fiir diese
Kinder Angebote schaffen und so zur Musikalisierung und Freude an der Musik bei-
tragen durch niederschwellige Alternativen zum bisherigen Instrumentalunterrichtsan-
gebot.

Das Fach ,Keyboardclass” an den Zweigstellen hat sich etabliert und wird sehr gut
angenommen. Ebenfalls wurde das Probejahr mit zwei Gruppen ,Singen mit der Uku-
lele" hervorragend angenommen, wir mochten das Angebot langfristig ausweiten. Das
Fach Blockfléte wird verstarkt auch in der Kleingruppe angefragt, Kinder geniel3en die
Ruhe und Atmosphére in der kleineren Gruppe.

Die Aussicht, im neuen KuBIiC einen Konzertsaal zur Verfigung zu haben, macht eine

sichere Vorplanung méglich. Dies stellt eine deutliche Qualitatssteigerung fir die
Schulerinnen und Schiler und die Lehrkrafte dar.
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2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — ein zelne Vorhaben

Auch im Schuljahr 2017/2018 sollen Gber 2200 Schiilerinnen und Schiler  mit ins-
gesamt 2800 Belegungen von 44 Lehrkraften in den Grundféchern, Kooperations-
angeboten, Kernfachern, Erganzungsfachern und instrumentalen und vokalen Lernfa-
chern unterrichtet werden.

Grundféacher

Musikkéfer - Musikalische Fruhforderung (0,5-2 Jahre / Eltern-Kind-Gruppen)
Musikmause - Musikalische Frihférderung (2-4 Jahre / Eltern-Kind-Gruppen)
Musikalische Friherziehung (4-6 Jahre)

Musikalische Grundausbildung (1. Jahrgangsstufe nur in den Grundschulen)
Instrumentenkarussell (im Anschluss an die Musikalische Friiherzie-
hung/Grundausbildung)

Rhythmus/Percussion/Orff (an den Grundschulen)
Singklassen (an den Grundschulen)

Kooperationsangebote
Grundfachangebote in den Ganztagsklassen der Grundschulen

Kernfacher

Ensembles, Spielkreise, Orchester, Big Bands, Jugendchor
Offene Angebote

Singen und Percussion

Ergénzungsfacher
Improvisation

Instrumentale Lernfacher und Gesang
Alle gangigen Blas-, Streich- Zupf-, Tasten- und Schlaginstrumente

In den Fachern Blockflote, Gitarre und Orff/Percussion: GroRgruppenunterricht an den
Grundschulen. Der Unterricht findet im zentralen Hauptgeb&ude und in den 16 Zweig-
stellen (14 Grundschulen, eine Mittelschule, Aul3enstelle Méhrendorf) statt.

Forderklasse (Begabtenforderung)

Voraussichtlich zwei Schilerinnen und ein Schiler (Violine und Percussion) in der
Forderklasse.

Besondere Projekte:
Veranstaltungen

Jugend musiziert, Freiwillige Leistungspriufung FLP (D1, D2 und D3, Junior 1 und 2),
Blockflétenmedaille, Verleihung des Kompetenznachweises Musik, 8. Erlanger Block-
flotentage, Dozentenkonzerte, ,Baustellenkonzert”, iber 100 weitere Vorspiele und
Konzerte.
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3.

Stadt Erlangen

Kooperationen

mit den Grundschulen in den Ganztagsklassen, dem CEG, dem VBSM (Verband Bay-
erischer Sing- und Musikschulen), der Musikhochschule Nirnberg, dem Theater Er-
langen.

Wie wollen wir das anpacken?

a. Die Bedarfe sowie der Funfjahresplan (vgl. Vortrag KFA vom 12.7.2017) werden
weiter verfolgt, der Ausbau zu einer wirklich zugangsoffenen Musikschule weiter-
entwickelt.

b. Inklusion und Integration, ,Kultur fiir alle*: Fliichtlingskindern und Bediirftigen
ist die Teilhabe am Grundfachangebot vor Ort in den Zweigstellen niedrigschwellig
maoglich, es gibt zahlreiche Unterstitzungshilfen.

Anfragen von Schulen nach Projektangeboten ,Percussion fiir Ubergangsklassen
und Regelklassen* kommen wir nach Moglichkeit nach. Wir planen, im kommen-
den Jahr ein Kind mit Behinderung im Einzelunterricht aufzunehmen.

c. Durch Fortbildungen bleiben die Lehrkrafte fachlich und padagogisch am Puls
der Zeit und werden zusatzlich motiviert.

d. Inden Zweigstellen bieten wir im kommenden Schuljahr parallel zum jeweils vor-
handenen Grol3gruppenangebot verstarkt Kleingruppen an. Wir begegnen damit
den verschiedenen Begabungen der Kinder flexibel. In der Kleingruppe ist ein indi-
viduelles Eingehen auf die Moéglichkeiten der Kinder gewahrleistet. Kinder kénnen
so je nach Veranlagung und hauslicher Mdglichkeiten geférdert werden.

d. In Zusammenarbeit mit dem eGovernment-Center und den Modulen der Homepa-
ge der Stadt Erlangen werden wir eine neue Homepage entwickeln.

e. Wir werden die Online-Anmeldung verbessern.

Welche Ressourcen stehen daftir zur Verfiigung?

Regelbetrieb: Sach- und Personalkostenbudget Amt 47

Durch den erfolgreichen Abschluss einer Kooperationsvereinbarung mit allen Grund-
schulen ist es gelungen, deutlich mehr Antrage fur einen Extra-Kooperationszuschuss
einzureichen. (151 Antrage statt 35 im Vorjahr). Dank dieses Zuschusses kdnnen
mehr Instrumente angeschafft werden.

Umsetzungs- und Finanzierungsvorbehalt:

Keine Ressourcen zur Deckung der Nachfrage im Instrumentalunterricht oder zur
Entwicklung stark nachgefragter Unterrichtsangebote wie Musical- oder Popsingen,
Musikproduktion etc. Der Flnfjahresplan sieht vor, jedes Jahr die Anzahl der Stun-
den um ca. 30 zu erhdhen, bis 170 Stunden mehr erreicht sind. Kosten fiir 2018:
30.000 €/ Jahr.

Percussion-Projekte mit Schulen/Regelklassen und U-Klassen: Abwicklung tiber An-
ordnung von Mehrarbeit. Nachteil: Ausgleich tber das Sachkostenbudget, keine
Nachhaltigkeit der Angebote
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Jugendkunstschule (JuKS)

1. Entwicklungen und Herausforderungen, langfristig e strategische Ziele

Die Jugendkunstschule Erlangen konzipiert und organisiert in Zusammenarbeit mit ca.
60 freiberuflichen Dozentinnen und Dozenten und verschiedenen Kooperationspart-
nern Projekte, Kurse und Workshops zur asthetisch-kulturellen Bildung von Kindern
und Jugendlichen. ,Die Jugendkunstschulen sind zwar durchaus Orte der ernsthaften
Auseinandersetzung mit kiinstlerischen Positionen und der gewissenhaften oder gar
muhevollen Aneignung kinstlerischer Fertigkeiten. Sie sind aber eben immer auch Or-
te, an denen es Spald macht zu sein, Orte an denen der kiinstlerische Geist sich frei
entfalten kann — gute Orte, um zu wachsen und zu gedeihen.” (Dr. Hans-Georg Kup-
pers, Kulturreferent der Landeshauptstadt Miinchen). In diesem Sinne entwickelt die
Jugendkunstschule ihre Angebote stets eng an den Bedurfnissen der Kinder und Ju-
gendlichen Erlangens weiter. Die JuKS ist haufig bei den Menschen vor Ort.  Dies
wird durch das Konzept der Kunstnomaden , ausgel6st durch den Umbau KuBiC
Frankenhof, noch verstarkt.

Durch die bereits enge und dennoch forcierte Zusammenarbeit mit Schulen - hier:
Begegnungsprojekt Forderklasse/Regelklasse — kommen noch mehr Kinder und Ju-
gendliche mit Kunst in Bertihrung.

Eine Herausforderung ist fir uns ebenfalls, die Rdume der JuKS im KuBiC Fran-
kenhof im Sinne der 0.g. Beschreibung mitzuentwickeln und mitzuplanen und die
UmbaumafRnahme mit flankierenden, kreativen Angebote  n zu begleiten . Langfris-
tiges Ziel ist hier eine institutionelle Wiedererkennbarkeit, die die Atmosphare der
JuKS widerspiegeln soll.

2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — ein zelne Vorhaben
Programm:

= Module fir Begegnungsprojekte (Forderklassen/Regelklassen) entwickeln

= Angebote fur Flichtlinge an die aktuellen Bedirfnisse anpassen

= Das Konzept der Kunstnomaden wird wahrend der Umbauphase weiterent-
wickelt und dient auch als Testphase fiir neue Kurs- und Workshopformate
(Inhalt, Orte, Zeitstruktur, Zielgruppenzusammensetzung) mit dem Ziel der
grolRtmoglichen Dezentralitat => Vernissage/Ausstellungen, Vortrage (bereits
im Oktober 2017 starten wir mit dem Vortrag Uber Arno Stern), Fortbildungen,
Spezialworkshops u.a.m.

= Bauphase KuBIC : Verschiedene Zielgruppen werden sich temporar in die
Bauphase einbringen. Workshops mit architektonischem Inhalt (Basis-
Workshop Architektur, magic town u.a.) vermitteln die Vorfreude auf das neue
Kulturzentrum.

Verwaltung:

= Die aktualisierte Version der Website und Datenbank wird in die Testphase
gehen.
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=  Wir werden die verwaltungstechnischen Ablaufe im Rahmen der Neupro-
grammierung der Website und im Rahmen des Umzugs in das Ausweichquar-
tier auf den Prufstand stellen und ggf. optimieren.

3. Wie wollen wir das anpacken?

= Kultur far alle*:  Neben programmatischen Punkten hier Bau: Die Ausweich-
rdume in der Friedrichstral3e 33 sind barrierefrei, die Raume der Kunstnoma-
den mussen ggf. angepasst werden.

= Verwaltungsvereinfachung: z.B. Abschaffung der Sepa-Mandate zugunsten
einfacherer Lésungen; Anpassung von dms an die Bedirfnisse und Anforde-
rungen der Jugendkunstschule

= Bestehende Kooperationen (Burgertreffs, Stadtmuseum, Kunstpalais, Kinder-
onkologie, Jacob-Herz-Schule, Schule am Europakanal u.a.) ausbauen,
Projekte wie KunstCafé, Malen in der Klinik, Profilklasse Kunst u.a. fort-
setzen und neue Kooperationen (Start Juli 2017 mit ,Utopie") initileren

4. Welche Ressourcen stehen zur Verfigung?

- Personal- und Sachkostenbudget Amt 47/JuKS

- Ca. 60 freiberufliche Dozentinnen und Dozenten

- Langerfristig ist eine Erhdhung der Dozentenhonorare  geboten, um konkurrenzfa-
hig und attraktiv zu bleiben. Eine Ausschuss-Vorlage folgt im Frihjahr 2018.

Ubergreifende Aufgaben Amt 47
1. Entwicklungen, Herausforderungen, langfristige s trategische Ziele

Die Abteilungsleitungen von Amt 47 sollen ihre Krafte nach Mdglichkeit fur die Orga-
nisation und Durchfiihrung von inhaltlichen und kulturpadagogischen Aufgaben ein-
setzen. Deshalb ist eine Aufgabe der Amtsleitung, birokratische Vorgange zu prifen
und mdglichst von den Abteilungsleitungen fern zu halten.

= Vor allem den Festivals, aber auch den anderen Abteilungen liegt zugrunde,
dass der Erfolg und die notwendige Fokussierung auf konsequente Reduzie-
rung von Barrieren wie auch die Sicherheitsfrage / Veranstaltungshaftung etc.
die Aufgaben vergréRern. AL 47 mochte zugleich, dass ein Maf3 gewahrt
bleibt, was die arbeitsrechtlichen, aber auch psychischen Belastungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angeht. Dazu kommt: Nur aus Freiraumen —
nicht zu verwechseln mit Nichtstun — kann Innovation entstehen. Ziel muss al-
so sein, die Innovationskraft zu erhalten und zu stérken.

= Die Ubergeordneten Aufgaben sollen langfristig weiterentwickelt werden, um
den gesellschaftlichen Ver&dnderungen Rechnung zu tragen.
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2. Was wollen wir im nachsten Jahr erreichen? — ein zelne Vorhaben

Evaluation und ggf. Neuausrichtung KS:ER  — danach: KS:ER-Praxistag
inkl. Verleihung des Innovationspreises der Sparkassenstiftung Erlangen
Kunstkommission: Entscheidung Kunst am Bau KuBiC Fr ankenhof / Of-
fentlichkeitsarbeit

Diskussionsveranstaltung  zum Thema ,Der 6ffentliche Raum als Kunst- und
Kulturraum*® (Arbeitstitel)

~Burgerkulturbiro” (AT) : Projektgruppenleitung ,Aufbau- und Ablauforganisa-
tion KuBiC Frankenhof*

Verleihung des Kulturpreises der Stadt Erlangen

3. Wie wollen wir das anpacken?

Prozesse, Projekte und dialogische Formate,

die von Amt 47 selbst initiilert werden (bspw. Kulturdialoge),

bei denen Amt 47 Kooperationspartner/Mitveranstalter war/ist (bspw. Integra-
tionskonferenz zum Thema Kultur),

an denen Amt 47 durch Uberzeuge Mitarbeit beteiligt ist (Bildungsrat, Bil-
dungskonferenz und AGs, Thema Beteiligung, Thema Integration/Inklusion:
~So0ziokulturelle Integration®, Arbeitsgruppe zum Thema Kulturhauptstadt
usw.),

sollen auf ihre stets Uberzeugenden Handlungsempfehlungen hin tUberprift wer-
den: Wie steht es in Amt 47 mit der Umsetzung, wo sehen wir noch Verbesse-
rungsbedarf? Im Gesprach mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Gremien-
beteiligten und der Politik gilt es, die Ergebnisse der Uberpriifung zu diskutieren,
v.a im Hinblick auf die Beteiligung von Birgerinnen und Birgern.

4. Welche Ressourcen stehen dafir zur Verfigung?

Wegfall der Querfinanzierung durch den Beherbergungsbetrieb Frankenhof => Defizit vo-

raussagbar.
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Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuhrung ist von bis 2018 geplant bzw. wurde im Jahr
bereits abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion*

e Welche MaRnahmen zur Erweite-
rung der Inklusion sind vorgese-
hen?

s. Erlauterungen bei den einzelnen
Abteilungen jeweils unter Punkt 3.
Zusammenfassung:

471: Konsolidierung und Uberpriifung
der zahlreichen MaRnahmen

472: Barrierefreiheit der Homepage
(Finanzierungsvorbehalt)

473: Integration/Inklusion als ,Haltungs-
Ziel" bei der Organisation des ,Birger-
Kulturbiiros” (Arbeitstitel)

474: Zweigstellenarbeit, Einzelmal3-
nahme

475: Barrierefreiheit der Ausweichquar-
tiere
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Arbeitsprogramm 2018

Sozialamt
Zustandiger Fachausschuss: Sozial-und Gesundheitsausschuss
Einbringung am: 14.11.2017
Datum: 17. Oktober 2017 gez. Werner

Unterschrift Amtsleitung

Datum: 04.August 2017___ gez. Dr. Preul}

Unterschrift Referent/in
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Allgemeine Angaben *

Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage ?

Zielgruppe

Ziele /| Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung 3

Finanzdaten

Budgetdaten *

Stadt Erlang

en

Sozial - und Gesundheitsausschuss 03.08.2017

Amt 50/ Sozialamt

Maria Werner

Erbringung von Leistungen zum Lebensunterhalt (incl. der Leistungen
,Bildung und Teilhabe") fir (nicht anerkannte) Fliichtlinge, fir einkom-
mensschwache Birgerinnen sowie fir fur alte und erwerbsgeminderte
Menschen; Vergabe von Sozialwohnungen und Einweisung in Verfi-
gungswohnungen.

Beratung und Begleitung von wohnungssuchenden, behinderten, pfle-
gebedurftigen und alteren Menschen

Kommunale Sozial — und Pflegeplanung

Umsetzung des ErlangenPasses

Sozialgesetzbicher I, IV, V, IX, X, XI, XII, WohngeldG, Wohnungsbin-
dungsG, AsyIBLG, Beschliisse von Stadtrat und SGA

Birgerinnen der Stadt Erlangen, die aufgrund ihrer persénlichen oder
finanziellen Situation auf Unterstiitzung in Form von Geld- oder Bera-
tungsleistungen angewiesen sind

Ermdoglichen eines menschenwiirdigen Lebens durch
e Sicherstellung des notwendigen Lebensunterhalts
e Zuweisung von angemessenen Wohnraum
e Forderung der sozialen Teilhabe
e Beratung in schwierigen Lebenssituationen
« Unterstltzungsleistungen zur Fuhrung eines selbstandigen und
selbstbestimmten Lebens im Alter

Produkt 311:  Grundversorgung und SGB XII

Produkt 313:  Hilfen fur Asylbewerber und Flichtlinge

Produkt 315:  Bereitstellung und Betrieb sozialer Einrichtungen
Produkt 321:  Kriegsopferfursorge, Bundesversorgungsgesetz
Produkt 331:  Forderung der Wohlfahrtspflege

Produkt 351: sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Produkt 352: Wohngeld

Produkt 4121: Gesundheitseinrichtungen

Produkt 5221: Wohnen und Bauen

Produkt 7: Stiftungen
2017 (50 + 55) 2018 (50)
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Summe Ertrage (Sachmittel) 47.705.500 € 36.120.000 €
Summe Aufwendungen (Sach- 56.948.200 € 42.520.000 €
mittel)

Saldo 11.242.700 € 6.400.000 €
Sachkostenbudget
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(SKO - Budgetvol umen)

Personalaufwand

Budgetriicklage (gemeinsam
von Amt 50 und 55; Trennung
zum 01.01.2018)

Stand 30.06.2017 °

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal ®
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung

- Anzahl der Beschéftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget
finanzierten® Fortbildungen® teilge-
nommen haben:

Erstelldatum: 17.10.2017
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Amt 50/ Sozialamt

6.208.000 €
303.000 €
37.000 €
Gesamt
65
46
29
1,16

Eine 5-Std-Kraft zur
Reorganisation des
Archivs

1 Warmestube

3

Die Anzahl kann
nicht im Vorjahr
festgelegt oder
beschrankt werden

Fortbildungen erfol-
gen bedarfsgerecht
und anlassbhezo-
gen. zur Erhaltung
der Fachkompetenz
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3.863.200 EUR

32.000 €

Beamte

34,5

17
14

0,5

03.08.2017

Stadt Erlangen

Tarifbeschéftigte

30,5

29
15

0,66
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Fachausschuss Sozial - und Gesundheitsausschuss 03.08.2017 |
Amt Amt 50/ Sozialamt
bei sich standig
weiterentwickelten
Rechtsgrundlagen
- tatsachliche Budgetmittel fur Fort- Keine Festlegung,
bildungen 2017 (Stand da bedarfsgerechte
30.06.2017): Fortbildung erfor-
derlich ist und er-
maoglicht werden
muss.
Stellenplan 2018 *°
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert
B (VZ bzw. TZ-Anteile)
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen
und ohne Begriindungstext )
Folgende neue Planstellen wurden von der 1. Pflegeberatung, 1,0 S12
Fachdienststelle beantragt
2. Sozialpadagogischer S12

Dienst, 1,0

3. Fluchtlings- und Integra- S 12

tionsberater, 2,0

4. Wohnberatung, 0;5 S12

5. Sachgebietsleitung Asyl, A 11

0,17

6. Sachbearbeitung EOF, A7

0,25

7. ErlangenPass, 1,0 A9
Wegfall kw-Vermerk

8. ErlangenPass, 0,5 A7
Wegfall kw-Vermerk

9. Wohnen fir Hilfe, 0,75 A9
Wegfall kw-Vermerk

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrun-
gen und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

o auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 4 von 9
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Fachausschuss Sozial - und Gesundheitsausschuss 03.08.2017
Amt Amt 50/ Sozialamt

Analysen, Fakten, Kennzahlen:

Aufgrund der Herausldésung der ehemaligen Abteilung 501 aus Amt 50 und der Neuschaffung des Amtes
55 und des noch nicht abgeschlossenen Trennungsprozesses kénnen derzeit keine Kennzahlen benannt
werden.

Entwicklungstrends und Prognosen®?

Folgende Prognosen kdnnen jedoch auch ohne Vorliegen konkreter Zahlen bereits heute getroffen wer-
den:

» Das Angebot an Wohnraum, insbesondere bezahlbarem Wohnraum ist auf3erst knapp

» Die Nachfrage nach Sozialwohnungen, insbesondere fir Alleinstehende und grof3e Familien (4
und mehr Kinder) steigt

» Es missen auch kinftig mehr anerkannte Fliichtlinge, die neu oder Uber den Familiennachzug
nach Deutschland kommen, gut untergebracht werden.

» Die Anzahl der Menschen, die von Altersarmut betroffen sind, wird steigen.

» Die Anzahl der pflegebedirftigen Menschen, die gut versorgt werden miissen, wird sich erho-
hen.

Herausforderungen

Folgenden Herausforderungen gilt es sich zu stellen:

» Abschluss des Trennungsprozesses - Amt 50 und Amt 55 — sowie konstruktive Begleitung der
Neuorganisation des Jobcenters und Erstellung von Schnittstellenkonzepten zwischen Amt 50
und Amt 55

» Aufgrund der angespannten Lage am Wohnungsmarkt miussen kreative Ideen zur Wohnraum-
gewinnung entstehen und umgesetzt werden

» Eine Erhohung der Anzahl der Verfiigungswohnungen muss — durch eine entsprechende Fluk-
tuation — vermieden werden.

» Anerkannten Flichtlingen, die noch in Unterkiinften leben, miissen Wohnungen zur Verfligung
gestellt werden (Reduzierung der sog. Fehlbeleger)

» Der Spracherwerb ist fur Fliichtlinge die entscheidende Voraussetzung fur den Beginn des In-
tegrationsprozesses: daher mussen so friihzeitig wie mdglich Sprach- und Orientierungsange-
bote gemacht werden.

» Kinder von Asylbewerberlnnen sollen intensiv im Schulalltag und beim Spracherwerb unterstiitzt
werden; die optimierte Lernférderung ist hierfiir ein geeignetes Instrument.

» Die Ziele der Pflegestarkungsgesetze Il und lll, u.a. der Grundsatz ,ambulant vor stationar”
mussen umgesetzt werden.

* Zunehmende ,Altersarmut” erfordert neue sozialraumorientierte Konzepte und Strategien, wie
z.B. auch aufsuchende Sozialarbeit

Langfristig strategische Ziele der Dienststelle

*  Was wollen wir im néchsten Jahr erreichen?

*  Was wollen wir dafur tun?

* Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafir zur Verfigung?

Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kénnen die im
jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfillt werden. Das Arbeitsprogramm 2018 wird
dadurch entsprechend erganzt.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 5von 9
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Sozial - und Gesundheitsausschuss 03.08.2017
Amt 50/ Sozialamt

Fachausschuss
Amt

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen verwiesen.

DMS-Einfuhrung

Die DMS-Einfuhrung ist ab dem Kalenderjahr 2018 geplant.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion®

* Welche Maflinahmen
zur Erweiterung der
Inklusion sind
vorgesehen?

Aufgabenschwerpunkte
der Fachabteilungen

Erstelldatum: 17.10.2017

Alle Abteilungen des Amtes 50 bieten Leistungen fir Menschen in Notlagen an,
darunter sind selbstverstandlich auch Menschen mit unterschiedlichsten Teilha-
bebeschrankungen.
Ziel ist es, den Menschen mit Teilhabebeschrankungen so viel Normalitat und
Selbstbestimmtheit wie méglich zu ermdglichen.
Durch die Auswahl von Erlangen bei dem Wettbewerb ,Kommune Inklusiv* er-
offnen sich Chancen die Sozialraume in der Stadt so zu gestalten, dass allen
Menschen mit und ohne Behinderung und egal welchen Alters ein selbstbe-
stimmtes Zusammenleben auf Augenhdhe ermoglicht wird.
Auch weiterhin soll der ,Runde Tisch Inklusion“ mit den folgenden Angeboten
begleitet werden:
e 4 jahrliche treffen fur alle Akteure zum Thema inklusive Bildung in Erlan-
gen
e Erfahrungsaustausch und Wissensvermittiung
* Inklusionskonferenzen und Austausch zum Thema Inklusion im Bil-
dungsbereich

Weitere Mal3nahmen werden fortgefihrt:

Bei Menschen mit Behinderungen, die auRerhalb von speziellen Einrichtungen
eine Wohnung suchen, wird bei Wohnungsgrof3e und Mietkosten von héheren
Werten ausgegangen, im Extremfall muss eine zweite Person zur Assistenz mit
in der Wohnung wohnen. Die Zahl barrierefreier oder gar rollstuhlgeeigneter
Wohnungen wird sich erfreulicherweise in den nachsten Jahren erhéhen.

Die Behindertenberatung, die Amt 50 zugeordnet ist, koordiniert das Forum fur
Menschen mit Behinderung in Erlangen (35 Behindertengruppen und —
verbande), das ein Arbeitsprogramm fir Inklusion erarbeitet hat. Die Behinder-
tenberatung ist Ansprechpartner fur die Anliegen der Gruppen an die Stadt Er-
langen und koordiniert die Umsetzung.

Neben der Einzelfallberatung zu den Leistungsrechten der Behindertenhilfe und
zum barrierefreien Bauen und Wohnen werden auch Wegweiser-Datenbanken
(z.B. Hirdenlos* und der Familien-Ratgeber) betreut und Offentlichkeitsarbeit
betrieben (Betreuung des Online-Wegweisers, Herausgabe des Print-
Wegweisers und des Stadtplans fur Menschen mit Behinderung), sowie stadti-
sche und nicht stadtische Dienststellen, Bautrager usw. bei Projekten und Pla-
nungen zum Thema barrierefreies Bauen beraten — zur Umsetzung der ein-
schlagigen Grundsatzbeschliisse des Stadtrats (z.B. die Beschliisse Barriere-
freies Bauen, Barrierefreie Kommunikation und der Erklarung von Barcelona).

ErlangenPassStelle

e Gewinnung von neuen Anbietern, die ihre Leistungen kostengiinstig an-
bieten.

* Ausweitung bestehender Angebote (h6here ErméaRigungen).

« Hinwirken auf eine hohe Inanspruchnahme durch den berechtigten Per-
sonenkreis (Neugestaltung der Angebotsibersicht, Austausch mit Bera-
tungsstellen, Flyer in leichter Sprache).

Seite6von 9
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Amt 50/ Sozialamt

Fachausschuss
Amt

Erstelldatum: 17.10.2017

BuT —Stelle

Beibehaltung des hohen Niveaus bei den Bildungs- und Teilhabeleistun-
gen (insbes. des erfolgreichen ,Modellprojekts Lernférderung").
Ausweitung der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit von ErlangenPass-
Stelle und BuT-Stelle in Bezug auf die Doppelfunktion des Erlangen-
Passes.

IT — Projekte fir Amt 50

Ubernahme der Pflegeplatzbérse vom Universitatsklinikum Erlangen und
deren Weiterentwicklung.

Einfihrung der neuen Alarmsoftware ,Stiller Alarm* im gesamten Amt
50.

Einfihrung einer Fachanwendung fur den Sozialpadagogischen Dienst
der Abteilung 503.

Einfihrung eines Dokumentations- und Auswertungsprogramms fir die
Pflege- und Seniorenberatung der Abteilung 504.

Einflhrung einer Finanzschnittstelle zwischen OPEN/PROSOZ und NSK
in der Abteilung 502.

Konzeption eines internen Kontrollsystems inkl. Berichtswesen.

Abteilung 502

Bemihungen zur Aufrechterhaltung des Projektes ,DIA — Depression im
Alter” durch den Verein Dreycedern..

Umorganisation/Umwidmung, Ausstattung und Bewirtschaftung beste-
hender dezentraler Unterkinfte fur Asylbewerber, soweit das erforder-
lich ist - unter Einbeziehung der AWO- und ASB-Asylbewerber- und Mig-
rationsberatung.

Verstarkte Bemihungen zu Verbesserungen bei den bestehenden Asyl-
bewerberunterkinften.

Zusammenarbeit und Installierung der Kooperationsstelle zur Umset-
zung von Schutzkonzepten fir Frauen und Kinder in Fluchtlingsunter-
kunften (ASB).

Weitere Verbesserungen der Lebensbedingungen und der Integrations-
chancen von Fluchtlingen in Erlangen, soweit dies rechtlich méglich und
finanziell tragbar ist, insbesondere auch durch intensive Zusammenar-
beit mit Info-Point und dem Gemeinsamen Arbeitsmarktbiiro.

Reduzierung der Fehlbelegerquote in Asylbewerberunterkiinften in Zu-
sammenarbeit mit Abt. 503.

Starkere Vernetzung des Projektes ,Lichtblicke” mit den Arbeitsberei-
chen des Sozialamtes.

Fortfuhrung der SGB XlI-Benchmarkingarbeit im Vergleichsring mittel-
grof3er deutscher Stadte.

Leitung der mittelfrankischen Sozialamtsleitertagung.

Sicherstellung einer Notschlafstelle fiir eine Zuwanderergruppe aus
Siudost-Europa (wie in den letzten Wintern) und Ausbau der Beratungs-
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Fachausschuss
Amt

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

stelle im Sommer.

Abteilung 503

Ausbau der praventiven Arbeit des Sozialpad. Dienstes aufgrund stark stei-
gender Fallzahlen von Menschen in existenziellen Notlagen.

Intensive Beratungsarbeit sowie z.T. aufsuchende Arbeit von Menschen, die
hohe Mietschulden haben und unmittelbar vor einer RAumung und damit
dem Verlust ihrer Wohnung stehen.

Kniipfen von Netzwerken mit anderen Beratungsstellen und Sozialleistungs-
tragern um kreative Losung zur Verhinderung von Obdachlosigkeit umzuset-
zen.

Enge Zusammenarbeit mit dem ,Sonderfonds gegen Armut und Obdachlo-
sigkeit in Erlangen“ um akute Notsituationen unbirokratisch abzuwenden.

Beratung, Betreuung und Begleitung von tiber 300 Bewohnern in den Verfi-
gungswohnungen.

Dauerhafte Weiterfihrung und Ausbau des erfolgreichen Projekts ,Wohnen
fur Hilfe fur Studenten®.

Verstarkte Vermittlung von Fliichtlingen in private Mietverhaltnisse.

Intensivierung der Vermittlung von Sozial-, Belegrechts- und Werkmietwoh-
nungen.

Mitwirkung bei der Bedarfs- und Strukturentwicklung von neuen EOF-
Forderwohnungen.

Uberpriifung der Zuschussférderung und Einkommenssituation bei den vor-
handenen EOF-Forderwohnungen.

Sachgerechte Bewaltigung der schwierigen Situation auf dem Wohnungs-
markt durch eine empathische Beratung und zielgerichtete Vermittlung.

Abteilung 504

« Entwicklung eines Rahmenkonzeptes zur strategischen Ausrichtung
der Seniorenarbeit in Erlangen.

e Ausbau der stadtteilbezogenen Seniorenbetreuung und Ausweitung
der Angebote.

e Mitarbeit beim Erlanger Seniorentag 2018.

* Weitere Vertiefung der Zusammenarbeit mit dem Seniorenamt
des Landkreises Erlangen Hochstadt insbesondere durch die alter-
nierende Organisation der Veranstaltung ,Leben mit Demenz in
Stadt und Land” und den mehrmals jahrlich stattfindenden Pflege-
konferenzen.

« Fortfhrung des Veranstaltungsprogramms  mit Seniorenreisen,
Aktivtagen auf dem Hesselberg und quartiersbezogenen Sport- und
Kulturangeboten fiir Seniorinnen und Senioren.

«  Weiterflihrung des langjahrigen Treffens der Seniorenclublei-
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Fachausschuss Sozial - und Gesundheitsausschuss 03.08.2017
Amt Amt 50/ Sozialamt

ter/innen mit Fachreferenten.
« Fortsetzung der Veranstaltung Senioren auf dem Berg.

e Weiterflihrung der Seniorenschreinerwerkstatt und anderer Aktivita-
ten und Angebote zur Aktivierung und Férderung ehre namtli-
cher Betatigung von Senioren.

e Ausbau der Wohnberatung.
« Konzeption eines Pflegegesprachskreises flir Angehdérige.

* Bedarfsgerechte Ausweitung und Intensivierung der Pflegeberatung.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 9von 9
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Zustandiger Fachausschuss:

Einbringung am:

Datum:

Datum:

Erstelldatum: 17.10.2017

o1

Jugendhilfeausschuss

12.10.2017

Unterschrift Amtsleitung

Unterschrift Referent/in
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Fachausschuss Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 L
Amt 51/Jugendamt

Der Jugendhilfeausschuss hat in seiner Sitzung vom 08.07.2010 beschlossen,
dass das Arbeitsprogramm des Jugendamts kiinftig anhand der Produktgruppen gegliedert
und die Aufgaben orientiert an den Arbeitsfeldern dargestellt werden soll.

Es wurde ergénzend festgestellt, dass die Orientierung an Produkten/Produktgruppen nicht
durchgangig machbar ist, da die Organisation des Jugendamts nicht der Haushaltsgliede-
rung entspricht (Beispiele: Familienstitzpunkt Bichenbach-Sud mit verschiedenen Produkt-
gruppen oder Allgemeiner Sozialdienst/Besonderer Sozialdienst mit verzahnten Aufgaben-
stellungen).

Die untenstehenden Formulare sind in den Text des Arbeitsprogramms eingebunden.
AnschlieRend sollen folgende Produkte/Produktgruppen anhand der vorgesehenen
Formulare vertiefend dargestellt werden:

1. Kommunale Jugendarbeit (Zuschisse) (Formular 1)
Kostenerstattungen zwischen den 6ffentlichen Tragern im Bereich der Hilfen zur
Erziehung (Formular 2)
Finanzielle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und —pflege (Formular 3)
Hilfen zur Erziehung, Eingliederungshilfe und Hilfe fir junge Volljahrige (Formular 4)
ASD (Formular 5)
BSD (Formular 6)
7a. Jugendsozialarbeit in Einrichtungen und Schulen (Formular 7a)
7b. Familienpéddagogische Einrichtungen (Formular 7b)
8a. Tageseinrichtungen fur Kinder in stadt. Tragerschaft in der Verantwortung von
Abt. 511 (Spiel- und Lernstuben — Formular 8a)_
8b. Tageseinrichtungen fur Kinder in stadt. Tragerschaft in der Verantwortung von
Abt. 512 (Krippen, Kindergarten und Horte —Formular 8b )
9. Tageseinrichtungen fur Kinder in freier Tragerschaft (Formular 9)
10a. Leistungen der Integrierten Beratungsstelle - Familienberatung (Formular 10a )
10b. Leistungen der Integrierten Beratungsstelle — Drogen und Suchtberatung
(Formular 10b)
10c. Leistungen der Integrierten Beratungsstelle — Schwangerenberatung
(Formular 10c)

n

o gk w

Die Angaben zum Stellenplan sind gesondert aufgefiih rt

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 2 von 65
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Amt 51/Jugendamt

1 Steckbrief des Amtes

1.1  Personalausstattung (IST- Stand) incl. pad. Hil ~ fskrafte

30.06.2017
Jugendamt gesamt (Amt 51)
Anzahl der Mitarbeiter*innen 529
davon Teilzeitkrafte 267
Amtsleitung 51 1

Vorzimmer, Jugendhilfeplanung, Berichtswesen/Fachcontrolling, Verwaltung,
Blndnis fir Familie
Anzahl der Mitarbeiter*innen 6

Abteilung 510

Stadt Erlan

gen

Amtsvormundschaft, Beistandschaft, Betreuungen, Wir tschaftliche Jugendhilfe, Aus-

bildungsfoérderung, Unterhaltsvorschuss

Abteilungsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 40

Direkt Abteilungsleitung zugeordnet:
Vorzimmer
Stadtjugendring/Sachbearbeitung
Rechnungsstelle

Systemverwaltung

N R R

Sachgebiet 510-1
Vormundschaft, Beistandschaft, Betreuungsstelle, Buchhaltung

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 17

Sachgebiet 510-2

Wirtschaftliche Jugendhilfe, Ausbildungsférderung und Unterhaltsvorschussstelle

Sachgebietsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 16

Abteilung 511
Soziale Dienste

Abteilungsleitung und stellv. Amtsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 196

Vorzimmer, Supervision, Verwaltung
Anzahl der Mitarbeiter*innen 3

Sachgebiet 511-0
Sachbearbeitung, Bauprojekte, Leitungsassistenz flr Einrichtungen

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

(ol o
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Sachgebiet 511-1

Allgemeiner Sozialdienst und Koordinationsstelle "Frihe Hilfen"

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 511-2

Fachdienst Heimerziehung/unbegleitete minderjahrige Auslander,
Jugendgerichtshilfe, Jugendschutz, Pflegekinderdienst, Fachdienst Kindertagespflege, Adop-

tionsvermittlung, ortliche Heimaufsicht

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 511-3

1
26

Individuelle Entwicklungsférderung und ganzheitliche Bildung im Schulalter

(Lernstuben)

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 511- 4

Spielstuben, familienpédagogische Einrichtungen, Sprachforderung

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 511-5
Offene Jugendsozialarbeit

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 511-6
Jugendsozialarbeit an Schulen

Sachgebietsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Abteilung 512
Kindertagesstatten

Abteilungsleitung
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Vorzimmer
Anzahl der Mitarbeiter*innen

Sachgebiet 512-1 und 512-2
stadt. Kindertageseinrichtungen

Anzahl der Mitarbeiter*innen

Erstelldatum: 17.10.2017
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Sachgebiet 512-3
Kindertageseinrichtungen freier Trager

Anzahl der Mitarbeiter*innen 7

Abteilung 513 Integrierte Beratungsstelle
Jugend- und Familienberatung, Drogen- und Suchtbera  tung mit therapeutischer

Wohngemeinschaft, Staatlich anerkannte Beratungsste lle fur Schwangerschaftsfragen
Abteilungsleitung 1
Anzahl der Mitarbeiter*innen 29

1.2  Finanzdaten/Budgetdaten - Finanzziele

Ubersicht tiber die voraussichtliche finanzielle Aus stattung der Bewirtschaftungsein-
heit Amt 51

Zum besseren Verstandnis wird zunéchst auf die Entwicklung 2016 und 2017 eingegangen.

Die Ist-Abrechnung des Budgets flr das Jahr 2016 ergab Ertrage i. H. v. 28.147.326 € und
Aufwande i. H. v. 44.470.083 €.

Die vergleichsweisen hohen Ertrdge beruhen u.a. darauf, dass Ertrage im Bereich der Ab-
rechnung der Kostenerstattung fur Fliichtlinge und im Bereich Zuschisse Kindertagesein-
richtungen, die auf Aufwanden der Vorjahre beruhen, nur zeitverzogert realisiert werden
konnten, Diese ,periodenfremden” Ertrage sind fur das Jahr 2018 nur noch in erheblich ge-
ringeren Umfang zu erwarten.

Die Haushaltsansatze des beschlossenen Sachmittelbudgets fir das Jahr 2017 umfasste
einen Ansatz von 26.976.200 € auf der Ertragsseite, die Aufwénde sind mit 44.535.000 €
festgesetzt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogramms gibt es im Bereich der groRen Aufwen-
dungsbldcke schon erheblich absehbare Steigerungen.

Im Bereich Hilfen zur Erziehung ist auch ohne eine Mehrung der Fallzahlen mit Kostenstei-
gerungen zu rechnen, da die Entgelte zu ca. 90 % aus Personalkosten bestehen und mit
Tariferh6hungen gerechnet werden kann. Fir verschiedene Hilfen sind Entgelterhéhungen
von durchschnittlich 8 % angekindigt.

Darlber hinaus wird der weitere Ausbau der Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte jun-
ge Menschen zu Mehrausgaben fuhren.

Die Zuschusse fur freie Trager im Bereich Kindertagesstétten haben sich in den letzten 5
Jahren im Vergleich der Rechnungsergebnisse, wie folgt entwickelt:

Aufwendungen: 2011: 15.360.000 € 2016: 24.465.000 €
Ertrage: 2011: 7.988.000 € 2016: 14.440.000 €
Bereinigtes

Sachmittelbudgetergebnis: 2011: 13.722.000 € 2016: 15.892.000 €

Der vorgesehene Haushaltsansatz fur die Zuschusse fur freie Trager wird im Jahr 2017
nicht ausreichen. Nach der Einschatzung zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogram-
mes kann von Mehraufwendungen von ca. 1.000.000 € fur das Jahr 2017 und weiteren
500.000 £ fur das Jahr 2018 ausgegangen werden.

Weitere Ausgaben ergeben sich auch bei einer héheren Anzahl der belegten Platze in den
Kindertageseinrichtungen.

Der weitere Ausbau der Kindertagesstatten wird in den Folgejahren zwangslaufig zu einer
weiteren Steigerung der Aufwendungen fuhren.
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Mit der Kdmmerei wurde im Rahmen des Protestgespraches vereinbart, dass die
fehlenden Mittel bei Bedarf im laufenden Jahr 2017 zur Verfigung gestellt werden, soweit
auch nach Einsatz der Budgetriicklage noch ein weiterer Finanzbedarf besteht.

Fiur das Jahr 2018 hat die Kammerei vorgeschlagen, die Ansatze fur die Ertrage auf
28.375.000 € und fur die Aufwendungen auf 45.740.000 € zu erhdhen. In den Protestgespra-
chen wurde eine Erh6hung der Ausgabenansatze um 1.800.000 € gefordert. Die Kdmmerei
hat die Ausgabenansétze lediglich um 600.000 € erhdht. Der Ausgabenansatz fir das Jahr
2018 betragt damit 46.340.700 €. Aus Sicht des Amtes liegt derzeit eine Unterdeckung von
1.200.000 € vor.

Auch dieses Jahr wurde mit der KAmmerei vereinbart, dass die Mittel in 2017 zur Verfigung
gestellt werden, wenn abzusehen ist, dass die Prognosen der Abteilungen eintreffen.

Unberlcksichtigt bei den bisherigen Planungen sind weitere Mehrausgaben im Bereich der
unbegleiteten (minderjahrigen) Flichtlinge, da die weitere Entwicklung nicht absehbar ist.

Finanzdaten 2017 2018

Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten
Summe Ertrage (Sachmittel) -26.976.200 € -28.375.000 €
Summe Aufwendungen (Sachmit- 44,537.047 € 46.340.700 €
tel)
Saldo Sach kosten budget 17.560.847 € 17.965.700 €
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand 24.009.400 € 23.509.700 €
Budgetriicklage
Stand 30.06.2017 1.583.968 €

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investition  s- -3.482.671 € - 3.700.000 €
tatigkeit
Personalentwicklung

- Anzahl der Beschaftigten, rund 410

die im Jahr 2017 (Stand (zum Teil mit mehrfachen
Fortbildungsbesuchen) und

30.06.2017) an externgn, verschiedene Sachgebiets-

aus dem Amtsbudget fi- und Team-Fortbildungen

nanzierten Fortbildungen

teilgenommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel 60.360 € -
fur Fortbildungen 2017

(IST-Aufwendungen Stand

30.06.2017)

2 Arbeitsschwerpunkte des Jugendamtes fir 2018

2.1  Vorbemerkung:

Auch in Erlangen ist, wie in der gesamten Metropolregion auch, der grof3e Bevdlkerungszu-
wachs die bedeutendste Herausforderung. Die Bevoélkerungszahl in Erlangen wird bis 2020
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auf 115.000 Bewohner ansteigen, das sind fast 10 % mehr als noch 2008. Bei
den O- bis 27-jahrigen, also der Zielgruppe unseres Amtes, liegt die Steigerung sogar bei 15
%.

Dies verlangt mehr Angebote der Kindertagesbetreuung, mehr Beratung im Allgemeinen
Sozialdienst, mehr Hilfen zur Erziehung und mehr Hilfen fir junge Volljahrige. Der Bedarf an
Unterstitzung durch die Wirtschaftliche Jugendhilfe wird ebenso zunehmen wie die Téatigkei-
ten im Bereich der Vormundschaften und Beistandschaften, nur um einige Beispiele zu nen-
nen.

Das Jugendamt ist als groRtes Amt der Stadtverwaltung Erlangen an allen Veranderungen,
die sich in einer Stadtgesellschaft abzeichnen, beteiligt. Insoweit gibt dieses Arbeitspro-
gramm den Rahmen vor, der sich um die uns zugewachsenen Aufgaben schliel3t. Bei deren
Beschreibung in den verschiedenen Abschnitten ist die eingangs erwahnte Herausforderung
immer mit zu denken.

Das Jugendamt kann die Aufgaben jedoch nicht alleine schultern, sondern ist auf die Zu-
sammenarbeit und Unterstiitzung vieler Amter und Organisationen angewiesen.

In Zukunft wird das Jugendamt deshalb verstérkt auf die Zusammenhange von Aufgaben-
mehrungen, notwendiger Unterstlitzung bei der Aufgabenerfullung und die erforderlichen
Mitwirkung und Beitrage anderer Amter hinweisen und diese darstellen.

Die von der Jugendhilfeplanung ermittelten aktuellen Bedarfe an Kindertagesbetreuungsan-
geboten gilt es zeitnah und effizient zu befriedigen.

Entsprechende Voruberlegungen sind erfolgt — die erforderlichen Personalressourcen wur-
den im Stellenplanverfahren 2018 beantragt.

Der nunmehr zu bewerkstelligende kleinteilige Ausbau in Ergédnzung zu einer bereits vor-
handenen und breit gefacherten Betreuungslandschaft stellt eine sehr diffizile und komplexe
Aufgabe dar.

Folgende Aspekte sind zu bertcksichtigen und entsprechen der fachlichen Zielsetzung des
Jugendamtes:

- Erfordernis einer koordinierenden Gesamtsteuerung tber die Einrichtungen der drei
Bereiche Abteilung 511, Abteilung 512 freie Trager und stadtisch hinweg

- strukturierte/gebiindelte Kommunikation gegeniber Fachdienststellen wie Liegen-
schaftsamt, Stadtplanung, kaufmannischem Gebaudemanagement in Bezug auf Fla-
chen-/Grundstiicksakquise und beziglich Mietvertragsverhandlungen

- enge Abstimmung mit der Jugendhilfeplanung

- Abwéagung und Differenzierung zwischen Angebotsformen (Regeleinrichtungen und
Einrichtungen fur héhere Anteile von Kindern mit besonderen Férderbedarfen)

- Abwagung und Differenzierung zwischen Angeboten in freier sowie in kommunaler
Tragerschaft

- gesteigertes Augenmerk auf qualitative Aspekte bei der Bauplanung und -ausfiihrung
(z. B. auch Verwendung gemeinsamer Standards fir freie Trager und stadtische
Bauprojekte).

Der weitere Ausbau an KiTa-Betreuungsangeboten zieht auch langfristig wirkende Effekte /
Konsequenzen nach sich, die gesamtstadtisch zu bedenken und einzuplanen sind.

Neben Investitionsausgaben fir die Geb&ude sowie direkt mit der Betreuung der Bauprojekte
befassten Personalressourcen bedeutet die Ausbautatigkeit auch

- Erhéhung der laufenden Kosten flr den Betrieb (Personalausgaben fiir die Erzie-
her*innen und die anderen in den Einrichtungen tatigen Mitarbeiter*innen, Sachmit-
tel...)

- mehr Gebihrenbefreiungen und damit auch in diesem Bereich ein mehr an personel-
len Ressourcen, bis hin zu Aufgabenmehrungen im Personalamt, das ja letztlich
ebenfalls mehr Mitarbeiter*sinnen zu betreuen hat
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- Arbeitsmehrungen im Gebaudemanagement, da dort die baufachlichen
Leistungen (sowohl beim Neubau als auch beim Bauunterhalt) erbracht werden mus-
sen.

Diese Uberlegungen sowie die Einbindung der Antrage im Stellenplanverfahren in die Um-
setzung des Arbeitsprogramms miuissen letztlich in einer Gesamtschau zu einer einheitlichen
Sichtweise in der Umsetzung der vielfaltigen Aufgaben miinden.

Soweit im Folgenden Aufgabenmehrungen oder —anderungen beschrieben sind, hat Amt 51
dies bei den Stellenplanantrdgen beriicksichtigt.

2.2  Amtsubergreifende Schwerpunkte
2.2.1 Inklusion

Auch das Arbeitsprogramm 2018 greift Inklusion als Schwerpunktthema auf. Wegen der vie-

len MaRRnahmen im Jugendamt, der mehrfachen Zustandigkeiten und der Vernetzung unter-

einander, wird Inklusion als amtsiibergreifender Schwerpunkt — und nicht wie vorgesehen bei
den einzelnen Formblattern — an dieser Stelle bearbeitet.

Das Jugendamt ist i. R. v. Inklusion auf vielfache Weise tétig. Vorrangig sind hier zu nennen:

2211 Eingliederungshilfen bei seelischer Behinde  rung oder drohender seelischer
Behinderung

Ein Anspruch auf Leistungen der Eingliederungshilfe besteht dann, wenn auf Grund der vor-
liegenden oder drohenden seelischen Behinderung die Betroffenen gehindert sind, am Le-
ben in der Gesellschaft in vollem Umfang teilhaben zu kénnen. Eingliederungshilfen werden
als ambulante, teilstationare und stationére Hilfen erbracht.

Die Bundesregierung hat die sogenannte ,,Grof3e Losung* in dieser Legislaturperiode intensiv
diskutiert, aber schlief3lich zuriickgestellt und Enquete-Kommission zur Vorbereitung ins Le-
ben gerufen. Es besteht bundespolitisch nach wie vor der feste Vorsatz, alle Leistungen und
Hilfen fur Kinder und Jugendlichen, egal mit welchem Handikap, unter dem Dach der Ju-
gendhilfe anzusiedeln. Die Fachwelt geht davon aus, dass das Thema nach der Bundes-
tagswabhl intensiv vorangetrieben wird.

2212 Schulbegleitung

Der Qualitatsstandard soll gehalten und weiterhin eine bedarfsgerechte Versorgung sicher-
gestellt werden. Grundlagen sind die Rahmenleistungsvereinbarung fir Schulbegleitung,
eine differenzierte Leistungsbeschreibung und verbindliche Qualitatsstandards aus 2012.
Das Stadtjugendamt Erlangen hat hierbei bayernweiten Modellcharakter.

2213 Legasthenie- und Dyskalkulietherapie (Abt.  513)

Wahrend fur Legasthenie Regelungen z. B. auf Notenverzicht bestehen, gibt es diese bei
Dyskalkulie nicht. Eine institutionstibergreifende Arbeitsgruppe unter Federfihrung des Ju-
gendamtes hat sich mit der Problematik befasst, verschiedene Alternativen beleuchtet und
da-bei festgestellt, dass eine friihe Forderung der Kinder mit Rechenschwache mit Beginn
der 2. Klasse in der Schule prophylaktisch wirken und somit die Chancen der Kinder spurbar
verbessern wirden. Es wurde ein Konzept erarbeitet, wie diese Unterstiitzung in Grundschu-
len etabliert werden kann. Seit dem Schuljahr 2016/2017 lauft das Pilotprojekt an drei
Grundschulen in Erlangen. Die Ergebnisse werden gesammelt und ausgewertet. Fur das
Schuljahr 2017/2018 wird es fur die drei gleichen Grundschulen einen zweiten Durchgang
des Projektes geben. AnschlieRend werden die Ergebnisse der Politik vorgestellt. Eine Fort-
fuhrung bzw. Ausweitung des Projektes hangt davon ab, ob der Stadtrat dem Jugendamt
den Auftrag und die nétigen Ressourcen hierfur Gibertragt.

So wird das 2016 begonnene Modellprojekt mit drei Erlanger Grundschulen bzgl. der friihen
Forderung von erkennbaren Teilleistungsstérungen im Rechenbereich gemeinsam mit
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Schulpsycholog*innen, Lehrkraften der jeweiligen Schulen und dem staatlichen
Schulamt auch im kommenden Schuljahr fortgesetzt.

2.2.1.4  Autismus spezifisches Einzeltraining und Gr  uppentraining

Bei festgestelltem Bedarf gibt es Unterstutzung in Form eines Sozialtrainings, das als Einzel-
oder Gruppenangebot durchgefihrt werden kann.

2.2.15 Integrative Tagesbetreuung in Kindertagesei  nrichtungen (Abt. 512)

Ziel ist eine moglichst wohnortnahe Versorgung, um Kindern/Jugendlichen den Besuch der
gleichen Kindertageseinrichtung, die die Freunde im Stadtviertel besuchen, zu ermdglichen.
Dazu wird ein weiterer Ausbau der integrativen Platze angestrebt.

In den letzten Jahren haben die Mitarbeiter*innen der Abteilung Kindertageseinrichtungen
verstarkt mit den Tragern und Einrichtungsleitungen bei Begehungen, Dienstbesprechungen
oder auch in Telefonaten das Thema ,Integrative Platze in Regeleinrichtungen” thematisiert.
Dabei konnte festgestellt werden, dass eine hohe Sensibilitéat fir das Thema vor Ort vorhan-
den ist. Die Kita-Leitungen berichten, dass oft ein Eingliederungsbedarf gesehen wird, aber
die Eltern haufig verunsichert sind und die Eltern letztendlich die Beantragung der Hilfe
scheuen. Arzte, die zur Beratung konsultiert werden, empfehlen den Eltern meist ,,Sonderein-
richtungen*, da diese bekannt sind.

2.2.2 Kinder- und Jugendstarkungsgesetz — KJSG

Die Bundesregierung beabsichtigte, noch in 2016 einen Gesetzentwurf mit sehr weiten Ver-
anderungen des SGB VIl einzubringen. Es war vorgesehen, dass dabei die Zustandigkeit fiir
junge Menschen mit (drohenden) Behinderungen unter dem Dach der Jugendhilfe im SGB
VIII zusammengefihrt wird — ,GrolRe Losung*.

Die ersten Entwirfe des Bundesministeriums fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend
deuteten darauf hin, dass es bei dieser Gesetzesinitiative zu einer erheblichen Mehrung der
Aufgaben in der Jugendhilfe kommen wird, die intensive vorbereitende Arbeiten im Jugend-
amt erfordern. Alle junge Menschen, auch geistig und kdrperbehinderte junge Menschen, die
bisher in Bayern vom Bezirk mit Leistungen und Hilfen versorgt wurden, sollten in den Be-
reich der Jugendhilfe fallen. Hier arbeitete die Bundesregierung konsequent unter dem Ge-
sichtspunkt von Inklusion an einem einheitlichen Leistungstatbestand, der sowohl die Leis-
tungen der Eingliederungshilfe als auch die bisherigen Hilfen zur Erziehung umfasst.

Weitere Eckpfeiler des Gesetzesentwurfs waren:

» Kinder und Jugendliche werden Anspruchsinhaber, sind also die Anspruchs- und An-
tragsberechtigten; ein weiterer Schritt in Richtung Partizipation und Teilhabe von Kin-
dern und Jugendlichen

» Eltern haben einen Anspruch auf Starkung ihrer Erziehungskompetenz

» der Handlungsspielraum des Tragers der offentlichen Jugendhilfe (also der Jugend-
amter) wird bei der Erfillung des individuellen Rechtsanspruch erheblich erweitert

» das Recht junger Volljahriger auf Fortsetzung einer vor Eintritt der Volljahrigkeit ge-
wahrten Leistung wird klarer gefasst

* Angebote junger Volljahriger werden eng an Angeboten der Jugendsozialarbeit ge-
knupft

» im Bereich Vollzeitpflege sollen die Pflegefamilie und die Pflegeeltern in ihren Rech-
ten gestarkt werden

Die Praxis und die Fachdoffentlichkeit haben sich intensiv mit dem Entwurf beschaftigt und
sich einmutig dagegen ausgesprochen.

In der Folge wurde der Entwurf quasi zurtickgezogen und durch eine kleine Lésung ersetzt,
die mit der eigentlichen Intention nichts zu tun hat. Aufgrund der Tatsache, dass dieser Ent-
wurf in Teilen eine offensichtliche finanzielle Benachteiligung der Lander und Kommunen
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enthdlt, hat dieser neue Entwurf den Bundesrat nicht passiert. Eine Verabschie-
dung ware in dieser Legislaturperiode nur am 22.09.2017, also zwei Tage vor der Bundes-
tagswahl mdglich. Sollte dies nicht geschehen, muss das Vorhaben in der neuen Periode
wieder von vorne aufgerollt werden.

2.2.3 (Unbegleitete minderjahrige) Fliichtlinge

Eine ganz besondere Herausforderung ist die nicht abschatzbare weitere Entwicklung im
Bereich der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge (meistens mannliche Jugendliche bei
der Einreise im Alter zwischen 15 und 17 Jahren).

Zum jetzigen Stand (Juli 2017) hat sich die Situation entspannt. Derzeit werden ca. 70 Per-
sonen durch das Jugendamt betreut.

Die weitere Belegung erfolgt nach der bisherigen Quotenerfillung. Im gesamtbayerischen
Bereich hat die Stadt Erlangen derzeit ihre Quote annahernd erfillt (Quotenunterschreitung
von 5 Personen), so dass nach derzeitiger Einschatzung in den nachsten Monaten nur ge-
ringe Zuweisungen zu erwarten sind.

Anderseits ergeben sich durch absehbare Anderungen (Wechsel aus stationare Hilfe in be-
treutes Wohnen, Beendigung von Hilfen) Probleme durch den Abbau von belegten und damit
finanzierten Platzen in den Einrichtungen der freien Trager, die Betreuungsplatze zur Verfi-
gung stellen. Die fehlende Nachbelegung kann dann dazu fihren, dass Einrichtungen ge-
schlossen werden, die dann beim erneuten Anstieg der Fliichtlingszahlen fehlen werden.

Das Jugendamt der Stadt Erlangen hat zusammen mit dem Kreisjugendamt Erlangen-
Hochstadt eine Kooperation der mittelfrankischen Jugendamter und der mittelfrankischen
freien Trager initiiert. Ziel der Kooperation ist eine mittelfrankenweite Unterbringung der un-
begleiteten minderjahrigen Flichtlinge in gemeinsamer Verantwortung, ohne dass die fur die
einzelnen Jugendamter bestehenden Zustandigkeiten beeintrachtigt werden.

Ende November 2016 wurde deshalb eine gemeinsame Platzbdrse uMA als Internetlésung
in Betrieb genommen, die einen schnellen Uberblick Gber verfligbare und geeignete Platze
fur Jugendamter und Trager in Mittelfranken bietet.

Der Evaluationsworkshop hat bestatigt, dass die Platzborse ein ideales und benutzerfreund-
liches Instrument ist, um einen schnellen Uberblick Uber die Platze zu erhalten.

Derzeit arbeiten ca. 100 Einrichtungen mit dieser Losung. Ca. 780 Platze sind in der Platz-
borse erfasst. Uber die Platzborse wurden ca. 90 Platzanfragen erfasst und ein Teil davon
erfolgreich Uber die Platzbérse vermittelt.

Mit der Platzborse steht damit eine Losung zu Verfiigung, die auch beim Anstieg der Fliicht-
lingszahlen fir einen schnellen Austausch zwischen den Anbieter und Nachfrager sorgen
kann.

2.3 Jugendhilfeplanung
2.3.1 Kindertageseinrichtungen
* RegelmaRige Bestandserfassung von Kindertagesbetreuungsplatzen

» Fortlaufende Bedarfsformulierung von Kindertagesbetreuungsbedarfen
Hier insbesondere:

o die Anpassung der Bedarfe an die gestiegenen Geburtenzahlen und dem da-
mit einhergehenden Nachfrage-Plus

o Bericksichtigung der besonderen Forderbedarfe von Kindern mit Fluchthin-
tergrund

o Mitwirkung am Prozess des kontinuierlichen flachendeckenden Ausbaus der
Kindertagesbetreuung fir Kinder mit Behinderung (Inklusion)
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0 Zusammenarbeit mit den Grundschulen, insbesondere im Kontext
der neuen Angebote der offenen Ganztagesschulen

o Kooperation mit dem Bildungsbiro zur vertieften aufeinander abgestimmten
Planung in den Bereichen Schulentwicklung und Kindertagesbetreuung

2.3.2 Elternbefragung

Die Elternbefragung wird ca. alle 5 bis 7 Jahre fir planerische Zwecke der Jugendhilfe von
der Jugendhilfeplanung gemeinsam mit der Abteilung Statistik und Stadtforschung entwickelt
und durchgefihrt. Dabei wird auf eine Vergleichbarkeit der Daten im zeitlichen Langsschnitt
geachtet.

Die Schwerpunkte werden voraussichtlich auf den Arbeitsbereichen

» Kindertagesbetreuung
* Kinder- und Jugendarbeit /Freizeitflachen
* Familienbildung

liegen. Der letzte Punkt wird in Kooperation mit der Koordinierungsstelle Familienbildung
erfolgen.

2.3.3 Analyse von kleinraumigen Bedarfen

Auf der Grundlage des Sozialberichtes 2015, der kleinraumigen Bevdlkerungsprognose so-
wie des Erlanger Sozialmonitoring der Abteilung fir Statistik und Stadtforschung erarbeitet
die Jugendhilfeplanung eine Ubersicht tiber lokale, kleinraumige Bedarfe im Stadtgebiet.
Hierbei finden insbesondere auch die zu erwartenden Auswirkungen von laufenden Nach-
verdichtungsprozessen Eingang in die Betrachtung. In diesem Prozess nimmt die Jugendhil-
feplanung an Steuerungs- und Planungsgruppen teil. Eine friihzeitige und umfassende Ein-
bindung des Jugendamtes in alle relevanten Prozesse der Stadtplanung sind in diesem Zu-
sammenhang von grof3er Bedeutung und unabdingbar.

Folgende Bedarfe wurden bereits formuliert:

* Rothelheimpark:
o Familienpéadagogische Einrichtung
0 Spielstube mit 20 Platzen
0 Lernstube fir Kinder im Grundschulalter mit 32 Platzen
o0 Jugendlernstube mit 20 Platzen
0 Jugendsozialarbeit (8 13 SGB VIII)

* Rathenau:

0 Stationdre Unterbringungsmaglichkeit fir unbegleitete minderjahrige Flicht-
linge UMA (Flichtlings WG) mit 8 — 10 Platzen

o Familienpadagogische Einrichtung

0 R&ume fur die verbandliche Jugendarbeit (§ 12 SGB VIII)
» Buchenbach

o Familienpadagogische Einrichtung

0 Spielstube

0 Lernstube

Die bereits formulierten Bedarfe werden in einen gesamtstadtischen Kontext gestellt und
durch die Bedarfe in den anderen, besonders stark belasteten Bezirken (z.B. Anger, Bruck,
vgl. Sozialmonitoring 2016) ergénzt.

Hier findet ein kontinuierlicher Austauschprozess mit den Fachkréaften vor Ort statt.
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Zwischenergebnisse und Berichte zum Prozess sowie notwendige Beschlussvor-
lagen werden in die zustdndigen Ausschisse eingebracht.

2.3.4 Fachcontrolling und Evaluation

» Erarbeitung von Perspektiven und Weiterentwicklungspotentialen

» Strategische VerknUpfung der laufenden operativen Controlling Projekte
» Erstellung eines integrierten, abgestuften Berichtswesens

» Einflihrung und Implementation einer Gibergreifenden Controllingsoftware
2.3.5 Qualitatsentwicklung mit freien Tragern

» Erarbeitung von weiteren Leistungsvertragen zu geférderten Projekten von freien Tragern
sowie einem Evaluationskonzept unter Beteiligung dieser. Regelmé&Rige Evaluation der
erbrachten Leistung dieser Trager / Projekte mit Zielformulierung fur das Folgejahr zur
Steuerung der Jugendhilfe

2.4  Koordinierungsstelle Familienbildung
» Umsetzung der Handlungsempfehlungen des Bedarfsplans Familienbildung fir Erlangen:

o Etablierung und fachliche Begleitung der beiden neuen staatlich geférderten Fa-
milienstitzpunkte Biichenbach im gowi.27 und Anger in der Isarstr. 12 unter stad-
tischer Tragerschaft (Personalfihrung bei der Koordinierungsstelle FB)

0 Vorbereitung weiterer Familienstitzpunkte in Bruck und Roéthelheimpark in den
kommenden Jahren

o Fortlaufende Veréffentlichung des ,,Familien ABC" gemeinsam mit dem Landkreis
ERH zweimal im Jahr (enthalt alle offenen Familienbildungsangebote von Stadt
und Landkreis) als Broschire

o0 Weiterentwicklung, Pflege und fortlaufende Aktualisierung der neu in 2017 online
gegangenen gemeinsamen Homepage zu Familienbildung ,,Familien ABC* sowie
der zugehorigen ebenfalls neuen App, gemeinsam mit dem LK ERH

o Fertigstellung und Umsetzung eines derzeit in Entwicklung befindlichen Konzepts
fur einen ,Service fur Familienbildung in Kindertageseinrichtungen®

» Pflege und aktive Gestaltung des inzwischen etablierten Netzwerks Familienbildung auf
stadtischer, regionaler und Landesebene

» Bedarfsgerechte und sozialraumorientierte Weiterentwicklung des Angebots an Famili-
enbildung fur Erlangen, in Kooperation mit freien Tragern und Anbietern

» Kooperation mit dem Bildungsbiiro zur Verbesserung des Zugangs von Flichtlingen und
Neuzugewanderten zu Familienbildung

» Mitarbeit an der Elternbefragung 2018 der Jugendhilfeplanung beim Schwerpunkt Famili-
enbildung

» Erste Arbeitsschritte zur Fortschreibung des Bedarfsplans und Konzepts Familienbildung,
welches aus forderrechtlichen Griinden 2019 fertiggestellt sein muss

2.5 Geschéftsfuhrung des Erlanger Bundnisses fur Fa  milien und fir die Ko-
ordination Familienfreundlichkeit Stadt Erlangen

Folgende Aufgaben und MaRnahmen sind als Arbeitsschwerpunkte geplant:
* Ferienbetreuung
* Gewabhrleistung eines bedarfsgerechten Ferienbetreuungsangebots

» Erstellung einer Ferienbetreuungsbroschiire
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* Familienpatenschaften

» Evaluationsergebnisse auswerten und ggf. in MaRnahmen umsetzen
» Praventionskonzept auf allen Ebenen umsetzen

* Randzeitenkonzept umsetzen

» flr Familien interessante Veranstaltungen anbieten, z.B. Forum Familienpolitik (Mai
2018), Diskussion am Kichentisch (Herbst 2018)

* Projekt ,Bewegt zur Schule* umsetzen
» Projektbezogene Zusammenarbeit mit Unternehmen

2.6  Offentlichkeitsarbeit

e Sachgebiete und Einrichtungen im Jugendamt bei der Neugestaltung von Fly-
ern/Broschiren beraten und bei der Umsetzung begleiten, um die Einhaltung des
Corporate Designs des Jugendamts zu gewéhrleisten

e Sachgebiete und Einrichtungen im Jugendamt bei der Durchflihrung von Veranstal-
tungen im Hinblick auf Flyer, Plakate, Werbematerialien beraten (Corporate Design)

* Uber Informationsmaterialien der Kampagne ,Unterstiitzung, die ankommt* informie-
ren und diese zur Verfligung stellen

2.7 510-1 Amtsvormundschaften

Eine absolut nicht einschatzbare Tatsache und besondere Herausforderung ist die andau-
ernde weltweite Flichtlingskrise, die sich in den kommenden Jahren wohl noch verschéarfen
wird. Die Herkunftslander und Zufluchtsrichtungen werden sich verédndern, so dass immer
mehr junge Menschen vom afrikanischen Kontinent bei uns ankommen werden. Die Aus-
Ubung der elterlichen Sorge fiir diese ,bei uns alleinstehenden” jungen Menschen bleibt
Kernaufgabe des Fachdienstes Vormundschaften: Weder ehrenamtlich Engagierte noch
Rechtsanwalte als Berufsvorminder meistern diese schwierige Aufgabe (wie die Praxis ge-
zeigt hat) in der notwendigen, von Fachwissen und breiter Vernetzung gepréagten Qualitat.
Die Ausstattung mit qualifiziertem Personal muss damit folgerichtigerweise korrespondieren.

2.8  510-2 Wirtschaftliche Jugendhilfe

In der wirtschaftlichen Jugendhilfe ist mit Aufgabenmehrungen zu rechnen, die durch den
vom Familienausschuss des Bundestages verabschiedeten erheblichen Ausbau der Anspri-
che auf Eingliederungshilfe in finanzieller Form nach dem SGB IX fir seelisch Behinderte
bzw. von seelischer Behinderung bedrohte Kinder und Jugendliche bedingt ist.

Der Ausbau der Tagespflege sowie der institutionellen Kinderbetreuung hat in der Zahlstelle
fur Kindertagespflegepersonen und der Gebihrenstelle, fur die Prifung der Zumutbarkeit
von Elternbeitrdgen in Kindertageseinrichtungen, nicht nur zu Fallmehrungen gefiihrt. Auch
die immer schwieriger werdende Verstandigung mit den Hilfesuchenden fiihrt zu besonderen
Herausforderungen.

In der Unterhaltsvorschussstelle hat sich durch neue gesetzliche Regelungen die Fallzahl
mindestens verdoppelt.

2.9 511 Soziale Dienste

Auch im Bereich der Weiterversorgung im Rahmen der Hilfen zur Erziehung steigt der Ar-
beitsaufwand. Die Jugendlichen werden nach der Clearingphase je nach Bedarf stationar in
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Wohngruppen, im Rahmen des betreuten Wohnens, vereinzelt auch in Pflegefa-
milien untergebracht oder auch ambulant begleitet und unterstiitzt. Die Hilfen zur Erziehung
enden in aller Regel nicht mit der Volljahrigkeit, sondern erst wenn der erzieherische Bedarf
soweit gedeckt ist und die jungen Menschen selbststandig und eigenverantwortlich leben
konnen.

Die Hilfen dauern im Durchschnitt etwa zwei bis drei Jahre. Es braucht zusatzliche personel-
le Kapazitaten fur die Vermittlung in geeignete Hilfeformen und Zeit fur die Begleitung und
die notwendigen Hilfeplangesprache. Die bisherige personelle Ausstattung reicht fir diese
erhebliche Zunahme nicht aus und muss dringend verstarkt werden.

2.10 Dokumentenmanagement-System (DMS)

Nachdem aus verschiedenen Griinden (fehlende Personalressourcen, Gesetzesanderungen,
Update/Ablosung Fachsoftware...) die weitere DMS-Einfuhrung in Amt 51 gestockt hat, ha-
ben in der Kick-off-Veranstaltung im Mérz 2017 die Abteilungen zusammen mit der DMS-
Projektleitung eGov ihre Prioritaten und eine zeitliche Reihenfolge festgelegt.

Trotz aller Bemihungen wird die flichendeckende Einfihrung im Jugendamt bis Ende 2017
nicht abgeschlossen sein und sich im Jahr 2018 fortsetzen.

Ob und wie die stadtischen Kindertageseinrichtungen, Spiel- und Lernstuben, familienpada-
gogischen Einrichtungen und Jugendsozialarbeit an DMS angebunden werden, muss noch
geprift werden.
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3 Abteilung 510 — Amtsvormundschaft, Beistandschaft en,
Betreuungen, Wirtschaftliche Jugendhilfe, Ausbildun gsforderung
und Unterhaltsvorschuss

3.1  Sachgebiet 510-1 — Betreuungsstelle / Beistands chaften und kind-
schaftsrechtliche Beurkundungen / Fachdienst Vormun dschaften / Killinger-
sche Waisenstiftung

Die Arbeit des Sachgebiets wird im Programmjahr 2018 weiterhin gepragt sein von Verande-
rungen in Gesellschaft und Arbeitsmarkt mit einer zunehmenden Spreizung zwischen sehr
gut und gering verguteten Beschéftigten, dem demographischen Wandel, weltweiten Migrati-
onsbewegungen und einer immer deutlicher spirbaren Zunahme von Schwierigkeiten damit,
das eigene Leben in einer sich schnell wandelnden und immer komplexer werdenden Um-
gebung eigenstandig zu meistern.

3.1.1 Beistandschaften, kindschaftsrechtliche Beurk undungen

Auch weiterhin ist bei den Beistandschaften (Verfahrensfiihrung, Beratung und Unterstit-
zung) mit einer grofRen Nachfrage zu rechnen. Nicht nur, dass neue Formen der Betreuung,
wie etwa das Wechselmodell, sich zunehmender Beliebtheit erfreuen und komplexe Berech-
nungen unter genauer Beriicksichtigung der jeweiligen Betreuungsanteile erforderlich ma-
chen- vielfach sind auch Rechtsanwalte involviert. Die Beratung von jungen Volljahrigen in
Unterhaltsangelegenheiten bis hin zur Berechnung des Unterhaltsanspruchs wird nach wie
vor gerne angenommen. Die Mdglichkeit, im Fachdienst Beistandschaften kindschaftsrechtli-
che Beurkundungen aufnehmen zu lassen, wird stetig nachgefragt. Grund dafir ist unter
anderem die steigende Anzahl der nichtehelichen Lebensgemeinschaften mit Kindern. Ver-
mehrt nehmen auslandische Mitbirger diese Angebote in Anspruch, wobei aufgrund von
Verstandigungsproblemen vielfach auf die Hilfe von Dolmetschern zurlickgegriffen werden
muss.

Der Fachdienst Beistandschaften stellt sich im Jahr 2018 darUber hinaus auch den Folgen
einiger Rechtsentwicklungen: Zum 01.07.2017 ist die grol3e Unterhaltsvorschussgesetz-
Reform in Kraft getreten. Daraus resultieren Mehrarbeit und organisatorische Herausforde-
rungen in der Zusammenarbeit mit dem Teilsachgebiet 510-2/UVG und der Unterhaltsstelle
des Sozialamtes.

Wie bereits im vorherigen Jahr geschehen, treten auch zum 01.01.2018 wieder eine Unter-
halts- sowie eine Kindergelderhéhung in Kraft, die durch die Beistdnde und die Miindelgeld-
buchhaltung umgesetzt werden missen. Bedingt durch einen Personalwechsel im Fach-
dienst missen auch die Einarbeitung der Nachfolgeperson sowie Umstrukturierungen in den
Beurkundungszustandigkeiten geleistet werden

3.1.2 Fachdienst Vormundschaften

Eine ganz besondere Herausforderung ist die seit 2015 in grof3er Anzahl stattfindende Zu-
weisung unbegleiteter minderjahriger Fliichtlinge (UMF - meistens ménnliche Jugendliche im
Alter zwischen 12 und 17 Jahren). Bei jedem muss innerhalb von drei Tagen ein Antrag auf
Ruhenserklarung der elterlichen Sorge und Einrichtung einer Vormundschaft beim Familien-
gericht gestellt werden. Geflihrt werden diese inzwischen grundsatzlich nur noch vom Fach-
dienst Vormundschaften, was sich hinsichtlich der Qualitat rechtserheblicher Handlungen
und sozialpadagogischer Fachlichkeit bewdahrt hat.
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Der zwingend vorgeschriebene personliche Kontakt bei gefiihrten Vormund-
schaften und Pflegschaften fuhrt dazu, dass die Kinder und auch Jugendlichen grundsatzlich
einmal im Monat in ihrer Ublichen Umgebung besucht werden. Nur so kann die Pflege und
Erziehung dieser Kinder personlich geférdert und gewahrleistet werden. Vertrauensbildende
MalRnahmen und die Teilnahme an unterschiedlichsten Veranstaltungen und Gerichtstermi-
nen sind notwendig und werden familiengerichtlich iberwacht. Daraus folgen immense Ak-
tenarbeit, Schriftverkehr mit Dritten, Ausfillen von Berichtsbhdgen sowie von Kontaktuber-
sichtsbdogen nach jedem Kontakt, Flhrung erweiterter Berichte fir das Familiengericht etc.

Auch die Sachbearbeitung fur die UMF zieht besondere Verwaltungsaufgaben mit auslander-
und asylrechtlichen Schwerpunkten nach sich. Die Einleitung und Koordination des vielfach
gewiinschten Familiennachzugs steht da in vorderster Reihe, ebenso wie Klageeinreichung
bei abgelehnten Asylantragen, um den Schutzstatus zu verbessern. lhre ungewissen Zu-
kunftsperspektiven machen vielen UMF schwer zu schaffen, fihren zu Riickzugs-, Verweige-
rungs- und Depressionstendenzen, die die Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen des
Fachdienstes immer schwieriger und zeitaufwendiger werden lassen. Eine hinwendungsvolle
Zusammenarbeit ist aber absolut notwendig, um Radikalisierungstendenzen oder gar offene
Ablehnung unserer pluralistischen liberalen Gesellschaftsordnung erst gar nicht entstehen zu
lassen.

3.1.3 Betreuungsstelle

Die Arbeit der Betreuungsstelle bezieht sich sowohl auf die umfangreichen gerichtlichen Auf-
trage, als auch auf Beratungs- und Querschnittsaufgaben. Auf drtlicher Ebene ist die Betreu-
ungsstelle inzwischen ein fester Bestandteil der ,Soziallandschaft®. Im Herbst 2018 wird sie
wieder die Jahressitzung der ortlichen Arbeitsgemeinschaft zum Betreuungsrecht einberufen
und organisieren. Dieses Treffen dient der Vernetzung aller im Betreuungsrecht tatigen (Be-
treuungsgericht, andere Betreuungsstellen, Klinikérzte, klinische Sozialdienste, Gesund-
heitsamt, Berufsbetreuervereinigung, ehrenamtliche Betreuer, Betreuungsvereine, Vertreter
von Ordnungsamt und Polizei) und ist Forum fur Fachvortrage. Die Sitzung wird im Konfe-
renzraum Schuhstr. 40 (kleines Rathaus) stattfinden. Auf tGberdortlicher Ebene nimmt die Be-
treuungsstelle regelmafiig an den Sitzungen des Arbeitskreises mittelfrankischer Betreu-
ungsstellen teil.

Anfragen und Beratungswiinsche (auch ohne gerichtlichen Hintergrund) von verschiedens-
ten Institutionen, wie auch von Birgern, steigen jahrlich; ebenso die Nachfrage nach Be-
glaubigungen der Unterschriften auf Vorsorgevollmachten und Betreuungsverfiigungen. Die
j&hrlichen Unterredungen mit den Betreuungsrichtern werden fortgesetzt, ebenso die Treffen
mit den Rechtspflegern, den Betreuungsvereinen sowie mit Vertretern der Interessenge-
meinschaft der Berufsbetreuer.

Die Gewinnung ehrenamtlicher Betreuer ist ein sehr wichtiges Anliegen der Betreuungsstel-
le. Das 2016 von der Betreuungsstelle erstmals ins Leben gerufene Treffen aller ehrenamtli-
cher Betreuer fur Klienten aul3erhalb der eigenen Familie und Bekanntschaft wird von den
Betreuungsvereinen tatkraftig mitgetragen und findet inzwischen regelmafiig an unterschied-
lichen Orten statt. Ziel ist die Qualifizierung, Beratung und Begleitung dieser sehr engagier-
ten ehrenamtlichen Gruppe.

Am 10. Marz 2018 findet der 4. Erlanger Betreuertag im neuen Haus der Kirche Erlangen
.Kreuz + Quer“ am Bohlenplatz statt. Diese Veranstaltung wird federfihrend von der Betreu-
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ungsstelle organisiert - in Zusammenarbeit mit dem Betreuungsgericht und den
Erlanger Betreuungsvereinen. Neben 2 Fachvortradgen wird es 4 Gesprachskreise zu den
Themen Senioren, Menschen mit geistiger/koérperlicher Behinderung, Menschen mit psychi-
schen oder Suchterkrankungen sowie eine Infobdrse geben. Die Veranstalter rechnen wie-
der mit mindestens 250 Teilnehmerinnen und Teilnehmern.

3.2  Sachgebiet 510-2 — Wirtschaftliche Jugendhilfe, Unterhaltsvorschuss
und Berufsausbildungsforderungsgesetz

Wirtschaftliche Jugendhilfe

Die Aufgaben der wirtschaftlichen Jugendhilfe sind nach wie vor sehr komplex und arbeitsin-
tensiv - insbesondere die Fragen der sachlichen und ortlichen Zustandigkeit und der Kosten-
erstattung bei Vollzeitpflegen und unbegleiteten Minderjahrigen. Nicht zu unterschatzen ist
auch der Arbeitsaufwand, den die in den letzten Jahren bei der Stadt Erlangen neu installier-
ten Hilfen, wie friihe Hilfen, Schulbegleitung und integrative Hortplatze in der wirtschaftlichen
Jugendbhilfe erzeugen.

3.2.1 Zahlstelle fur Kindertagespflegepersonen und Gebiihrenstelle fir die Ubernah-
me von Kindertageseinrichtungselternbeitrdgen, wenn den Eltern diese nicht zuzumu-
ten sind

Der Ausbau der Kindertageseinrichtungen lasst die Aufgabenmenge im Bereich der Gebuh-
renstelle seit Jahren kontinuierlich ansteigen, insbesondere durch den laufend grol3er wer-
denden Anteil von Antragsteller*innen ohne ausreichende deutsche Sprachkenntnisse, die
jede Vorsprache zeitintensiv werden I&sst.

Fur 2017/2018 kommt dazu, dass das Personal komplett gewechselt hat und so mit einer
stark verlangerten Bearbeitungszeit der Antréage zu rechnen ist.

Die Einarbeitung neu gewonnener ausgebildeter Verwaltungskrafte in die komplexen Vor-
schriften und Ablaufe zur Bearbeitung der Antrége auf Prifung der Zumutbarkeit der Gebuih-
ren fur die Antragsteller*innen sowie der Bezahlung der Tagespflegepersonen dauert ein
ganzes Kindertagesstattenjahr. Dieses wird vermutlich zu Nachfragen von Tagespflegeper-
sonen und Kindertagesstatten fihren.

3.2.2 Unterhaltsvorschuss

Zum 01.07.2017 ist rickwirkend ein Unterhaltsvorschussgesetz in Kraft getreten, das die
Anspruchsberechtigung fir Unterhaltsvorschuss auf Kinder und Jugendliche von 0 bis 18
Jahren ausweitet — ohne Begrenzung der Bezugsdauer auf 72 Monate. Mit einer Verdoppe-
lung der Fallzahlen ist zu rechnen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogramms sind die erforderlichen Schnittstellen
durch die Fa. LAmmerzahl (Fachanwendung im Jugendamt) noch nicht realisiert.

Das Fachprogramm unterstitzt nach wie vor nicht die Berechnung von Rickstanden und
Geldeingéngen der Zahlungspflichtigen, so dass hier ein erheblicher Mehraufwand entsteht.
Dies hat zur Folge, dass die Stadt Erlangen keinen Spitzenplatz mehr bei der Ruckholquote
hat, sondern den letzten Platz in Bayern bei den Stadten belegt.

Gerade der Ausbau des Leistungszeitraums und die immer noch nicht ausreichend durch
EDV unterstitzte Bearbeitung fliihren zu unverhaltnisméiiig langen Bearbeitungszeiten, die
wiederum zu Lasten der Antragsteller*innen gehen. Es ist somit notwendiger denn je, im Be-
reich der Unterhaltsvorschussstelle ein zeitgeméal3es EDV-Programm vorzuhalten, um die
Bearbeitungszeiten und —standards zeitgemanR zu normalisieren. An eine Abldsung des
Fachprogramms ist gedacht. Allerdings erfordert dies eine personalintensive Begleitung, die
aufgrund der Priorisierung der DMS-Einfuihrung derzeit nicht moglich ist.
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3.2.3 Ausbildungsfoérderung

Stadt Erlangen
\ |

12.10.2017 i

Sofern keine arbeitsintensiven Gesetzesanderungen oder Weisungen von den Ubergeordne-
ten Behérden kommen, das Fachprogramm AFOGplus weiter gut arbeitet und die Kompatibi-
litat des Programms mit enaio® gewahrleistet ist, besteht die Hoffnung, dass der gewohnt

hohe Standard im Vollzug der Gesetze gehalten werden kann.

3.3 Formular 1 — Kommunale Jugendarbeit und Jugends

Dritte (510)

Allgemeine Angaben

Dritte
Verantwortlich Paul Hofler

Beschreibung

ozialarbeit durch

Kommunale Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit durch

Formular 1

Bezuschussung von Gruppen, Vereinen und anerkannten Tré-

gern der Jugendhilfe, die fur das Jugendamt Leistungen der Ju-

gendhilfe erbringen
Auftragsgrundlage
Zielgruppe
Ziele / Aufgaben

Junge Menschen

Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII 88 11, 13 und 74

Unterstiitzung offener und selbstorganisierter Kinder- und Ju-

gendarbeit als Teil des gesetzlichen Auftrags aus dem SGB VIII

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

beit durch Dritte

Finanzdaten 2017 2018
Ansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel) 0€
Summe Aufwendungen (Sac h- 1.088.500 €
mittel)

Saldo 1.088.500 €
Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personal
Personalausstattung

Gesamt
IST-Stand It. Stellenplan 2017 1
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften 1
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e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen Die Zuschussempfanger spiegeln die Vielfalt der Jugend-
arbeit in Erlangen wider, wobei ein Grof3teil der Zuschisse
Uber den Stadtjugendring zielgenau verteilt wird.
Der grof3te Einzelzuschuss geht mit 253.434 Euro Uber den
Stadtjugendring an den Treffpunkt Réthelheimpark.

Weitere Zuschussempfanger sind:
Kinderschutzbund

Jugendtreff Beatship

Arbeitskreis Gemeinwesenarbeit

CVIM

Café Krempl, Jugend- und Begegnungsstatte
Arbeitskreis Blichenbach

Diakonie Erlangen (Schreinerwerkstatt Eltersdorf)
Verein Kinderbetreuung e.V.

Verein Hangematte

Ring Politischer Jugend

Angerinitiative fir HIPPY

Pfadfinderstamm Warager

Pfadfinderstamm Steinadler

Jugend Bund Naturschutz

Adventjugend Projekt ,Hérnchenhausen”

GGFA- Fortfuhrung Kompetenzagentur (JoA-plus)
GGFA — Jugendstarken im Quartier (JUSTIQ)

Die Gelder in diesem Bereich sind sehr effizient ein-
gesetzt. Sie erreichen ohne grofRe Umwege ihre Empfan-
ger; sie verbleiben dort ungeschmaélert.

Die Zuschiisse an den Stadtjugendring haben sich u.a.
wegen der Einstellung einer eigenen Geschaftsfiihrung
(bisher wurden die Aufgaben durch eine stadtische Mitar-
beiterin wahrgenommen) und der Umsetzung des Konzepts
fur eine moderne Kinder- und Jugendbeteiligung erhéht.

3.4  Formular 2 — Kostenerstattungen zwischen den 6f  fentlichen Tragern im
Bereich der Hilfen zur Erziehung (510-2)

Allgemeine Anga- Kostenerstattungen zwischen den 6ffentlichen Trager ~ nim
ben Bereich der Hilfen zur Erziehung Formular 2
Verantwortlich Dorothee Husemann

Beschreibung Kostenerstattung zwischen Jugendhilfetragern und Tragern von

sonstigen Sozialleistungen

Auftragsgrundlage Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII
Zielgruppe Andere Trager der Jugendhilfe und Trager von Sozialleistungen
Ziele | Aufgaben Kostenausgleich
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Produktgruppen
Untergeordnete 363 Hilfen zur Erziehung, Hilfen fur junge Volljahr  ige, Ein-
Produktgruppen gliederungshilfe Kostenstelle 514290 (Wirtschatftlic he Ju-
in eigener gendhilfe)

Verantwortung
Finanzdaten 2017 2018

Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten
Summe Ertrage (Sachmittel) -4.154.000 € -5.064.700 €
Summe Aufwendungen 450.000 € 480.000 €
(Sachmittel)
Saldo -3.704.000 € -4.584.700 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)
unbegleiteten minderjahr - Der Einnahmeansatz
gen Fluchtlinge 2018 enthalt die er-

warteten Einnahmen
fur unbegleitete min-
derjahrige Fluchtlin-

ge.
Personal
Personalausstattung
Gesamt Beamte Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2,5
2017
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 1 1
- Teilzeitkraften 3 1 2
-uberplanmaRige Teilzei t- 1 1 (29 Stunden)
kraft
Analysen, Fakten, Kennzahlen Die Kostenerstattungen zwischen einzelnen Jugendhilfe-

tragern beruhen auf komplizierten Zustandigkeits-
vorschriften, die z.B. dazu fuhren, dass die Zustandigkeit
fur einzelne Jugendhilfefalle wechselt. Die Kosten, die der
bisher zustandige Trager bis zur Ubernahme durch den
neuen Trager aufwendet, sind von diesem zu erstatten.
Diese Kosten bzw. Einnahmen sind so gut wie nicht kalku-
lierbar.
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Daruber hinaus handelt es sich hier um einen Bereich, in
dem Streitigkeiten wegen der Hohe der Forderungen und
der Komplexitat der Probleme oftmals vor Gericht ausge-
tragen werden. Dauert die Auseinandersetzung z.B. 1,5
Jahre, so kommt leicht eine Summe von ca. 200.000 Euro
zusammen. Ahnliches gilt furr die Streitigkeiten mit anderen
Sozialleistungstragern, wie z.B. dem Bezirk.

Dieses kann gelegentlich zu zeitintensiven Diskussionen
Uber jeden Rechnungsposten filhren, wenn von Kostener-
stattern in der viertel- oder halbjahrlich erstellten Rechnung
einzelne Posten der Rechnung in Frage gestellt werden.

Seit dem 01.11.2015 ist der Kostenerstatter fir die unbe-
gleiteten minderjahrigen Fliichtlinge einheitlich der Bezirk,
der wiederum seine Ausgaben vom Land, also der Regie-
rung von Mittelfranken, erstattet bekommt. Aufgrund immer
neuer ldeen des Landes, was wann unter welchen Um-
stdnden zu erstatten ist, nimmt der Zeitaufwand in diesem
Bereich eher zu als ab, obwohl die statistischen Fallzahlen
stagnieren.

Die Realisierung der Einnahmen ist nur dauerhaft sicher-
gestellt, wenn sich die Personalsituation verbessert. Das

Amt hat deshalb im Stellenplanverfahren 2018 eine 0,725
Stelle beantragt, die derzeit als zbV Stelle gefiihrt wird.

Im Bereich der Kostenerstattungen und der Klarung der
ortlichen und sachlichen Zustandigkeit sind die Prozesse
vor den Verwaltungsgerichten anhangig, die einen erhebli-
chen Zeitaufwand bedeuten.

In der Auseinandersetzung mit anderen Tragern muss die
Verwaltung ausreichend gut aufgestellt sein. Dazu gehdren
z.B. Fortbildung und die standige Beobachtung der Ge-
setzgebungsverfahren, der Rechtsprechung und eine aus-
reichende Personalausstattung.

3.5 Formular 3 — Finanzielle Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen

und —pflege (510-2)

Allgemeine Angaben
Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage
Zielgruppe
Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen

Erstelldatum: 17.10.2017

Finanzielle Férderung von Kindern

. . F lar 3
in Tageseinrichtungen und —pflege ormuiar

Dorothee Husemann

Ubernahme von Beitragen an freie Tréager fiir den Besuch von
Kindertagesstatten, Erlass von Gebuhren flr stadt. Einrichtun-
gen. Vorfinanzierung der Kosten fir einen Tagespflegesatz mit
anschliel3ender Festsetzung von Kostenbeitragen fir Eltern
Kinder- und Jugendhilfegesetz § 90 SGB VIII

Kinder und deren Eltern

Ermdglichung des Besuchs einer Kindertagesstétte bzw. eines
Tagespflegeplatzes unabhangig vom Einkommen der Eltern

3611 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen
3612 Forderung von Kindern in Tagespflege
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in eigener
Verantwortung
Finanzdaten 2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Forderung von Kindern in Tagespflege

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personal
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

Arbeitsprogramm 2018
auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 17.10.2017

-18.000 € -74.000 €
1.300.000 € 1.300.000 €
1.282.000 € 1.226.000 €
-440.000 € -460.000 €
1.500.000 € 1.500.000 €
1.060.000 € 1.040.000 €
Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte
3 3
3 3

Die Ausgaben fir die Unterbringung in Kindertagesstatten
beinhalten auch die Kosten fur die Essenversorgung, die in
der Tagespflege seit jeher ebenfalls enthalten sind.

Der Einnahmeansatz bertcksichtigt die Einnahmen Uber
das Bildungs- und Teilhabegesetz hinsichtlich des Mitta-
gessens. In den Ertrédgen bei der Tagespflege sind aus-
schlieRlich die Elternbeitrage dargestellt.

Der Zuschuss des Freistaates Bayern zum 3. Kindergarten-
jahr, der den Beitrag um 100,00 € senkt, hat den Arbeits-
aufwand in der Gebuhrenstelle verandert, aber nicht redu-
ziert, da sich Geringverdiener in der Regel auch den redu-
zierten Beitrag nicht leisten kénnen.

Die Ausgaben in diesem Bereich (Teilnahmebeitrage) wer-
den nach der Umsetzung des Krippenausbaus durch die
hohere Anzahl der Platze weiter steigen.

Die Integration von Kindern von Migranten kann zu héhe-
ren Ausgaben fihren.

Am 01.06.2017 wurden die Stundensétze der Kindertages-
pflege fir Tagespflegepersonen erhéht und eine einmalige
Grundausstattung von 400,00 Euro je Tagespflegeperson
beschlossen. Der Ausbau der sog. Randzeiten hat eben-
falls finanzielle Auswirkungen. Wie sich die Inanspruch-
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nahme von Tagespflegeplatzen im Rahmen der Inklusion
auswirken wird, muss sich zeigen.

Auch fiir diesen Bereich wurde eine 0,5 Stelle beantragt.
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4 Abteilung 511 — Soziale Dienste

4.1  Ubergreifende Themen
4.1.1 Bauprojekte
41.1.1 Ersatzbau fir Villa

Seit dem Auszug der Jugendlernstube und der Offenen Jugendsozialarbeit aus der Erba-
Villa aufgrund der nicht darstellbaren Brandschutzproblematik, sind die beiden Einrichtungen
in der Michael-Vogel-Stral3e 3 voriibergehend untergebracht. Zwischenzeitlich wurde ent-
schieden, dass die GEWOBAU den Ersatzbau, Ecke Hertleinstral3e - Am Anger, erstellt und
die Raumlichkeiten an die Stadt Erlangen vermietet. Gleichzeitig sollen in diesem Gebaude
die therapeutische Wohngemeinschaft und Wohnraum zur Vermietung entstehen. Im Frih-
jahr 2016 erfolgte der Spatenstich zu diesem Bauprojekt. Mit der Fertigstellung ist nach dem
aktuellen Bauzeitenplan Ende 2017/ Fruhjahr 2018 zu rechnen. In der Bauphase sind die
Sachgebiete Lernstuben und Offene Jugendsozialarbeit neben dem Baumanagement mit
zusatzlichem Arbeitsaufwand gefordert. 2018 stehen der Umzug, die Méblierung und die
Inbetriebnahme der Einrichtungen an.

41.1.2 Ersatzbau Junkersstrafe 1

2015 wurde entschieden, dass das marode nicht wirtschaftlich zu sanierende Gebaude Jun-
kersstraRe 1 abgerissen und auf der Flache ein Neubau fir die Einrichtungen in Bruck ge-
baut werden soll. Der Abriss ist inzwischen erfolgt. Die dort beheimateten Einrichtungen sind
provisorisch in Ubergangsquartieren untergebracht. Die Beschliisse der Ausschiisse und des
Stadtrates sehen hier vor, dass in dem Geb&ude folgende Einrichtungen der Abt. 511 unter-
gebracht werden: Familienpddagogische Einrichtung, Grundschullernstube, Jugendlernstube
und Offene Jugendsozialarbeit. Auf Grund des groRen Bedarfs an Kindergartenplatzen spe-
ziell im Stadtteil Bruck wurde zuséatzlich eine zweigruppige Spielstube eingeplant. Die Pla-
nung gestaltete sich als kompliziert und aufgrund von baurechtlichen Vorschriften waren
mehrere Umplanungen erforderlich, damit die Gesamtplanung genehmigungsfahig ist. Die
Baugenehmigung wurde inzwischen erteilt. Der Baubeginn ist jetzt fir Frihjahr 2018 vorge-
sehen, mit einer Fertigstellung ist frihestens Ende 2019/ Frihjahr 2020 zu rechnen. Auch
dieses Gebaude, eine Mischform mit RAumen fur Wohnen und fir Einrichtungen, wird durch
die GEWOBAU gebaut und die Raume fir die Einrichtungen werden von der Stadt angemie-
tet. In der Bauphase sind die jeweiligen Sachgebietsleitungen neben dem Baumanagement
mit zusatzlichem Arbeitsaufwand gefordert.

41.1.3 Neubau Grundschullernstube und Spielstube Biichenbach-Nord

In Bichenbach Nord ist aufgrund des Bedarfs geplant, einen Neubau fir eine zweigruppige

Spielstube und eine zweigruppige Lernstube auf einem stadtischen Grundstiick zu errichten.
In der Sitzung des StRs am 23.02.2017 wurde hierfur der Bedarf einstimmig festgestellt. Die
MalRnahme kann nur bei der Bereitstellung der erforderlichen Investitionsmittel angegangen

werden. Die Planung kénnte bereits im Herbst 2017 durchgefiihrt werden, die erforderlichen
Planungskosten stehen zur Verfiigung.

Die Lage des stadt. Grundstuicks ist beim Wendehammer der Donato-Polli-Straf3e, der Holz-
weg ist angrenzend fuRBlaufig erreichbar. Aufgrund des 4. Sonderinvestitionsprogramms
.Kinderbetreuungsfinanzierung“ 2017-2020 ist nach dem aktuellen Stand bei den Staatszu-
wendungen anteilig fur die beiden Spielstuben (U6) mit einer Férderquote von 75% zu rech-
nen, wenn die Einrichtung bis 2020 fertiggestellt ist (fir die Lernstube von 55 %). Soweit im
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Haushalt 2018 die erforderlichen Investitionsmittel eingestellt werden, kann mit
dem Bau 2018 begonnen werden. Fertigstellung ware dann voraussichtlich 2020.

41.1.4 Neubau Grundschullernstube und Spielstube Rathenau

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 08.12.2016 einstimmig den Bedarf fir eine ein-
gruppige Spielstube und eine zweigruppige Grundschullernstube im Stadtteil Rathenau be-
schlossen. Aufgrund der rasch zunehmenden Kinderzahl in diesem Bereich reichen die Kin-
dertagesplatze bereits heute nicht mehr aus. Der Bestandbericht Betreuung im Grundschul-
alter geht von etwa 100 zusatzlichen Grundschulkindern in der zustandigen Sprengelschule
aus.

Aufgrund des 4. Sonderinvestitionsprogramms ,Kinderbetreuungsfinanzierung® 2017-2020 ist
bei den Staatszuwendungen anteilig fur die eingruppige Spielstube (U6) mit einer Férderquo-
te von 75% zu rechnen, wenn die Einrichtung bis 2020 fertiggestellt ist. Ein Bautrager kann
sich den Bau dieser Einrichtung grundsatzlich vorstellen, Baubeginn ware dann in 2018, mit
einer Fertigstellung rechnen wir in 2019, spatestens 2020. Die Stadt wirde die Raumlichkei-
ten nach Fertigstellung anmieten. Notwendig sind auch hier die erforderlichen Investitions-
mittel im Haushalt 2018.

4115 Neubau Familienzentrum Rothelheimpark

Im Rahmen der Férderung Soziale Stadt ist die Errichtung des Familienzentrums ein unver-
zichtbarer Bestandteil. Unter anderem gehdren im Bereich Rothelheimpark die Johann-Kalb-
Stral3e und die Schenkstral3e dazu. Der StR hat in seiner Sitzung am 20.05.15 den Bedarf
fur eine familienpadagogische Einrichtung, eine 1 gruppige Spielstube, eine 2 gruppige
Grundschullernstube, eine Jugendlernstube und eine Offene Jugendsozialarbeit, nach
DA_BAU 5.3 festgestellt. Die Gesamtsituation Bedarf an Kindertagesplatzen hat sich inzwi-
schen erheblich verscharft. Die Zunahme der Geburten und die Zuziige ergeben einen zu-
satzlichen Bedarf an Kindertagesplatzen U 6 bis 2020 (vgl. Vorlage im StR vom 31.5.2017)
im Stadtgebiet, in dieser Folge wird auch der Bedarf an Platzen im Schulkindalter leicht zeit-
versetzt zunehmen. Das Jugendamt prift aktuell, ob aufgrund dieser Ergebnisse der Bedarf
in dieser Einrichtung angepasst werden muss.

Die beiden Grundschullernstuben und die Spielstube sind aktuell unzureichend und teilweise
ohne AuRRengelénde in der SchenkstralRe in umgewidmeten Wohnrdumen untergebracht, die
anderen Einrichtungen kommen als neues Angebot fir diesen Stadtteil, der durch Verdich-
tung in der Johann-Kalb-StraRe/ Schenkstral3e einen splrbaren Zuwachs an Einwohner zu
verzeichnen haben wird, dazu. Mit der Realisierung der Verdichtung verlieren die Einrichtun-
gen den bisherigen Bewegungsraum im Dachgeschoss der Schenkstral3e ersatzlos. Mog-
lichkeiten der Bewegung sind fur die Kindertageseinrichtung ein unverzichtbarer Bestandteil
des padagogischen Gesamtkonzepts.

Das Familienzentrum sollte urspriinglich mit baulichen Malinahmen vom Frauenhoferinstitut
und Alpenverein als 2. Bauabschnitt im Rahmen des BBGZs errichtet werde. Der Einstieg in
den 1. Bauabschnitt mit der groRen Sporthallenlésung hat der StR fir 2016 nicht beschlos-
sen. Inzwischen hat der StR in seiner Sitzung im Mai 2017 die Fortfiihrung des BBGZs mit
dem Beschluss fur das Raumprogramm fir eine 4-Feldhalle und Nebenraume beschlossen.
Im Rahmen der Fortfiihrung dieser Planung wird auch der 2. Bauabschnitt, hier ist u.a. das
Familienzentrum vorgesehen, weiter geplant.
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Die Baumal3hahme Familienzentrum ist dringend und kann nicht weiter aufge-
schoben werden. Zusatzlicher Handlungsdruck entsteht aufgrund des Sonderférderpro-
gramms des Bundes. Bei Fertigstellung von U 6 Einrichtungen steigt die Férderung von 55
auf 75 % der forderfahigen Kosten.

Der Haupteinzugsbereich des Familienzentrums ist das Quartier Housing area, einer Wohn-
gegend, die wie der Sozialbericht 2015 der Stadt Erlangen auswies, ein hoch belasteter
Stadtteil mit der Prognose, dass die Belastung noch steigen wird. Der stadtebauliche Wett-
bewerb zur Verdichtung im Bereich Schenkstraf3e/ Johann-Kalb-Stral3e sieht dort eine Ver-
doppelung der Bewohnerzahl vor, die Realisierung ist im vollen Gange. Die Einrichtungen
kénnen bereits heute nicht alle Platznachfragen erfiillen, es gibt erhebliche Wartelisten.
Werden wir nicht umgehend mit praventiven Malinahmen aktiv, ist ein deutlicher Anstieg von
Einzelhilfen im Bereich Hilfen zur Erziehung bzw. seelischer Behinderung zu beflrchten.

Fir dieses Bauvorhaben sind keine Investitionsmittel im Haushalt vorhanden. Soll das Pro-
jekt zumindest im Bereich der Vorplanung begonnen werden, sind im Haushalt 2018 Fi-
nanzmittel vorzusehen.

41.1.6 Personalbedarf fiir diese BaumalRnahmen

Die oben aufgezeigten Baumaflnahmen kdnnen nicht alle mit dem vorhandenen Personal im
Bereich Sachbearbeitung Baumanagement bearbeitet werden. Mit der aktuellen personellen
Ausstattung konnen die Bauprojekte Ersatzbau fur Villa und Ersatzbau Junkersstral3e 1 aus-
reichend begleitet werden. Zur Bearbeitung der weiteren Baumafnahmen sind zuséatzliche
Personalressourcen erforderlich, die fur den Stellenplan 2018 angemeldet wurden. Ein Be-
ginn der Planungsphase bereits in 2017 erfordert die Bereitstellung entsprechender Perso-
nalressourcen bereits in diesem Jahr.

4.2 Uberlastung der Leitungskréafte

Der Stadtrat hat im Haushaltsbeschluss fur das HH-Jahr 2015 zwei Stellen fir Sachgebiets-
leitungen zur Entlastung der Leitungsebene der Abt. 511 (Abteilungs- und Sachgebietslei-
tungen) beschlossen. Die Umsetzung wurde an die Bedingung gekntipft, dass ein tragfahi-
ges Konzept fur eine strukturelle Organisation unter Mitwirkung des Personalamtes vorliegt.
Diese Organisationsuntersuchung ist inzwischen abgeschlossen und eine neue Struktur mit
insgesamt 10 Sachgebieten wurde in enger Abstimmung mit dem Personal- und Organisati-
onsamt entwickelt. Im Juli 2017 wurde fir zwei neue Sachgebietsleitungen das Besetzungs-
verfahren durchgefiihrt. Die Besetzung der beiden Stellen wird im Herbst 2017, nicht wie im
letzten Arbeitsprogramm 2017 erhofft im Frihjahr 2017, erfolgen. In der Organisationsunter-
suchung wurde bei der Quantifizierung festgestellt, dass bereits bei dem bisherigen Arbeits-
umfang zusatzlich weitere 1,5 Leitungsstellen zur Sicherstellung der Aufgabenerfillung not-
wendig sind. Das Jugendamt hat folgerichtig fir den Haushalt 2018 diese Stellen beantragt.
Inzwischen wird dieses Defizit aufgrund weiterer Einrichtungen im Bereich der Abt. Soziale
Dienste, deren Bedarf der Stadtrat bereits festgestellt hat, sich weiter verscharfen. Fir die
Leistungskrafte bedeutet dies, dass sie weiterhin Uberlastet sind, die Aufgabenerledigung
nicht in der geforderten Qualitat erbringen und ganze Teile von Aufgaben Uberhaupt nicht
bearbeitet werden kénnen. Zu den zusatzlichen Einrichtungen kommen weitere Vorgaben im
Bereich Verwaltung und Burokratie hinzu, die sicherlich ihre Berechtigung haben, aber in
ihrer Art, Breite und Tiefe nicht unbedingt zu dem sozialpadagogischen Aufgabenspektrum
gehdren; beispielhaft seien hier die Gefahrdungseinschatzung jedes Arbeitsplatzes und der
Einstieg in das Dokumentmanagementsystem (DMS). Weitere zeitliche Belastungen entste-
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hen durch die Teilnahme und die Mitarbeit an Integrationskonferenzen, Bildungs-
rat, Bildungskonferenzen, Fortschreibung des Bildungsplans, etc. Dabei sollte Gestalten und
nicht Verwalten als Arbeitsschwerpunkt in der Abteilung bearbeitet werden. Der Bereich Ge-
stalten und Entwickeln von Konzepten und Strategien als Antwort auf die gesellschaftlichen
Herausforderungen an die Kinder, Jugendlichen und Familien kommt bei der personellen
Ausstattung zu kurz.

An dieser Stelle wird darauf hingewiesen, dass die Leitungsspanne in den meisten Sach-
gebieten dieser Abteilung in der Regel weit Giber dem stadttiblichen Durchschnitt liegt, es gibt
Sachgebiete deren Mitarbeiterzahl héher ist als die in einigen Amtern.

4.3  Wachsender Bedarf flr Beratung und Unterstitzun g fur Zugewanderte

In allen Sachgebieten der Abteilung, von der KoKi bis zur Jugendsozialarbeit, beobachten
wir einen zunehmenden Bedarf fir Beratung und Hilfen fir Menschen, die aus anderen Lan-
dern nach Deutschland kommen. Hier treffen haufig zwei Problematiken zusammen. Zum
einen kommen Menschen haufig aus Landern/ Kulturen, die Uber keine staatlichen Unter-
stiitzungsangebote verfiigen. In vielen Landern ist fir Problemlagen des Alltags die Familie
ausschlieRlich zustandig und verantwortlich. Es braucht hier intensive Uberzeugungsarbeit,
dass Menschen sich anvertrauen, sich 6ffnen, also tber intime private Sachverhalte, die
aber Grundlage fur Beratung und méglicherweise daraus folgenden Hilfen, sind. Zum ande-
ren braucht Beratung unverzichtbar Sprache. Fir Beratung in persénlichen Angelegenheiten
reichen héaufig die Deutschkenntnisse bei weitem nicht aus. Folglich ist hier sie parallele Ar-
beit von Dolmetschern unverzichtbar, aufgrund von personlichen Inhalten und der Sicherstel-
lung des Sozialdatenschutzes sind oft neutrale, vereidigte Dolmetscher unverzichtbar. Ein
solches Gespréach erfordert folglich mindestens die doppelte Zeit. Hier kommen noch logisti-
sche Arbeiten, wie Organisieren eines Dolmetschers, Abrechnung etc. hinzu. Spontane Be-
ratungen aufgrund einer akuten Notlage sind nur unter sehr erschwerten Bedingungen rudi-
mentar moéglich. Dies fuhrt zum einen zu spirbaren Kostensteigerungen und zum anderen ist
die Bearbeitung sehr zeitintensiv. Selbst gleichbleibende Fallzahlen flihren hier zu Arbeits-
verdichtung und Arbeitszunahmen.

Diese Systematik setzt sich bei der Gewéahrung von Hilfen fort. Auch in dem Bereich der Ein-
zelhilfen erfordert die Hilfeerbringung fur diesen Personenkreis neben der Fachkraft, die mit
der Hilfe beauftragt wird, zusatzlichen Finanzbedarf fir die Dolmetscherbegleitung. Dabei
sehen die Fachkrafte einen dringenden Unterstiitzungsbedarf fir einen Teil der Familien die
zugewandert sind.

Die Abteilung hat bereits Mitte 2017 aus eigenen personellen Ressourcen durch Um-
strukturieren fur den Allgemeinen Sozialdienst flir den Beratungsbereich eine Stelle realisie-
ren konnen. Diese Stelle ist nicht ausreichend, weshalb fir den Haushalt 2018 eine Planstel-
le Allgemeiner Sozialdienst flur Zugewanderte/Flichtlinge beantragt wurde.

4.4  Wissensmanagement

Auch in der Abteilung Soziale Dienste werden in den nachsten 2, 3 Jahren langjahrige Mitar-
beiter*innen in Rente gehen. Diese Mitarbeiter*innen haben teilweise spezialisiertes Fach-
wissen und/oder aufgrund ihrer langjahrigen Téatigkeit ein Know-how, das es zu sichern gilt.
Die Abteilung wird 2018 ein Projekt zur Wissenssicherung installieren, um so fur die Nach-
folger*innen zumindest ein Grundgerust fir die tagliche Arbeit zur Verfliigung stellen zu kén-
nen.
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4.5 Formular 4 — Hilfen zur Erziehung, Eingliederun  gshilfe fir see-
lisch behinderte junge Menschen und Hilfen fur jung e Volljahrige (511-1/2)

Allgemeine Angaben Hilfe zur Erziehung Formular 4
Verantwortlich Wolfgang Schupferling
Beschreibung Umsetzung von Hilfen zur Erziehung, Eingliederungshilfe und
Hilfen fur junge Volljahrige
Auftragsgrundlage Sozialgesetzbuch Achtes Buch SGB VIII
Zielgruppe Kinder- und Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige
Ziele / Aufgaben 3633 Hilfen zur Erziehung
36343 Eingliederungshilfen
36341 Hilfen fur junge Volljahrige
Produktgruppen
Untergeordnete 3633 Hilfen zur Erziehung
Produktgruppen 36343 Eingliederungshilfen fur seelisch behinderte junge Men-
in eigener schen
Verantwortung 36341 Hilfen fur junge Volljahrige
Finanzdaten 2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten
Summe Aufwendungen (Sach- 13.478.500 € 14.264.500 €
mittel)
Saldo 9.324.500 € 9.199.800 €
Sachkostenbudget*

(SKO - Budgetvolumen)
* Ertrage s. Formular 2

Personal

Personalausstattung

Anmerkung: Der Produktbereich Hilfen zur Erziehung, Eingliederungshilfen und Hilfen fur
junge Volljahrige ist neben anderen Arbeitsinhalten ein Aufgabenschwerpunkt der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Allgemeinen Sozialdienstes (Abt. 511-1), des Besonderen Sozial-
dienstes (Abt. 511-2) und der wirtschaftlichen Jugendhilfe (Abt. 510-2). Daher sind Angaben
zu den Personalaufwendungen und —ausstattungen in der Form nicht méglich.

Die Personalausstattung der Sachgebiete Allgemeiner Sozialdienst und Besonderer Sozial-
dienst kénnen den jeweiligen Formularen 5 und 6 entnommen werden.

Arbeitsprogramm 2018

¢ auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen Die Hilfen zur Erziehung und die Eingliederungshilfen fir
seelisch behinderte junge Menschen sind in der Abt. 511
der grofite Einzelposten fir finanzielle Aufwendungen. In
2016 wurden Uber 14 Mio. € hier eingesetzt, auf dem
ersten Blick eine Steigerung um tiber 3 Mio. €. In dem
Gesamtaufwand der 14 Mio. € sind auch die Aufwendun-
gen fir die unbegleiteten minderjahrigen Fluchtlinge mit
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etwa 3 Mio. € enthalten, die Uber den Bezirk refinanziert
werden. Insgesamt stellen wir keine bemerkenswerten
Steigerungen bei den Gesamtausgaben fest. Der Bedarf
im Bereich der Eingliederungshilfe stieg auch in 2016, wie
in ganz Deutschland zu beobachten, an. Teilweise liegt
das an der Umsetzung des Inklusionsauftrags mit Anstieg
bei Schulbegleitungen und Schaffung und Mitfinanzierung
von integrativen Einzelplatzen im Kindertagesbereich
Schulkinder. Teilweise beobachten wir eine stetige Zu-
nahme an Bedarf fur Eingliederungshilfen fir Kinder und
Jugendliche, die in ihrer psychischen Verfassung biswei-
len ausgepréagte tiefgreifende Stérungsbilder zeigen. Die
geteilte Zustandigkeit, bis zur individuellen Einschulung ist
der Bezirk, dann die Jugendhilfe zustandig, erschwert
den systematischen Aufbau von Praventionsstrategien
auf der Grundlage eines fachlichen Controllings.

Anders der Bereich Hilfen zur Erziehung, der nur eine
leichte Steigerung zu verzeichnen hat, die den gestiege-
nen Léhnen geschuldet ist. Wir gehen davon aus, dass
die im Bereich des Jugendamtes entwickelten und aufge-
bauten MaBhahmen (Friihe Hilfen [KoKi], personelle Ver-
starkung der Familienpadagogischen Einrichtungen, der
Ausbau der Jugendsozialarbeit an Schulen, zuséatzlich die
intensivierten Abstimmungen und Verzahnungen der An-
gebote innerhalb der Abt. 511-Bildungskette) die geplante
Wirkung entfaltet.

Weiter wurden die Annahmen im Rahmen der Untersu-
chung von Radl & Partner fir den Bereich Vollzeitpflege
und Familienpadagogische Einrichtungen durch das Um-
setzungscontrolling voll bestétigt. Die personelle Verstar-
kung in diesen Bereichen fuhrt zu den erhofften Einspa-
rungen.

In 2018 ist es Ziel, diese erfolgreiche Arbeit fort zu flihren
und so die Gesamtausgaben zu konsolidieren.

4.6  Formular 5 — Allgemeiner Sozialdienst (511-1) Formular 5
Allgemeine Angaben ASD — Allgemeiner Sozialdienst

Verantwortlich Wolfgang Schupferling

Beschreibung Allgemeiner Sozialdienst, Koordinationsstelle "Frihe Hilfen"
Auftragsgrundlage Sozialgesetzbuch Achtes Buch SGB VIII*, Gesetz Uber das Ver-

fahren in Familiensachen und in den Angelegenheiten der freiwil-
ligen Gerichtsbarkeit FamFG*, BGB*

Zielgruppe Kinder- und Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige

Ziele / Aufgaben Allgemeiner Sozialdienst
- Angebote zur Férderung der Erziehung in der Familie
- Vermittlung von Hilfen zur Erziehung und Eingliederungshilfe
- Vermittlung von Hilfen fur junge Volljahrige
- Trennungs- und Scheidungsberatung
- Mitwirkung in familiengerichtlichen Verfahren bei Antragen zum
Sorge- und Umgangsrecht im Rahmen von Trennung und
Scheidung
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Fachausschuss Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 —
Amt 51/Jugendamt

Stadt Erlangen

\

l

- Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung
- Mitwirkung in familiengerichtlichen Verfahren bei Kindeswohlge-

fahrdungen

- Inobhutnahme

Koordinationsstelle "Friihe Hilfen”
- Pravention
- Vernetzung Jugendhilfe und Gesundheitswesen

Produktgruppen
Untergeordnete 3632 Forderung der Erziehung in der Familie
Produktgruppen 36342051 Inobhutnahme
in eigener 3634 Schutzauftrag bei Kindeswohlgeféahrdung
Verantwortung 3639 Verwaltungsaufgaben der Jugendhilfe (hier: Koordinations-

stelle Friihe Hilfen)

Des Weiteren

3633 Hilfen zur Erziehung

36343 Eingliederungshilfen

36341 Hilfen fur junge Volljahrige

Finanzdaten s. hierzu Formular 4 Hilfe fur Erziehung
Finanzdaten 2017 2018

Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten
Summe Ertrage (Sachmittel) -79.000 € -224.000 €
Summe Aufwendungen (Sach- 263.500 € 498.500 €
mittel)
Saldo 184.500 € 274.500 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand 1.610.500 € 1.601.000 €
Personal
Personalausstattung
Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte

IST-Stand It. Stellenplan 2017 27 1 26
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 7 7
- Teilzeitkraften 20 1 19

Arbeitsprogramm 2018
auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 17.10.2017

Die Arbeitsbelastung im ASD ist nach wie vor hoch. Die mit
dieser Arbeit verbundenen psychischen Belastungen sind
kennzeichnend fur diesen Bereich.

Die Arbeit mit Fluchtlingsfamilien erfordert in der Regel den
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Fachausschuss
Amt

Langfristig strategische Ziele der

Dienststelle

Stadt Erlangen

Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 —

51/Jugendamt

Einsatz von Dolmetschern. Dies fihrte zu einem erhebli-
chen Anstieg der Mittel fir den Einsatz von Dolmetschern.
Des Weiteren erfordert die durch Dolmetscher unterstitzte
Beratungsarbeit einen deutlich h6heren Zeitumfang in der
jeweiligen Beratungssituation. Dies fihrt zu einer zusatzli-
chen Arbeitsverdichtung im ASD.(Weitergehende Ausfih-
rungen zu der Thematik siehe unter Punkt 4 Abteilung So-
ziale Themen ,Ubergreifende Themen*)

Die Koordinationsstelle Friihe Hilfen muss ihre bisherigen
Réaume verlassen. Bis zum Friihjahr 2018 sind in Zusam-
menarbeit mit dem Gebaudemanagement geeignete Rau-
me zu suchen und umzuziehen.

4.7  Formular 6 — Besonderer Sozialdienst (511-2)

Allgemeine Angaben
Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Erstelldatum: 17.10.2017

BSD - Besonderer Sozialdienst Formular 6

Wolfgang Schipferling

Besondere Sozialdienste mit Fachdiensten:

- Stationare Hilfen/Hilfen fur unbegleitete Minderjahrige
- Pflegekinder/ Adoptionsvermittlung

- Jugendschutz

- Tagespflege

- Adoptionsvermittlung

- Jugendgerichtshilfe

Sozialgesetzbuch Achtes Buch SGB VIII*

Kinder, Jugendliche und deren Familien, junge Volljahrige, Un-
begleitete Minderjahrige, Gewerbetreibende, Jugendhilfetrager

-Vermittlung und Begleitung von stationéren Hilfen zur Erzie-
hung, Eingliederungshilfen und Hilfen fir junge Volljahrige

- Werbung, Qualifizierung, Vermittlung und Begleitung von Voll-
zeitpflege als Hilfe zur Erziehung

- Beratung und Umsetzung im Bereich gesetzlicher Jugend-
schutz

- Werbung, Uberpriifung, Begleitung und Vermittlung von Tages-
pflegepersonen, Ausbildung und Beratung von Tagespflegeper-
sonen und abgebenden Eltern

- Adoptionsvermittlung, Prifung und Beratung

- Jugendgerichtshilfe, Beratung, Stellungnahmen und Vertretung
vor Gericht, Vermittlung geeigneter Hilfen

3631 2010 Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

3651 6100 Tageseinrichtungen fur Kinder (hier: Tagespflege)
3612 Forderung von Kindern in Tagespflege

3635 2010 Adoptionsvermittlungen und PKD

3635 3010 Mitwirkung im Verfahren vor dem Jugendgericht /
Jugendgerichtshilfe

Des Weiteren

3633 Hilfen zur Erziehung
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Amt 51/Jugendamt

3634 3 Eingliederungshilfen
3634 1 Hilfen fir junge Volljahrige

12.10.2017 i

Stadt Erlangen
\ |

Finanzdaten s. hierzu Formular 4 Hilfe fir Erziehung

Finanzdaten 2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten
Summe Ertrage (Sachmittel) -454.500 € -454.500 €
Summe Aufwendungen (Sach- 84.300 € 77.100 €
mittel)
Saldo -370.200 € -377.400 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand 1.389.200 € 1.290.200 €
Personal
Personalausstattung
Gesamt Beamte
IST-Stand It. Stellenplan 2017 27
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften 11
- Teilzeitkraften 16
- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Arbeitsprogramm 2018
e auf Basis des IST-Personalstandes 2017
Analysen, Fakten, Kennzahlen Arbeitsschwerpunkt:

Tarifbeschéftigte

27

11

16

* Entwicklung eines Konzepts zur Qualifizierung und
Begleitung von Verwandtschaftspflegestellen im
Fachbereich Vollzeitpflege.

e Entwicklung eines Konzepts und konkreter Umset-
zungsschritte zur Verbesserung des Schutzes von
Kindern und Jugendlichen, die stationar in Einrich-
tungen der Jugendhilfe untergebracht sind.

4.8 Formular 7a — Jugendsozialarbeit in Einrichtung
(511-6)

Allgemeine Angaben Jugendsozialarbeit in Einrichtungen
und Schulen

Verantwortlich Wolfgang Schipferling

Beschreibung Jugendsozialarbeit an Schulen(JaS)

Offene Jugendsozialarbeit (OJSA)

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 32 von 65
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss
Amt

Auftragsgrundlage

Stadt Erlangen

Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 —

51/Jugendamt

8 13 Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII)

Zielgruppe Junge Menschen die aufgrund sozialer Benachteiligungen und
individueller Beeintrachtigungen einen erhdhten Bedarf an Bil-
dung, Betreuung und Forderung haben.

Ziele / Aufgaben Ziel der Jugendsozialarbeit ist der lebenskompetente Jugendli-
che.

Unsere Leitziele: Ausgleich von Benachteiligungen, Herstellung
von Chancengleichheit, Méglichkeit der gesellschaftlichen
Teilhabe und Pravention, Anregen und Begleiten von Entwick-
lungsprozessen.
Bereitstellung niedrigschwelliger Beratungsangebote fir junge
Menschen in Jugendhausern und im Rahmen der Jugendsozial-
arbeit an Schulen.
 Begleitung und Unterstitzung im schulischen Bereich und
bei der Berufsfindung (Stichwort ,Er6ffnen von Zugangen®).
« Angebote zur persdnlichen Kompetenzentwicklung u. a.
beim Erwerb von Schliisselqualifikationen (Stichwort
»Ausbildungsreife®), Erlernen sozialer Umgangsformen
und Kompetenzen, Erlernen lebenspraktischer Fahigkeiten.
« Begleitung und Unterstiitzung dieser jungen Menschen in
Krisen.
» Garantenstellung im Rahmen des § 8a

Produktgruppen

Untergeordnete 3661 Jugendeinrichtungen (stadtisch)

Produktgruppen

in eigener

Verantwortung

Finanzdaten 2017 2018

Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel) -211.000 € -212.500 €

Summe Aufwendungen (Sach- 148.300 € 156.300 €

mittel)

Saldo -62.700 € -56.200 €

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand 1.670.700 € 1.864.300 €

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-

onstatigkeit

Personal

Personalausstattung

Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte

Erstelldatum: 17.10.2017

Seite 33 von 65



Arbeitsprogramm 2018 St Frlonge

Fachausschuss
Amt

Jugendhilfeausschuss
51/Jugendamt

IST-Stand It. Stellenplan 2017

davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

Anmerkungen zu sonst. B e-

schaftigungsverhaltnissen
Arbeitsprogramm 2018

12.10.2017 i
46 46
12 12
34 34

e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

511-6 JSA an/mit Schulen

Ausbau der Jugendsozialarbeit an Schulen:

Je nach Beschlusslage des JHA/Stadtrat soll/wird die JaS
an Erlanger Schulen weiter ausgebaut. Notwendig hierftr
ist die Aufstellung eines Ausbaukonzeptes mit entspre-
chender Priorisierung und ein Beschluss Uber die dafir
notwendigen Personalstellen.

Berufsorientierung: Weiterentwicklung und Umsetzung des
Konzeptes ,Qualifiziertes Praktikum* ,Qualifizierter Ausbil-
dungsplatz” in Kooperation mit der IG Berufsorientierung,
IHK und HWK.

Aufbau von Internetseiten fiir die Jugendsozialarbeit an
Schulen.

Fachcontrolling 511-6
Fortfiihrung des begonnenen Qualifizierungsprozesses.
511-5 Offene Jugendsozialarbeit (OJAS)

Konzepterstellung fir die Umsetzung der Arbeit nach dem
Umzug in den Neubau am Anger.

Entwicklung und Umsetzung von Konzepten fir junge
Menschen im Alter von 20 bis 25, die im Berufs- und Aus-
bildungssektor unzureichend versorgt sind.

4.9  Formular 7b — Familienpadagogische Einrichtunge n, Fachdienst Sprach-

forderung (511-4)

Allgemeine Angaben

Verantwortlich
Beschreibung
Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Erstelldatum: 17.10.2017

Familienpadagogische Einrichtungen, Fachdienst Spra ch-

férderung

Wolfgang Schipferling
Familienpadagogische Einrichtungen

Formular 7b

Fachdienst Sprachférderung
§ 16 SGB VIII
Forderung der Erziehung in der Familie, Familienbildung, Famili-

enerholung

Mutter mit ihren Kindern ab der Schwangerschaft bis zum Kin-
dergartenalter, vor allem aus Familien mit vielfaltigen psychoso-
zialen Belastungen
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Jugendhilfeausschuss
51/Jugendamt

Fachausschuss
Amt

Ziele / Aufgaben .

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Finanzdaten

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

12.10.2017 —

Pravention durch frihe Familienbildung zur Starkung der
elterlichen Erziehungskompetenz; Forderung der Mutter-
Kind- Interaktion und Bindung; Frihkindliche Entwick-
lungsférderung; Beratung und Begleitung in individuellen
und familidren Krisen; Forderung stitzender sozialer
Netzwerke und Selbsthilfeaktivitdten; Angebote der Fami-
lienfreizeit und —erholung, Schwangerencafe

Familiy Literacy: Starkung der Sprachférderung in den
Besucher-Familien der Familienpadagogischen Einrich-
tungen / Intensivierte Sprachférderung in den Spiel- und
Lernstuben / Deutsch im Koffer / Teamberatung

Neue Familienpéddagogische Einrichtung in Biichenbach-
Nord. Im Zuge der Baumalinahme in der Odenwaldallee
ist die GEWOBAU bereit RAume fir eine neue Familien-
padagogische Einrichtung zu bauen, die dann von der
Stadt angemietet werden. In 2018 erfolgt voraussichtlich
die Planung. Die Raume sind nach den padagogischen
Erfordernissen zu planen, hier ist u.a. das Sachgebiet ge-
fordert.

3672 0010 Familienpadagogische Einrichtungen

Fachdienst Sprachfoérderung

2018
Entwurfsansatz (€)

2017
Ansatz (€)

0€ 0€
37.100 € 41.100 €
37.100 € 41.100 €
353.500 € 362.300 €
Gesamt Beamte Tarifbeschéftigte
11 12
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Amt 51/Jugendamt

(in Familienpadagogi-
schen Einrichtungen)

Stadt Erlangen
\ |

12.10.2017 i

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Arbeitsprogramm 2018

1
(Sprachférderung)

e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

4.10 Formular 8a — Tageseinrichtungen fiur Kinder in

Bedarfsgerechter Aufbau einer Familienpadagogischen
Einrichtung im Stadtteil Réthelheimpark, soweit die dazu
notwendigen 1,5 Stellen geschaffen werden (siehe Stel-
lenplan Nr. 18)

Fachpadagogische Begleitung der Baumafl3nahme fir
Raume fir eine Familienpadagogische Einrichtung in Bi-
chenbach-Nord

Weiterentwicklung des Angebots an Familienbildung in den
Familienpadagogischen Einrichtungen, unter anderem fir
Schwangere

Konkretisierung der Raumplanung fir die geplante Fami-
lienpadagogischen Einrichtung im Neubau eines Familien-
stltzpunkts in der Junkerstr. 1 in Bruck

Weiterentwicklung der frilhen Sprachférderung in Familien
durch entsprechende Elternbildung und Einzelcoaching von
Eltern (,Logo plus*)

Elternberatung und -bildung in den Familienpadagogischen

Einrichtungen und Spiel- und Lernstuben zu ,Mehrsprachi-
ger Erziehung in der Familie*

stadt. Tragerschatft in

der Verantwortung von Abt. 511 (511-3/4 Spiel-und  Lernstuben)

Allgemeine Angaben

Tageseinrichtungen fur Kinder in stadt. Tragerschaf tin der

Verantwortung von Abt. 511 (Spiel- und Lernstuben)

Verantwortlich
Erstelldatum: 17.10.2017

Wolfgang Schipferling

Formular 8a
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Fachausschuss
Amt

Beschreibung
Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung
Finanzdaten

Budgetdaten

Spielstuben:
Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-

mittel)

Saldo
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlan

gen

12.10.2017

Jugendhilfeausschuss

51/Jugendamt

Kindertageseinrichtungen, hier Spiel- und Lernstuben
BayKiBiG (incl. Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan und
Rahmenplan fir Horte); 88 22,22a SGB VIII, SGB XII § 53

« Kinder vom Kindergarten- bis zum Jugendalter mit erhéhtem
Bedarf an Bildung, Erziehung, Betreuung und Férderung,

 Kinder mit besonderen individuellen und sozialen Belastungen
und Entwicklungsrisiken und nicht groRgruppenféahige
Kinder

* Kinder aus Familien mit erhéhtem sozialen Unterstiitzungs-
bedarf

» Kinder mit bestehender und drohender seelischer Behinderung

* Familien mit Bedarf an Hilfen zur Erziehung

« Familienbegleitende und -unterstitzende, sozialpadagogisch
arbeitende Kindertageseinrichtungen fir Kinder mit erhghtem
Bedarf an Bildung, Erziehung, Betreuung und Férderung

* Pravention von psychosozialen, sozialen und famili&ren
Problemlagen, um dem Bedarf an wesentlich kosteninten-
siveren Hilfen zur Erziehung frihzeitig entgegen zu wirken

» Verbesserung individueller biographischer Perspektiven und
Erh6hung von Chancengerechtigkeit durch intensive Bildung
und Foérderung in Kleingruppen.

* Inklusion von behinderten und von Behinderung
bedrohten Kindern (8 53 SGB XIll und § 35a SGB VIII)

* Hilfe zur Erziehung in einer Tagesgruppe nach 32 SGB VIII
(HPT-Platze) zur Férderung der Entwicklung des Kindes
oder Jugendlichen durch soziales Lernen in der Gruppe,
durch Begleitung der schulischen Férderung und durch
Elternarbeit, mit dem Ziel, den Verbleib in der Familie zu
sichern.

« Hilfe Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen der
Jugendlernstuben/Jugendlernhaus auf dem Weg zum erfolg-
reichen Schulabschluss, bei der Berufsfindung, in der Bewer-
bungsphase, beim Erwerb von Ausbildungsreife bzw. von
Kompetenzen zum Besuch weiterfiihrender Schulen; Nach-
sorge /Begleitung fur einen gelingenden Ausbildungsstart und
wahrend der Berufsausbildung/Berufsschulbesuch.

365 Tageseinrichtungen fir Kinder
36514100 Betreuung in Spielstuben
36515100 Betreuung in Lernstuben

2017
Ansatz (€)

2018
Entwurfsansatz (€)

-119.800 € -139.800 €
31.800 € 31.800 €
-88.000 € -108.000 €
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Fachausschuss Jugendhilfeausschuss
Amt 51/Jugendamt
Lernstuben:
Summe Ertrage (Sachmittel) -712.000 €
Summe Aufwendungen (Sach- 319.700 €
mittel)
Saldo -392.300 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand
Spielstuben: 369.700 €
Lernstuben: 2.564.200 €
Investitionen
0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit
Personal
Personalausstattung
Gesamt
IST-Stand It. Stellenplan 2017 Spielstuben: 10
Lernstuben: 67
davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften Spielstuben: 2
Lernstuben: 11
- Teilzeitkraften Spielstuben: 8
Lernstuben: 56

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"

Arbeitsprogramm 2018

e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

Erstelldatum: 17.10.2017

Arbeitsschwerpunkte:

Spielstuben:

Stadt Erlangen
\ |

12.10.2017 i

-779.500 €
336.700 €

-442.800 €

377.100 €

2.632.100 €

Beamte  Tarifbeschéftigte

10

67

11

56

« Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Angebots an
Spielstubenplatzen in Erlangen

e Klarung und Sicherung der raumlichen Perspektiven fur
die Spielstube Réthelheimpark: Fir deren Arbeit mis-
sen raumliche Rahmenbedingungen gewahrleistet
werden, die dem Auftrag gerecht werden und die den
Gebaude-Standards moderner Kindertageseinrichtun-
gen entsprechen; einschliellich eines AuRengelandes.
Idealerweise geschieht dies unter einem Dach mit an-
deren Einrichtungen von Abteilung 511 im Rahmen ei-
nes Familienstiitzpunkts am Réthelheim
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Fachausschuss
Amt

Erstelldatum: 17.10.2017

51/Jugendamt

Stadt Erlangen
|

Baubeginn fiir eine zweigruppige Spielstube in Bruck
im Neubau eines Familienstitzpunkts in der Junkerstr.1
als Reaktion auf den hohen Bedarf an Kindergarten-
platzen im Stadtteil

Baubegleitung des Neubaus fur eine 2 gruppige Spiel-
stube in Biichenbach-Nord/West

Gestaltung der Zusammenlegung zu einem gemeinsa-
men Sachgebiet mit der Kindertagespflege, in Folge
der Umstrukturierungen in Abteilung 511

Lernstuben:

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Angebots an
Lernstubenplatzen in Erlangen

Es bestehen groRe Probleme fir die besonderen Her-
ausforderungen der Spiel- und Lernstubenarbeit geeig-
netes und qualifiziertes Personal zu finden und zu hal-
ten; die bisherigen Mal3Bnahmen sind unzureichend;
Zusammenarbeit mit der Abteilung Personalentwick-
lung muss intensiviert werden. Weitere Personalgewin-
nungsmalfinahmen missen entwickelt und auf ihre
Wirksamkeit hin Uberprift werden; Stichworte: fehlende
Fachakademie in Erlangen! Voraussetzungen fir Duale
Ausbildung schaffen (z. B. in Kooperation mit dem Mo-
dellprojekt Optiprax der Fachakademie Nirnberg) —
Bindung der jungen Menschen durch Ausbildung!

Die Personalsituation/ -fluktuation und der Fachkréfte-
mangel spitzen sich so zu, dass Betriebseinschran-
kungen fiir die Spiel- und Lernstuben zu erwarten sind;
Der Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz und Férder-
geldeinnahmen sind geféahrdet

Gesundheitsprojekt: Partizipatives Projekt 3malfit: Be-
wegung/Info/Ernahrung; Fortfihrung

Deutsch im Koffer: Fortfihren der Schulungen von
Padagogischen Fachkraften, um Deutschkurse/-
férderung fir Kinder und Jugendliche mit Hilfe des
Deutsch im Koffer — Systems durchzufiihren (DAZ-
Deutsch als Fremdsprache); sowohl Erstschulungen
wie auch Aufbaukurse;

Umzug der Jugendlernstube Anger in den Neubau;
Platzerweiterung um 11 Platze nur bei Genehmigung
der fur den Stellenplan 2018 beantragten Stellen mog-
lich; 7 Integrative Platze fir Kinder Jugendliche ab der
5. Klasse erhalten!

Ausbau Fachdienst Integrative Platze; konzeptionelle
Weiterentwicklung; Kooperation mit 512

Neue Organisationsstruktur der Sachgebiete; Einarbei-
tung neuer Kolleg*innen und Entwicklung der Zusam-
menarbeit im Sinne der Praventionskette der Einrich-
tungen 511

Fortfiihrung Fu3ballprojekt ,Fit am Ball - Fit firs Leben*
Finanzierung sichern;

Jubildum Foérderkreis der Spiel- und Lernstuben 2018 —
Fest im Stadtteilhaus Roéthelheimpark
Namenséanderung Jugendlernstuben - Jugendlernhaus
(Zusammenfihrung)

Uberarbeitung Inhalt und Layout der Lernstuben; Tren-
nung Grundschulbereich und Jugendbereich;
Offentlichkeitsarbeit

Schutzkonzept fur jede Spiel- und Lernstube (aktives
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Amt 51/Jugendamt

Eintreten gegen Grenzverletzungen durch Mitarbei-
ter*innen); Teamfortbildungen, konzeptionelle Festle-
gungen und Standard
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Fachausschuss Jugendhilfeausschuss
Amt 51/Jugendamt

5 Abteilung 512 — Kindertagesstatten

5.1 Formular 8b — Tageseinrichtungen fur Kinder in
der Verantwortung von Abt. 512 (Krippen, Kindergart

Allgemeine Angaben

12.10.2017 i

Tageseinrichtungen fur Kinder
in stadt. Tragerschaft in der Verantwortung von Ab t. 512

Stadt Erlangen
\ |

stadt. Tragerschatft in
en und Horte)

(Krippen, Kindergarten und Horte) Formular 8b

Verantwortlich Frau Helbig-Puch

Beschreibung Tageseinrichtungen fur Kinder (stadtische Krippen, Kindergérten,
Kinderhauser und Horte)

Auftragsgrundlage SGBVIII, BayKiBiG (inkl. Bayerischer Bildungs- und Erziehungs-
plan und Rahmenplan fur Horte)

Zielgruppe Kinder von 0 — 14 Jahren

Ziele / Aufgaben - Umfassendes und qualitativ hochwertiges Platzangebot

Produktgruppen

sicherstellen

Wahrnehmung von Trageraufgaben
Personalentwicklung, Personalmanagement
Neuschaffung von Platzen
Gebéaude und Infrastruktur
Neubaumalnahmen, Generalsanierungen, Bauunterhalt,
IT, Reparaturen, Ersatzbeschaffungen

Untergeordnete 36511100 Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern in
Produktgruppen Krippengruppen
in eigener 36512100 Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern in
Verantwortung Kindergéarten

36513100 Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern in

Horten

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung
Finanzdaten

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand
Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017

Erstelldatum: 17.10.2017

2017
Ansatz (€)

-5.068.700 €
991.147 €

-4.077.553 €

-9.621.500 €

Gesamt

215
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2018
Entwurfsansatz (€)

-5.547.400 €
811.600 €

-4.735.800 €

-9.054.900 €

Beamte

8,5

Tarifbeschaftigte

206,5
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davon derzeit besetzt mit 203 8,2 194,8
- Vollzeitkraften 149 5 144
- Teilzeitkraften 90 2 88
- Davon derzeit nicht besetzt 12 0,3 11,7
Jreiwillig“ bzw. ,gesperrt*

Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente
- Saisonkréafte
- Anzahl der Ausbildungsarbeits- 16 BP
platze
5 SPS
2 OptiPrax
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich 2
- Anzahl der bestellten Ausbil- 2 2 0
der*innen im Amt
Stellenplan 2017
Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen
und ohne Begriundungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der 1.

Fachdienststelle beantragt

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrun-

gen und kw-Vermerke sind vorgesehen

Erstelldatum: 17.10.2017

(VZ bzw. TZ-Anteile)

zwei padagogische Fach-
krafte Hort Donato Polli
Str.

2.  zwei padagogische Fach-
krafte Kinderhaus Lowen-
zahn

3.  Mittagsversorgungskraft
Kinderhaus Loéwenzahn

4.  Mittagsversorgungskrafte
Aufstockung 5 Std. pro Ein-
richtung

5.  Sachbearbeitung Baube-
gleitung

6. Sachbearbeitung Koordi-
nation OptiPrax
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Stadt Erlangen

 auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen /
Herausforderungen

(Langfristig strategische) Ziele der
Dienststelle

e Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

* Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafir
zur Verfigung?

Erstelldatum: 17.10.2017

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen der Abteilung
512 haben aktuell 1.346 Platze - davon 136 Platze in Krip-
pen, 675 Platze in Kindergéarten und 535 Platze in Horten.

1. Bedarfsgerechter weiterer Ausbau:

Mit Stadtratsbeschluss vom 31.05.2017 wurde die Verwal-
tung beauftragt, im Rahmen der Fortschreibung der Be-
darfsplanung die im Bestandsbericht aufgefiihrten Daten
als neue Planungsgrundlage heranzuziehen. Nach den
vorliegenden Daten sind zwischen 715 bis 895 Platze fur
Kinder im Alter von 0 bis Schuleintritt zu schaffen.

Die Platze sind sowohl in der Bautrdgerschaft von freien
Tragern als auch in stadt. Bautragerschaft zu schaffen und
in der Folge zu betreiben.

Der Bau und Betrieb von kommunalen Kindertageseinrich-
tungen erfordert unbedingt personelle Ressourcen im
Overhead.

Dies ist momentan noch dringlicher als die Einstellung ho-
her Investitionsmittel, insbesondere um eine &hnliche Uber-
lastungssituation, wie sie wahrend des Krippenausbaupro-
gramms in der Abteilung eingetreten ist, zu vermeiden und
einen schnellstmdglichen und fachlich fundierten Ausbau
der Betreuungslandschaft zu ermdglichen.

Fur den Stellenplan 2018 wurden entsprechende Stellen-
planantrédge (darunter fiur den stadtischen KiTa-Bereich
eine zusatzliche Stelle fir Baubegleitung in Vollzeit) ge-
stellt.

Eine Baumalnahme benétigt vom Zeitpunkt der Bedarfs-
feststellung im Jugendhilfeausschuss bis zum Abschluss
der baulichen Realisierung und der finanziellen Abrech-
nung meist 3 bis 4 Jahre, weswegen hochste Eile zur
Schaffung der notwendigen Ressourcen geboten ist, um
die notwendigen Platze nicht erst viel zu spat verfigbar zu
haben.

la) Betreuungsangebot im Planungsbezirk Eltersdorf:

Ziel ist die quantitative und qualitative Verbesserung des
Hortangebots in Eltersdorf durch Realisierung eines Erwei-
terungsbaus im stadtischen Kinderhaus Storchennest, An-
na-Goes-Strale 13, um den zwischenzeitlich angestiege-
nen Bedarf im Hortbereich nachhaltig decken zu kénnen.
Das Bauprojekt wurde im Juni 2016 begonnen und wird
nunmehr - nachdem es durch Wasserschaden und kom-
plexe technische Problematiken zu erheblichen Verzége-
rungen gekommen war - bis Januar 2018 abgeschlossen
sein.

1b) Betreuungsangebot im Planungsbezirk Anger /
Rathenau:

Die qualitative Verbesserung der Hortbetreuung im Bereich
Rathenau wird durch die Generalsanierung des stadtischen
Hortes Sonnenblume, Reinigerstral3e 7, realisiert. Fir das
Projekt erhalt die Stadt Erlangen eine bemerkenswert hohe
Gesamtbezuschussung (ca. 1,273 Mio. € bei Gesamtaus-
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gaben von ca. 1,8 Mio. €) aus dem kurzfristig aufgelegten
Kommunalen Investitionsprogramm (,KIP*) sowie der Ubli-
chen Bezuschussung nach FAG. Der Standort fir die Er-
satzunterbringung in Containern musste kurzfristig um ge-
plant werden und konnte - dank der guten Zusammenarbeit
mit dem Schulverwaltungsamt und der Rickertschule -
nunmehr direkt auf dem Schulgeléande realisiert werden.
Das Bauprojekt soll vor Ende 2018 abgeschlossen sein. Mit
Fertigstellung dieser BaumalRnahme werden 5 Hortplatze
mehr (75 statt 70) als bisher zur Verfligung stehen; das
Gebaude wird weitgehend barrierefrei und nach neuestem
energetischem Standard ertlichtigt sein.

Erganzung des Krippenbetreuungsangebots:

Im Rahmen der Ausbaubemiihungen ist die Schaffung von
2 Krippengruppen am Anger zu realisieren.

Als eine Lésung bietet sich dazu eine Erganzung zur stad-
tischen Krippe Isarstral3e an. Es ist zu prifen, ob eine di-
rekte bauliche Anbindung oder eine ,benachbarte Filialer-
offnung” in Betracht kommen. Bei Schaffung der beantrag-
ten fachlichen Baubegleitungsstelle kénnte die Steuerung
in 2018 Ubernommen werden — um schnellstmdglich die
Platze zu schaffen, wird fur erste Klarungen und Planungs-
verhandlungen versucht, méglichst bald mit Stundenauf-
stockungen einen Projektstart zu ermdoglichen.

1c) Betreuungsangebot im Planungsbezirk Frau-

enaurach / Kriegenbrunn / Huttendorf

Nachdem im Frihjahr 2107 der Stadtratsbeschluss zur
Schaffung einer weiteren Hortgruppe fir die KiTa Lowen-
zahn im Gemeindezentrum Gaisbuhlstrale/Frauenaurach
gefasst worden war, wurde umgehend die Umsetzung an-
gegangen. Die neue Hortgruppe soll spatestens zu Beginn
des Jahres 2018 in Betrieb sein - ergdnzende Baumal3-
nahmen (Garderobenbereich des Hortes anpassen, Biro
modifizieren und erweitern, Nebenrdume fir den Hort er-
ganzen, Mobiliar/Ausstattung beschaffen) kénnen jedoch
erst in 2018 realisiert werden und bedurfen weiterer fachli-
cher Begleitung durch das Sachgebiet.

1d) Betreuungsangebot im Planungsbezirk Innenstadt

Im Planungsbezirk besteht Bedarf fur 2 Krippen- und eine
Kindergartengruppe, perspektivisch erscheint auch ein
Ausbau der Betreuungsangebote fir Schulkinder notwen-
dig. Im Zuge der Generalsanierung und Neukonzeptionie-
rung des Kultur- und Bildungscampus Frankenhof wird zum
Ziel der Bedarfsdeckung ein zusatzliches Angebot geschaf-
fen.

Dafur wird eine Einrichtung mit einer Kindergarten- und
einer Krippengruppe mit insgesamt 37 Platzen konzeptio-
niert und erstellt. Fir die MalRnahme werden erhdhte For-
dermittel aus dem ,4. Sonderinvestitionsprogramm Kinder-
tagesbetreuung” beantragt.

Die detaillierte Planung fur Innenrdume und Aul3engelénde
wurde von den Planern gemeinsam mit dem Fachbereich
bereits entwickelt.

Im weiteren Verlauf wird nun das Zuschussverfahren ab-
zuwickeln sein.

Um die Tragerschaft hat sich bereits ein freier Trager be-
worben.
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le) Betreuungsangebot im Planungsbezirk  Bruck :

Die seit langem baulich Uberféllige Generalsanierung von
Hort und Kindergarten SandbergstralRe wurde in 2017 in
Angriff genommen. Bereits ab September 2017 wird der
Betrieb der bisher 2 Einrichtungen als ein gemeinsames
.Kinderhaus" fortgefuihrt. In 2018 sollen die baulichen Pla-
nungen abgeschlossen und héchstmdégliche Zuwendungen
(nach heutiger Sachlage gemald den FAG-Richtlinien) be-
antragt werden. Ein Ersatzquartzier fur alle 6 Gruppen soll
erstellt und der Umzug organisiert und durchgefuhrt wer-
den. Die MalRnahme erfordert bis 2020 kontinuierliche fach-
liche Begleitung durch Abteilung.

2. Berufspraktikanten

Die Besetzung der Praktikantenstellen gestaltet sich weiter
erwartungsgeman schwierig. Zum 01.Juli 2017 hat die Ab-
teilung Kindertageseinrichtungen von 16 Berufspraktikan-
tenstellen (BP), die im Sept. 2017 anfangen, 14 Stellen
besetzt.

Die Werbung an den Schulen wurde von den Schulleitun-
gen unterstutzt. Wie andere Stadte auch, hat die Stadt
Erlangen in diesem Schuljahr, die Berufspraktikanten
schon im November/Dezember des Vorjahres angeworben.
Weiterhin wurden die Berufspraktikumsstellen ab Dezem-
ber 2016 fast ununterbrochen bis zum Sommer 2017 of-
fentlich ausgeschrieben. Dabei ist festzustellen, dass auf-
grund der Vielzahl an Stellen die Bewerber sich viel Zeit
lassen und sich spét im Jahr bewerben. Eine sofortige Re-
aktion durch die Arbeitgeber auf eine Bewerbung ist unbe-
dingt notwendig, da die Bewerber sonst schnell andere
Stellenangebote bekommen und nicht mehr zur Verfiigung
stehen. Die Fachabteilung plant eine Veranstaltung, auf
die Interessenten fir ein Berufspraktikum in die Stadt Er-
langen eingeladen werden. Hier werden sich die Einrich-
tungen und Praktikums-Stellen ausfuhrlich vorstellen.

3. Fort- und Weiterbildung

Fur das Jahr 2018 wird fur alle Mitarbeiter m/w in den Kin-
dertageseinrichtungen der Stadt Erlangen ein speziell auf
sie abgestimmtes Fortbildungsprogramm, aufgrund einer
Evaluierung der vergangenen Fortbildungen, erstellt. Das
Fortbildungsprogramm fiir das nachste Jahr ist bereits in
Planung und kann im Herbst dieses Jahres an die Mitarbei-
ter m/w der Kindertageseinrichtungen ausgehandigt wer-
den. Die Themen ergeben sich sowohl aus dem Bildungs-
und Erziehungsplan als auch aus dem Bereich der Mitar-
beiterfihrung und der Erweiterung von padagogischen
Kompetenzen. Fir die neu eingestellten Mitarbeiter m/w
werden Basisfortbildungen und Schwerpunktthemen ange-
boten.

Das stadt. Fortbildungsprogramm wird auch fir die Mitar-
beiter m/w aus freier Tragerschaft, mit einer geringen Un-
kostenbeteiligung, geoffnet. Ziel ist es, den Austausch zwi-
schen Mitarbeitenden aus stadtischen Einrichtungen und
freien Tragern zu fordern (best-practice). Aufgrund der
positiven Erfahrungen wird diese Kooperation weiter aus-
gebaut.
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Im Blickfeld steht 2018 die Nachhaltigkeit von Fortbildun-
gen und somit die qualitative Verbesserung der padagogi-
schen Arbeit. Um dies zu gewahrleisten, werden mehrtagi-
ge Fortbildungen zu einem Schwerpunkt angeboten und
der Transfer in die alltdgliche Arbeit in der Kita wird bei
Arbeitstreffen mit kollegialer Beratung und Vertiefungsta-
gen mit dem Referenten gemeinsam diskutiert und reflek-
tiert.

Aufgrund der gestiegenen gesellschafts- und bildungspoliti-
schen Bedeutung der Kindertagesbetreuung, einem Mehr-
bedarf an padagogischen Fachkréften und als Malihahme
zum Zweck der Personalbindung durch Entwicklung wurde
Mitarbeitern m/w mit einer Festanstellung bei der Stadt
Erlangen und dem Berufsabschluss ,padagogische Ergan-
zungskraft" angeboten, eine Weiterbildung zur ,, Fachkraft
in Kindertageseinrichtungen* zu absolvieren. Die mehrtagi-
ge Weiterbildung ist mit einem grof3en Engagement der
Mitarbeiter m/w verbunden. Es ist vorgesehen, die Mog-
lichkeit der Qualifizierung auch im Jahr 2018 anzubieten
und weiter auszubauen.

4. Personalentwicklung

Die Personalakquise im Bereich des padagogischen Fach-
personals gestaltet sich weiterhin als sehr schwierig.
Stellen kdnnen wahrend des Jahres nicht sofort besetzt
werden und missen oft mehrmals ausgeschrieben werden.
Der Fachkraftemangel und somit die Belastung fur jeden
einzelnen Mitarbeiters m/w setzt sich fort.

Durch Fluktuation, Abwerbung von anderen Tragern und
eine nicht zu Ubersehende Anzahl von Mitarbeitern m/w die
in den nadchsten 5 Jahren in Rente/Altersteilzeit gehen
muss die Koordination von Personalentwicklungsmafnah-
men im nachsten Jahr verstarkt werden.

Fur das Jahr 2018 wird der Teilbereich die Personalgewin-
nung /Rekrutierung einen hohen Stellenwert innehaben um
padagogische Fachkrafte und Erganzungskrafte fur die frei
werdenden Stellen der Abteilung Kindertageseinrichtungen
zu gewinnen. Inwiefern dafir zuséatzliche personelle Res-
sourcen in der Verwaltung zu schaffen sind hangt vom
Bedarf und Bau der zusatzlich zu schaffenden Gruppen in
den nachsten Jahren ab.

5.0ptiprax:
.Erzieherausbildung mit optimierten Praxisphasen*

(OptiPrax) heif3t ein Modellversuch in Bayern, der mit dem
Schuljahr 2016/17 auch bei der Stadt Erlangen startete.
Ziel ist es, die Ausbildung zum/zur staatlich anerkannten
Erzieher/in attraktiver zu gestalten und zusatzliche Bewer-
bergruppen zu gewinnen. Die Ausbildung dauert mit die-
sem Modellversuch ,nur* drei Jahre und schlief3t mit der
Abschlussprifung zur staatlich anerkannten Erzieherin /
zum staatlich anerkannten Erzieher, ab.

Die Berufliche Schule 10 der Stadt Nurnberg beteiligt sich
von der schulischen Seite am Modellversuch OptiPrax des
Bayerischen Staatsministeriums fir Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst (StMBW).

Die Stadt Erlangen hat die mégliche Variante der Bewerbe-
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rinnen und Bewerber mit einem guten mittleren Schulab-
schluss und einer fachfremden Berufsausbildung gewahlt
und hat nach diesen Vorgaben auch fur das Schuljahr
17/18 wieder zwei Auszubildende gefunden. Die beiden
Auszubildenden stellen somit den zweiten Ausbildungs-
jahrgang und starten ihre Ausbildung in den Einrichtungen
Kinderhaus Sandberg in Erlangen Bruck und dem Hort im
Kinderzentrum Kleeblatt in der Donato-Polli-Stral3e

Geplant ist es, fir das Ausbildungsjahr 18/19 weitere Aus-
bildungsplatze zu schaffen. Dies hangt vom Ausgang der
Stellenplanverhandlungen fiir 2018 ab, denn um die dann
10 Auszubildenden verantwortungsvoll zu begleiten ist es
dringend erforderlich, personelle Ressourcen eigens hierfr
schaffen. Eine halbe Ausbilder- Stelle wurde im Stellenplan
2018 beantragt.

Der Modell-Versuch der OptiPrax-Ausbildung hat wie er-
wartet eine hohe AuRenwirkung. Viele Anfragen, Bewer-
bungen und ein hoher Informationsbedarf bestehen hier
von mehreren Seiten (interessierte Blrger, potentielle Be-
werber, interessierte freie Trager, padagogische Fachleu-
te).

Bis jetzt wurde die Begleitung, Bearbeitung und Ansprech-
funktion durch eine Sachgebietsleitung ,nebenher* geleis-
tet. Bei einer tatsachlichen Erhéhung der Auszubildenden-
Zahl ist dies nicht mehr in angemessener Weise mdaglich.
Bereits im ersten Ausbildungsjahr zeigte sich, dass eine
enge Begleitung nétig und der Zeitaufwand zum Teil erheb-
lich ist.

Aus bisheriger Sicht kann gesagt werden, dass die verkiirz-
te Ausbildung ein Erfolgsmodell ist. Die Verzahnung von
Praxis und Theorie findet groRen Anklang, obwohl die Ver-
dichtung fur alle Beteiligten anstrengend und fordernd ist.
Aufgrund des Modell-Charakters sind viele Situationen
noch ungeklart und die Zusammenarbeit der Schulen und
der Ausbildungsstellen steht, auch im kommenden Jahr,
vor grof3en Herausforderungen.

7. Finanzielle Entwicklung:

Die Fachabteilung hat gegeniiber 2017 Mehreinnahmen in
Héhe von 478.700 € kalkuliert, d.h. insgesamt 5.547.400 €
Ertrage in 2018.

Diese Einnahmen wurden wie folgt kalkuliert:

- 3.646.000 € Betriebskostenbezuschussung incl. Bundes-
mittel, Qualitatsbonus, 3%-ige Basiswerterhtéhung und incl.
Refinanzierungsanteil der fur den Stellenplan 2018 bean-
tragten Stellen

- 1.473.000 € Benutzungsgebihreneinnahmen (incl. Ge-
bihrenerhéhung seit 01.09.2016).

- 428.400 € Einnahmen Verpflegungsgebiihren (dieser
Betrag ist analog in Aufwendungen enthalten).

1. Inklusion soll mit einem Blick auf Familie und Umfeld
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~Inklusion* als selbstverstandliche und chancengleiche Teilhabe an

1. Welche MaRRnhahmen zur Er-
weiterung der Inklusion sind
vorgesehen? Was wollen wir
im nachsten Jahr erreichen?

Welche Ressourcen stehen dafiir zur
Verfligung?

Bildung und Gesellschaft von Beginn verstanden werden.

Es wird weiter daran gearbeitet werden, Vorbehalte abzu-
bauen und das Vertrauen in das Gelingen von Integration
und Inklusion bei allen Seiten zu vergréf3ern. Wichtig ist es
hierbei fur die Kindertageseinrichtungen aber auch, die
Grenzen bei Inklusion und Integration zu erkennen und
Alternativen fur die Betroffenen aufzuzeigen.

Die Teilhabe von Kindern mit Migrationshintergrund und
aus Fluchtlingsfamilien wird intensiviert werden: Von der
Willkommenskultur zur Bleibekultur.

AuRerdem wird das Thema Diskriminierung und Rassismus
innerhalb des Alltags von Kinderbetreuung beleuchtet wer-
den. Alle Beteiligten sind immer wieder davon betroffen.
Unser Blick soll fir Rassismus gescharft- und Handlungs-
strategien dagegen entwickelt werden.

2. Was wollen wir dafir tun?
Die inklusiv gestaltete Gesellschaft ist das zentrale Ziel der
UN-Behindertenrechtskonvention.
Um diese fur die Kindertageseinrichtungen in Erlangen
umsetzen zu kdnnen, sollen sich die Mitarbeiter w/m mit
dem Thema Rassismus und Diskriminierung in einem be-
reits gegrindeten Arbeitskreis beschéaftigen. Eine eigene
Handlungsleitlinie fir die stadtischen Kindertageseinrich-
tungen wird 2018 entwickelt.

Zudem wird mit einem Fachtag die Auseinandersetzung mit
diesem Thema vertieft und gestarkt werden. Geplant ist es,
einen intensiven Austausch mit Fachpersonal w/m sowie
Fachleuten innerhalb und aufRerhalb der Stadt Erlangen zu
ermaglichen.

3. Wie wollen wir das anpacken?

Ein Fachtag fur alle interessierten padagogischen und
nicht-padagogischen Mitarbeiter w/m wird organisiert wer-
den. Eigenes Know-how, erganzt durch Fachvortrage und
Work-shops sollen dieses Thema von mehreren Seiten
beleuchten und vertiefen. Uber die Auseinandersetzung mit
dem Thema der Integration und Inklusion soll das Be-
wusstsein und der eigene Handlungsspielraum vergrol3ert
werden.

Die Entwicklung einer Handlungs-Leitlinie zum Umgang mit
Diskriminierung und Rassismus in Kindertageseinrichtun-
gen wird in regelmaRigen Treffen vorbereitet und diskutiert.
An diesen Treffen kdnnen alle interessierten Mitarbeiter
w/m von Kindertagesstatten der Stadt Erlangen teilnehmen.
Ein Xenos-Coach wird diesen Prozess unterstitzen.

Die abteilungseigenen Ressourcen kommen hier vor allem
zum Einsatz. Die SGL wird beide Manahmen maf3gelblich
organisieren. Getragen werden die Aktionen durch die Mit-
arbeit w/m aller Kindertageseinrichtungen.

Das Thema soll mit au3erstadtischen Fortbildnern, exter-
nen und einem Xenos Coach angegangen werden.

Sofern Stellenplanantrage fiir 201 8 gestellt wurden:

Erstelldatum: 17.10.2017

Seite 48 von 65



Arbeitsprogramm 2018 | \

Fachausschuss
Amt

Jugendhilfeausschuss
51/Jugendamt

Stadt Erlangen

12.10.2017 i

Wie unter 1. aufgezeigt, kann die Kernaufgabe ,Bedarfsgerechter weiterer Ausbau der KiTa-
Angebote”, die wesentlicher Bestandteil des Arbeitsprogramms 2018 ist, nur mit den daftr beantrag-
ten zusatzlichen Personalressourcen (neue Baubegleitungsstelle in Vollzeit) wie vorgesehen realisiert

werden.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen verwiesen.

5.2
Allgemeine Angaben

Verantwortlich
Beschreibung

Auftragsgrundlage

Formular 9 — Tageseinrichtungen fur Kinder in f

Tageseinrichtungen fur Kinder
in freier Tragerschatft

reier Tragerschaft (512-3)

Formular 9

Pia Helbig-Puch
3652 Kindertageseinrichtungen fur Kinder (freie Trager)

SGB VI, Bayerisches Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz

(BayKiBiG + AVBayKiBiG), Stadtratsbeschliisse, FAG

Zielgruppe

Kinder 0 bis 14 Jahre

Einrichtungsarten: Krippe, Kindergarten, Horte, Hauser fir Kinder

Ziele /| Aufgaben

Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern in Kindertages-

einrichtungen

Produktgruppen
Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Finanzdaten

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand
Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Erstelldatum: 17.10.2017

1.

2.

3.

Laufende Betriebskostenbezuschussung aller Kinderta-
geseinrichtungen in freier Tragerschaft
Investitionskostenbezuschussung von Krippen, Kinder-
garten und Horten, Hausern fir Kinder

Freiwillige Bezuschussung (Mietkosten- und Zuschisse
zu Unterhaltsmaflinahmen)

Rechts- und Fachaufsicht fur alle Kindertageseinrichtun-
gen freier Trager

Qualitatsbegleitung

3652 Forderung Kindertageseinrichtungen (Freie Trager)

2017 2018
Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
-14.700.000 € -14.500.000 €
24.726.300 € 25.574.000 €
10.026.300 € 11.074.000 €
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IST-Stand It. Stellenplan 2017 7

davon derzeit besetzt mit
- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

Stadt Erlangen

Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 Hn
51/Jugendamt ‘

Gesamt Beamte  Tarifbeschaftigte

4 3

- Davon derzeit nicht besetzt

"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

e_

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-

platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil- 1 1

der/innen im SG 512-3
Stellenplan 20 18
Beantragte Anderungen

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen

ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der

Funktion + Stellenumfang Stellenwert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

und
VZ Ausbau Kita EG 9/10

Fachdienststelle beantragt

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 201 8

 auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kenn-
zahlen

Entwicklungstrends und
Prognosen

Herausforderungen

Langfristig  strategische
Ziele der Dienststelle

Erstelldatum: 17.10.2017

1. Laufende Betriebskostenférderung

Fur die laufende Betriebskostenbezuschussung der Kindertageseinrich-
tungen erhoht sich jahrlich der Basiswert aufgrund des Tarifabschlusses
im offentlichen Dienst. Fir 2018 steht noch keine diesbeziglich prozentu-
ale Steigerung fest, da die entsprechenden Tarifverhandlungen erst An-
fang 2018 beginnen. Bei der Haushaltsanmeldung fiir 2018 wurde eine
Steigerung von 3% berticksichtigt, da es vorab schon innerhalb des Tarif-
vertrages zu Verbesserungen gekommen ist, die sich auch finanziell nie-
derschlagen. Die Erhéhung fur das Jahr 2017 betragt 2,35 %.

Aufgrund der o.g. Kalkulation werden fur das Jahr 2018 voraussichtlich
Mittel in Hohe von insgesamt 26.283.500,- € bendtigt. Im Ansatz fur 2018
wurden 25.574.000 € eingestellt.

Mit der Kédmmerei wurde im Rahmen der Protestgesprache vereinbart,
dass entsprechende Haushaltsmittel zusatzlich bereitgestellt werden,
wenn absehbar ist, dass die Mittel im laufenden Jahr 2018 doch nicht aus-
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e Was wollen wir im
nachsten Jahr er-

reichen?

e Was wollen wir
daflr tun?

*  Wie wollen wir das
anpacken?

* Welche Ressour-
cen stehen daflr
zur Verfiigung?
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reichen.

Da die Aufwendungen fir die Betriebskostenférderung nach BayKiBiG zu
gut 50% durch den Freistaat Bayern erstattet werden, erhdhen sich auch
die Einnahmen entsprechend des Ausgabeansatzes. Je nach der tatsach-
lichen Ausgabenhdhe missen die korrespondierenden Ertrage entspre-
chend angepasst werden. Wenn Ende des Haushaltsjahres 2017 der tat-
sachliche Mittelabruf absehbar ist, missen ggf. die Einnahmeansétze von
2017 entsprechend korrigiert werden.

Eine endgultige Festsetzung des Basiswertes fir 2017 und der vorlaufige
Basiswert fir 2018 werden voraussichtlich Ende 2017 durch den Freistaat
Bayern bekannt gegeben.

2. Belegprifung
Seit dem Jahr 2016 kann aufgrund der Stellenschaffung bei der BayKiBiG-

Forderung der Kindertageseinrichtungen das Belegprifungsverfahren
durchgefiihrt werden. Dadurch werden die Angaben des Tragers Uber die
kindbezogene Forderung auf Richtigkeit vor Ort gepruft. Entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben betrdgt die Prifquote 20% pro Jahr. Sich
ergebende Uberzahlungen sind durch den Tréager wieder zu erstatten.

3. Prognosen zur Finanzentwicklung der Betriebskosten
Ab dem Jahr 2017 sind alle neu er6ffneten Kindertageseinrichtungen in
der kindbezogenen Férderung zu 100 % bericksichtigt. Aufgrund des
Fachkraftemangels beim pad. Personal kénnen derzeit nicht alle Platze in
den Kindertageseinrichtungen mit Kindern belegt werden, da die forde-
rungsrelevanten Forderschlissel durch die Kindertageseinrichtung einge-
halten werden missen (Anstellungsschliissel / Fachkraftquote). Sollte in
absehbarer Zeit der Fachkraftemangel nicht mehr bestehen, so wird dies
zu einem deutlichen Anstieg bei der kindbezogenen Foérderung nach
BayKiBiG in den Folgejahren fuhren.
Wichtig ist in diesem Zusammenhang darauf hinzuweisen, dass durch den
Bevdlkerungsanstieg / Geburtensteigerung und durch den Zuzug von Kin-
dern mit Fluchterfahrung weitere Kindertageseinrichtungsplatze geschaf-
fen werden missen, um die derzeit noch gute Versorgungsquote in Erlan-
gen zu halten, damit die Stadt Erlangen ihren Spitzenplatz bei der Kita-
Versorgungsquote halten kann.
Pro Gruppe sind aktuell durchschnittich Aufwendungen von rund.
115.000,- € im Jahr einzuplanen, wovon die Stadt gut 50% Zuwendung
vom Freistaat erhalt.

4. Bundesmittel nach Kinderférderungsgesetz (KiF6G)

Der Bund unterstutzt die Lander und Kommunen beziglich des bedarfsge-
rechten Ausbaus der Betreuungsangebote fir Kinder unter drei Jahren
aufgrund des seinerzeitigen Investitionsprogramms ,Kinderbetreuungsfi-
nanzierung“ 2008 -2013 (Ausbauprogramm) und stellt zur Refinanzierung
der dadurch gestiegenen Betriebskostenférderung Bundesmittel zur Ver-
figung.

Mit der ,Richtlinie zur Férderung der Betriebskosten von Platzen fir Kinder
unter 3 Jahren in Kindertageseinrichtungen und in Tagespflege* (U3-
Bundesmittelrichtlinie) werden die Modalitaten der Ausreichung fiir Bayern
geregelt. Zuwendungsempfanger sind die fir die Bereitstellung von U3 -
Betreuungsplatzen zustandigen Gemeinden und ortlichen Trager der 6f-
fentlichen Jugendhilfe (Art. 5 BayKiBiG).

Die Hohe des Zuschusses wird jedes Bewilligungsjahr im Nachhinein neu
berechnet und ist abhéngig vom sog. Ausbaufaktor, den das Bay. StMAS
fur ein Bewilligungsjahr im Rahmen der Endabrechnung neu festsetzt.
Nach dem letzten festgesetzten Ausbaufaktor fiir die Endabrechnung des
Bewilligungsjahres 2013/2014 (16 Abrechnungsmonate) wurden rund 1,2
Mio. Euro durch die Regierung von Mittelfranken gewéhrt. Es werden vor-

Seite 51 von 65



Arbeitsprogramm 2018 ‘

Fachausschuss
Amt

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 L
51/Jugendamt

ab Abschlage an die Kommunen gezahlt und im Jahr 2016 erfolgte rtick-
wirkend die Endabrechnung fur diese 1,2 Mio.

Eine Weiterleitung an die Trager von Einrichtungen ist nach der Richtlinie
nicht vorgesehen. Die Tatsache, dass in Erlangen, wie auch in anderen
Stadten die Bundesmittel nicht weiter gereicht werden, folgt der Intention
des Bundes die Kommunen finanziell zu unterstiitzten. Der Stadt Erlangen
ist es dabei wichtig, Trager von Kindertageseinrichtungen gleichermaf3en
zu fordern und nicht abhéngig vom Alter der zu betreuenden Kinder. So
fordert die Stadt Erlangen neben den gesetzlich normierten Investitions-
und fortlaufenden Betriebskostenzuschiissen (BayKiBiG) die Kindertages-
einrichtungen freier Trager zusatzlich mit freiwilligen Zuschissen, bspw.
bei Mieten oder kleineren BauunterhaltsmalRnahmen. Zuletzt hat der
Stadtrat am 23.10.2014 beschlossen, den Investitionskostenzuschuss fir
BaumalRnahmen freier Trager von bisher 66 2/3% auf 80% der férderfahi-
gen Kosten zu erhéhen.

Die U3-Bundesmittelrichtlinie tritt mit Ablauf des 31.12.2018 auf3er Kraft.
Ob diese neu aufgelegt wird kann derzeit nicht beurteilt werden. Sollte
dies nicht der Fall sein, so wird der o.g. Ertrag (Einnahme) ab 2019 der
Stadt Erlangen nicht mehr zur Verfligung stehen.

5. Mietkostenférderung
Die neue Richtlinie fur den freiwilligen stadtischen Mietkostenzuschuss an
Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft wurde im Jahr 2016 durch
den Stadtrat beschlossen und trat am 01.01.2017 in Kraft. Mit der Umset-
zung der neuen Richtlinie ist eine Gleichstellung und damit gerechtere
Bezuschussung der freien Trager beabsichtigt. Der freiwillige stadt. Mit-
kostenzuschuss betragt nunmehr 80 % der férderungsfahigen Kaltmiete.

6. Bauunterhaltsférderung

Zur Forderung des Bauunterhalts von Kindertageseinrichtungen in freier
Tragerschaft (aufBerhalb der gesetzlichen Foérderung nach Art. 27
BayKiBiG) wurde zusammen mit der Uberarbeitung der Mietkostenbezu-
schussung eine Richtlinie erarbeitet, die am 01.01.2017 in Kraft getreten
ist.

Im Bereich des kleinen Bauunterhalts kdnnen nun die Trager zukinftig
eine hdhere Bezuschussung (40%) zu den forderfahigen Kosten erhalten.
Der Zuschuss zum Bauunterhalt fir 2017 wurde von den freien Tragern
schnell abgerufen und ist bereits im Juli aufgebraucht.

Fazit:
Das bestehende Gesamtbudget fur die Mietkosten- und Bauunterhaltsfor-
derung bleibt in bisherigem Umfang erhalten. Durch die beiden neuen
Richtlinien wurde eine gerechtere Verteilung der vorhandenen Mittel er-
zielt.

7. Investitionen

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass durch Bauverzégerungen die
Trager grundsatzlich weniger Mittel abgerufen haben als fiir das jeweilige
Haushaltsjahr vorgesehen, so dass Ende des Haushaltsjahres jeweils eine
hohe Finanzsumme als Haushaltsrest in das Folgejahr Ubertragen wurde.
Durch die Baufertigstellung der ,letzten* Krippenbauten in 2016 im Rah-
men des Krippenausbaus, wurden die Mittel weitestgehend abgerufen,
sodass lediglich rund 148.000,00 € Ubertragen wurden. Die letzten Ver-
wendungsnachweise aus dem Krippenausbau werden voraussichtlich
2017 abgeschlossen sein, sodass die Schlusszahlungen bis Ende 2017
erfolgen.

Anfang 2017 ist vom Bund das 4. Sonderinvestitionsprogramm ,Kinderbe-
treuungsfinanzierung“ 2017-2020 verabschiedet worden, welches jedoch
seitens des Freistaats Bayern zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht in einer
verbindlichen Richtlinie umgesetzt wurde. Nach diesem Sonderinvestiti-
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onsprogramm sollen neu geschaffene Platze im Kindergarten und in der
Kinderkrippe gefordert werden. Es ist mit einem Refinanzierungssatz sei-
tens der Regierung von Mittelfranken von voraussichtlich bis zu 90 % der
zuwendungsfahigen Kosten zu rechnen, voraussichtlich allerdings nur fur
die Schaffung von neuen Platzen. Der genaue Refinanzierungssatz wird
erst nach Erlass der Richtlinie feststehen.

Besonders unter diesem Gesichtspunkt ist dem Kita-Ausbau ab 2017
hdchste Prioritdt einzurdumen. Es sind hierfir zuséatzliche personelle Ka-
pazitaten in der Abteilung notwendig, um die Ausbaubestrebungen der
freien Trager entsprechend umzusetzen. Hierzu gehort u.a. die Beratung
und Verhandlungen mit den freien Trager, die Einbringung in die stadt.
Gremien, die Antragstellung des Forderantrags bei der Regierung von
Mittelfranken, der Abruf der Zuschiisse und die Auszahlung von Abschlag-
zahlungen an die Trager, die Verwendungsnachweispriifungen und die
Durchfiihrung von Betriebserlaubnisverfahren.

7.1 Investitionen Krippenausbau

Seit Beginn des Sonderinvestitionsprogramms Kinderbetreuungsfinanzie-
rung im Jahr 2008 wurden in Erlangen im Ergebnis 1.074 U3-Platze (Krip-
pen & Tagespflege) neu geschaffen. Die U3-Versorgungsquote stieg in
Erlangen von 13,6 % (01.01.2008) auf 45,7 % (01.01.2016) an. Die erfolg-
te Bedarfsprufung sowie der im April 2017 veroffentlichte Bestandsbericht
haben gezeigt, dass perspektivisch insgesamt und stadtteilbezogen nicht
geniigend Platze zur Verfiigung stehen. Laut Bestandsbericht ist die Zahl
der Kinder unter drei Jahren in den letzten drei Jahren stadtweit um ca.
18 % gestiegen und soll bis 2020 um ca. weitere 4 % anwachsen. Dem-
nach besteht im Krippenbereich ein Bedarf von ca. 180 — 360 zu schaffen-
den Platzen (bis 2020) um die Versorgungsquoten (45 %— 50 %) zu errei-
chen.

7.2 Investitionen Kindergartenausbau

Die erfolgte Bedarfsprifung und der im April 2017 verdtffentlichte Be-
standsbericht haben auch im Kindergartenbereich gezeigt, dass perspekti-
visch insgesamt und stadtteilbezogen nicht geniigend Platze zur Verfu-
gung stehen. Laut Bestandsbericht gab es in den letzten drei Jahren 4 %
mehr Kindergartenkinder. lhre Zahl soll bis 2020 um ca. 11 % steigen.
Dies bedeutet, dass bei Eintreffen der Kinderzahlprognose weitere 535
Kindergartenplatze bis 2020 zu schaffen sind. Im Kindergartenbereich
besteht demnach in den kommenden Jahren ein erhdhter Ausbaubedarf.

7.3 Finanzplanung BaumaflRnahmen

Bewilligte BaumaRnahmen
Folgende Projekte sind bereits bewilligt, in Bau oder befinden sich in der
Phase der Schlussabrechnung:

Projektname Plan 2018 Plan 2019
GS Martin-Luther Kin- | 800.000 € 332.294 €
dergarten 80 Regel-

und 10 Integrativplatze

GS Waldorf 12 Krippen- | 500.000 € 248.942 €
und 75 Kindergarten-

platze

Diakonisches Zentrum | 203.511 €

— GS AuRengelande

St. Marien - Brand- 34.700 €

schutzmal3hahme Hort

Summe der bewilli g- | 1.338.211 € 581.236 €
ten MaBnahmen
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7.4 Neu beantragte BaumaRnahmen/Generalsanierungen
Wegen des zeitlich befristeten Sonderinvestitionsprogramms Kinderbe-
treuungsfinanzierung 2008 - 2014 wurden die nach FAG geférderten Ge-
neralsanierungen zurtickgestellt und gehen nun in den kommenden Jah-
ren in die Planung und Ausfiihrung. Es liegen mehr Antrage auf Generals-
anierungen und neue Baumaflnahmen vor, als Mittel fur Baukostenzu-
schiisse in den nachsten Jahren zur Verfugung stehen. Dadurch dass
1.338.211 € fur bereits bewilligte MalRnahmen in 2018 zu berticksichtigen
sind, stehen fir neue Projekte im Jahr 2018 noch rd. 512.000 € (511.789
€) zur Verfigung. Da die Haushaltsmittel fir die Vielzahl der anstehenden
Generalsanierungen und Ausbauprojekte nicht ausreichen, wurden fol-
gende Prioritaten fir die Anfinanzierung in 2018 gebildet:
1. Generalsanierung HI. Familie
2. Neubaumafinahme Joseph-Stiftung
Aufgrund der Deckelung des stadtischen Haushaltsansatzes missen die
Abschlagszahlungen an die Trager auf mehrere Jahre gestreckt werden —
die Trager missen wahrend der Baumaflnahme in Vorleistung gehen und
gof. zwischenfinanzieren. Dadurch entstehen fur die Trager zuséatzliche
Kosten.

Der Beginn der Generalsanierungen HI. Kreuz, Die Arche, Am Rothelheim
und Herz Jesu mussten bis ins Jahr 2019 geschoben werden — die Trager
hatten die MalRnahmen bereits 05/2014, 06/2015, 6/2015 und 6/2017 be-
antragt.

7.5 Ubersicht tiber die vorliegenden Antrdge und zeitliche Verteilung
der Zuschussmittel:

Kurzbezeichnung Zuschussplanung | Antragseingang | Geplanter Zuschuss
der MaBnahme im stadt. Haus- | des Tragers Beginn des | bedarf
halt Tragers insg.

Kindergarten 2018: 200.000 €

HI. Familie (kath.) | 2019: 400.000 € ca. 15

Generalsanierung 2020: 500.000 €|04/2011 2017 Mi.o €'

98 Kindergarten und | 2021: 400.000 € ’

15 Hortplatze

Joseph-Stiftung  —|2018: 311.789 € c

Neubau wvon 12|2019: 400.000 € )

Krippen- und 50 |2020:413.211€ 4/2017 2018 1'.125

. . Mio. €

Kindergartenplatzen

Kindergarten 2019: 350.000 €

Heilig Kreuz (kath.)|2020: 400.000 € 2017 ca. 115

Generalsanierung 2021:400.000 € | 05/2014 Wunschtermin | ~ " ™/
. . Mio. €

75 Kindergarten- des Tragers

platze

Kindergarten 2019: 500.000 €

,Die  Arche” (ev.)|2020: 500.000 € 2018 ca 12

Generalsanierung 2021:200.000 € | 06/2015 Wunschtermin Mi.o €'

zweigruppiger des Tragers ’

Kindergarten

Kindergarten 2019: 300.000 €

,Am  Rothelheim” | 2020: 450.000 €

(ev.) 2021: 450.000 € ca. 1,2

Generalsanierung 06/2015 2019 Mio. €

dreigruppiger  Kin-

dergarten
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Kindergarten 2019: 400.000 €
,Herz Jesu” (kath.) | 2020: 500.000 € 2018
Generalsanierung 2021: 500.000 €|6/2017 Wunschtermin
75 Kindergarten- | spater: 200.000 € des Tragers
und 34 Hortplatze

ca. 1,6
Mio. €

Kindergarten  ,Al- | 2019: 500.000 €
bertus-Magnus” GS | 2020: 500.000 €
+ Ausbau 12 Krip-|2021:530.000 €
pen und 25 Kinder- 1/2017 2018
gartenplatze (insge-
samt 50 Kindergar-
tenplatze)

ca. 1,53
Mio. €

Technische Fakultat | 2019: 300.000 €
Erwin-Rommel-Str. - | 2020: 600.000 €
Neubau 50 Kinder- | 2021: 350.000 € 10/2016 2018
gartenplatze

ca. 1,25
Mio. €

Universitatsklinikum | 2019: 90.000 €
Neubau Hinden- | 2020: 305.000 €
burgstralRe - 24]2021:305.000 €
Krippenplatze

ca.
07/2016 2018 700.000
€

Es ist zu erwarten, dass Trager im laufenden Jahr noch weitere Maf3nah-
men anzeigen.

Die Ubersicht zeigt den Bedarf an Kindergartensanierungsmafnahmen
und den aktuellen Stand an geplanten Ausbauvorhaben. Viele Kindergéar-
ten wurden in den 70er Jahren gebaut und haben zwischenzeitlich einen
hohen Sanierungsbedarf.

Nicht nur die Sanierung von Kitas, sondern auch die Neuschaffung von
Platzen wird in den nachsten Jahren ein zentrales Thema werden. Dies
gilt einerseits hinsichtlich der Notwendigkeit den Elternbedarf zu decken,
aber auch hinsichtlich der finanziellen Konsequenzen fir die Stadt Erlan-
gen.

Im April 2017 hat die Jugendhilfeplanung im Jugendhilfeausschuss den
aktualisierten Bestandsbericht fur alle Kindertageseinrichtungen im Stadt-
gebiet vorgelegt, welcher einen hohen Ausbaubedarf im Krippen- insbe-
sondere aber im Kindergartenbereich ausweist (s.0. unter 7.1 und 7.2).

Es ist schon jetzt davon auszugehen, dass ein Kita-Bauprogramm fir die
Neuschaffung von Platzen zusatzlich notwendig sein wird, wenn allen
Kindern ein Kita-Platz zur Verfigung gestellt werden soll.

7.6 Personalausstattung Kita-Ausbau
Um einen Grolf3teil des anstehenden Kita-Ausbaus (insgesamt ca. 715 bis

895 Krippen- und Kindergartenplatze) mit den freien Tragern abwickeln zu
kénnen, wurde fir die Abteilung Kindertageseinrichtungen im Stellenplan
2018 eine Vollzeitstelle ,Sachbearbeitung Ausbau® und eine Stundenauf-
stockung von 0,5 auf 1,0 bei einer der beiden Fachaufsichtsstellen bean-
tragt.

8 Rechts- und Fachaufsicht fur Kindertageseinrichtungen in freier
Tragerschaft

Die Rechts- und Fachaufsicht ist derzeit fir insgesamt 98 Kindertagesein-

richtungen in freier Tragerschaft zustandig. Die Einrichtungen teilen sich

auf in 43 Kinderkrippen, 42 Kindergarten, 6 Kinderhorte, 6 Hauser fir Kin-

der sowie 1 Netz fiir Kinder. Eins ausfihrliche Erlauterung fir die Reduzie-

rung bzw. Verschiebung der Anzahl an Kindertageseinrichtungen wurde
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im Jahresbericht 2017 dargestellt.

Zu den Kernaufgaben der Fachaufsicht gehort die ortliche Prifung zum
Schutz von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen gem. § 46 SGB
VIII (= Einrichtungsbegehungen der Kindertageseinrichtungen). Im Rah-
men der Begehung sind die fir die Betriebserlaubnis und die Umsetzung
des BayKiBiGs maligebende Sachverhalte zu Uberpriifen und Beratungen
in relevanten Belangen durchzufuhren. Die Begehungen der Einrichtungen
im Turnus von zwei Jahren haben sich bewéhrt. Aufgrund der hohen An-
zahl an Einrichtungen, der verstarkten Neuschaffung von Kindertagesein-
richtungen sowie der weiterhin hohen Anzahl von zu prifenden Antragen
auf Ausbildungsanerkennungen (ndheres s.u.) wird voraussichtlich der
Zweijahresturnus nicht gehalten werden kénnen.

Bei Neubau von Kindertageseinrichtungen sowie Generalsanierungen,
BaumalRnahmen, Ausweichquartieren etc. werden die Trager in Zusam-
menarbeit mit zustandigen Sachbearbeitern innerhalb der Abt. 512-3 so-
wie dem Bauaufsichtsamt in Hinsicht auf das Betriebserlaubnisverfahren
begleitet und neue Betriebserlaubnisse erteilt. Durch den festgestellten
erhbhten Bedarf an Kitaplatzen (siehe Stadtratsbeschluss vom
27.10.2016) wird voraussichtlich in 2018 die Neuschaffung von Kinderta-
geseinrichtungen wieder verstarkt in den Fokus treten. Wie bei der ersten
Ausbauwelle werden die Trager bei der Planung und dem Betriebserlaub-
nisverfahren intensiv begleitet. Es ist zu erwarten, dass dieser Aufgaben-
bereich der Fachaufsicht in 2018 vermehrt zeitliche Ressourcen binden
wird.

Im Rahmen der Belegpriifung werden durch die Fachaufsicht die Einrich-
tungskonzeptionen anhand des zugrunde gelegten Leitfadens detailliert
gepriift; auRerdem erfolgt eine Uberpriifung der Personalmeldung der
Einrichtungen in Hinblick auf den Sprachnachweis beim Einsatz von
fremdsprachigen Personal.

Durch den gravierenden Fachkraftemangel dréangt weiterhin verstarkt aus-
bildungsfremdes Personal in die Kindertageseinrichtungen. So ist auch
2018 davon auszugehen, dass viele Anfragen und Antrdge auf Ausbil-
dungsanerkennung in- und auslandischer Abschliisse als padagogische
Fach- und Erganzungskrafte bei der Fachaufsicht gestellt werden. Jeder
Antrag wird umfassend gepruft und beurteilt. Im Laufe der letzten Jahre ist
hier ein neues Aufgabengebiet fir die Rechts- und Fachaufsicht entstan-
den, das Arbeitsressourcen bindet und aufgrund der Dringlichkeit zeithah
bearbeitet werden muss.

Die Fachaufsicht ist Kooperationsbeauftragte fur den Bereich Kindergarten
— Grundschule. Zu den Aufgaben gehort die Vernetzung der Bildungsstat-
ten, FortbildungsmaRnahmen und die Uberpriifung der Umsetzung der
SprachférdermaBnahmen wie Vorkurs Deutsch 240. Hier ware es win-
schenswert mehr zeitliche Ressourcen zur Verfligung zu haben, um mehr
Impulse setzen zu kdnnen.

Personelle Ressourcen fiir diesen Aufgabenbereich:

Bisher gibt es in der Abteilung Kindertagesbetreuung zwei Teilzeitstellen
fur die ,Rechts- und Fachaufsicht freie Trager".

Fur den Stellenplan 2017 wurde eine weitere Stelle beantragt, da allein
durch den Krippenausbau rund 1000 Platze in den letzten Jahren neu
geschaffen wurden. Die Fachaufsichten haben einen gesetzlichen Auftrag,
der mit der derzeitigen personellen Besetzung nicht ausreichend erflllt
werden kann, z. B. werden die Begehungen von Kitas freier Trager (z.B.
Uberprufung von sicherheitsrelevanten Aspekten) nicht im notwendigen
Turnus durchgefihrt.
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Weiterhin ist der Arbeitsaufwand bei der Recht- und Fachaufsicht durch
gesetzliche Vorgaben enorm gestiegen, z. B. die Ausbildungsanerkennun-
gen fiir Personal in den Kitas, welches Berufsabschliisse in fachverwand-
ten Berufen oder im Ausland erworben hat. Diese Téatigkeit ist sehr zeit-
aufwendig und die Mitarbeiter stehen sehr unter Zeitdruck, da die Kitas
dringend auf Personal angewiesen sind (Erziehermangel).

Wenn eine Aufstockung der personellen Ressourcen nicht erfolgt, werden
langere Bearbeitungszeiten entstehen und der gesetzliche Auftrag der
Fach- und Rechtsaufsicht wird nicht ausreichend erftillt werden.

9 Padagogische Qualitatsbegleitung
Seit November 2015 wird im Sachgebiet 512-3 Freie Trager und Zu-
schusswesen der Modellversuch ,Padagogische Qualitatsbegleitung fir
Kindertageseinrichtungen“ durchgefiihrt. 30 Einrichtungen unterschied-
lichster Trager nehmen daran teil.
Unter dem Fokus der Interaktionsqualitéat werden von den jeweiligen Ein-
richtungen gewahlte Schwerpunktthemen in Beratungsprozessen entspre-
chend der Konzeption des IFP in den Blick genommen, Ressourcen her-
ausgearbeitet und VerbesserungsmalRnahmen entwickelt. Diese Arbeits-
schritte werden in der Praxis erprobt und durch Training-on-the-Job-
MalRnahmen sowie intensive Reflexion nachhaltig implementiert.
Ziel ist vorrangig eine Verbesserung der Entwicklungs- und Bildungsbe-
dingungen fiur die Kinder im péadagogischen Alltag. Spezielle Ziele in 2018
sind die Erprobung, Reflexion und Stabilisierung entwickelter Verande-
rungsmalRnahmen sowie die Implementierung von Netzwerken der teil-
nehmenden Einrichtungen. Auch eine Rickmeldung an die teilnehmenden
Trager soll stattfinden.
AuBRerdem sollte der weitere Verlauf der Prozesse nach Ablauf des Mo-
dellversuches und ggf. die Weiterflihrung der padagogischen Qualitatsbe-
gleitung in der Abteilung erortert werden.

Sofern Stellenplanantrage fir 201 8 gestellt wurden:

Beantragt wurde eine Stelle ,Rechts- und Fachaufsicht freie Trager" — Begriindung: Kita-Ausbau und
Aufgabenmehrung

Falls die fir 2017 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kon-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfiillt werden. Das Arbeits-
programm 2017 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.
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6 Abteilung 513 — Integrierte Beratungsstelle

Stadt Erlangen

12.10.2017 —

Jugendhilfeausschuss

51/Jugendamt

6.1 Formular 10a — Jugend- und Familienberatung, Eh  e- und Paarberatung

(513-1)

Allgemeine Angaben

Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage

Jugend - und Familienberatung, Ehe - und Paarberatung

Formular 10a

Markus Meyer

Erziehungs- Jugend- und Familienberatung, Ehe- und Partnerbe-
ratung, Trennungs- und Scheidungsberatung

SGB VIl 88 16,17,18,28,35a, Forderrichtlinien der Regierung
gultig bis 2016

Zielgruppe Eltern, Kinder und Jugendliche

Ziele / Aufgaben Beratung und Betreuung von Ratsuchenden, haufig in Krisen-
und Konfliktsituationen, Praventionsangebote, Interkulturelle El-
ternarbeit

Produktgruppen

Untergeordnete 367 Produktgruppe

Produktgruppen 3675 anerkannter Trager

in eigener 36750010 Kostentrager

Verantwortung KST 513090+513190 Erziehungs- Jugend- und Familienbera-
tung, Ehe- und Partnerberatung, Trennungs- und Scheidungsbe-
ratung

Untergeordnete

Produktgruppen

mit anteiliger

Verantwortung

Ei dat 2017 2018

dlciizucicl Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel) -139.100 € -139.100 €

Summe Aufwendungen (Sac h- 47.100 € 47.500 €

mittel)

Saldo -92.000 € -91.600 €

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand 984.700 € 945.200 €

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i- - -

onstatigkeit

Personal

Personalausstattung

Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte

Erstelldatum: 17.10.2017
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IST-Stand It. Stellenplan 2017 15 1 16
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 5 0 5
- Teilzeitkraften 11 1 10
- Davon derzeit nicht besetzt 0 0 0

"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Arbeitsprogramm 2018

» auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

* Was wollen wir daftr tun?

*  Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafiir
zur Verfigung?

Erstelldatum: 17.10.2017

Im Rahmen unserer Beratungstatigkeit ist uns eine mog-
lichst kurze Wartezeit (1-2 Wochen) und die Senkung der
Zugangsschwellen fur die Ratsuchenden ein besonderes
Anliegen. Wir wollen auch weiterhin auBerhalb der Kernoff-
nungszeiten Beratungstermine fir berufstatige Eltern an-
bieten (abends; freitags am Nachmittag).

Um jungen Menschen einen leichteren Zugang zu Beratung
fur ihre Anliegen zu erméglichen, werden wir im Herbst
2017 eine Sozialpadagogin schulen und danach im Team
der ,bke-Onlineberatung” mitarbeiten.

Mit der internen Arbeitsgruppe ,Interkulturelle Beratung*
wollen wir sowohl das Konzept der ,Interkulturellen Eltern-
arbeit" unterstitzen und weiterentwickeln, als auch einen
Beitrag zu einer ,kultursensiblen Kinder- und Jugendhilfe*
leisten.

Die Stelle ,Interkulturelle Elternarbeit* ist seit 1.4.2016
besetzt. Zwar ist das Projekt inzwischen in Erlangen be-
kannter geworden, dennoch méchten wir die Vernetzung
verbessern, eine hohe Prasenz bei interkulturellen Veran-
staltungen gewahrleisten und die Gruppe der Kultur- und
Sprachmittler (aktuell 19 Sprachen) um weitere Sprachen
erganzen. Das bisher eingesetzte Flyer- und Informations-
material soll ansprechender und professioneller gestaltet
werden. Hierbei soll der Verwaltungsbereich der Bera-
tungsstelle eng eingebunden werden, um schnell und effek-
tiv auf Anliegen/Auftrage von Schulen und Kitas reagieren
zu kénnen.

Im Rahmen unseres Arbeitsbereiches ,Pravention“ werden
wir auch in 2018 Forthildungs- und Familienbildungsmali3-
nahmen anbieten, die speziell auf die Bedarfe der jeweili-
gen Zielgruppen mit unseren Kooperationspartnern ge-
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6.2  Formular 10b — Drogen- und Suchtberatung mit Th

gemeinschaft (513-2)

Allgemeine Angaben

Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Ziele /| Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

Jugendhilfeausschuss 12.10.2017 —

51/Jugendamt

meinsam abgestimmt werden. Wir werden unsere bereits
bestehenden Kooperationen, beispielsweise mit dem Kin-
derschutzbund Erlangen, der VHS und ,Bildung evange-
lisch* ausbauen, um wohnortnahe Familienbildungsange-
bote fur Erlanger Birger und Eltern zu ermdglichen.

Mit der Einstellung zweier mannlicher Psychologen planen
wir spezielle Angebote fir Vater und Jungen zu erarbeiten.

Die Aufgaben des Kinderschutzes (nach § 8a und 8b SGB
VIII) sind seit 2007 im Auftrag des Jugendamtes in Abt. 513
fest verankert. Die niedrigschwelligen Beratungsangebote
der ,Insofern erfahrenen Fachkréfte* werden v.a. von Kitas
gut genutzt. Wir werden auch in 2018 eine schnelle Er-
reichbarkeit und hohe Fachlichkeit nach Schulung einer
weiteren Kollegin fiir den Kinderschutzbereich bieten. Wir
wollen uns in Schulen, Vereinen, bei Arzten u.a. Berufs-
gruppen, die mit Kindern und Jugendlichen arbeiten, noch
bekannter machen und die Angebote vorstellen. Fir diese
Aufgabe werden wir, auch bedingt durch den aktuellen
Generationenwechsel in der Jugend- und Familienbera-
tungsstelle, eine weitere Beraterin zur zertifizierten Kinder-
schutzfachkraft fortbilden lassen.

Wir leiten auch in 2018 weiterhin das Projekt der Dyskalku-
liepravention an drei Erlanger Grundschulen in Kooperation
mit Schulpsychologinnen, Lehrkréaften, Schulamt und Ju-
gendamt.

erapeutischer Wohn-

Drogen - und Suchtberatung mit Therapeutischer Wohng  e-
meinschaft
Markus Meyer

Formular 10b

Drogen- und Suchtberatung mit Therapeutischer Wohngemein-
schaft

ASSG § 82, SGB IX § 26 und Forderrichtlinien des Bezirks Mit-
telfranken

Suchtmittelabh&ngige und —gefahrdete, sowie deren Angehorige

Beratung, Betreuung und Therapieangebote fiir 0.g. Zielgruppen,
haufig in Krisen- oder Konfliktsituationen, Entwicklung von friih-
zeitigen Hilfen im Sinne der ,frihen Sekundéar - Pravention”

367 Produktgruppe

3675 anerkannter Trager

36750010 Kostentrager

KST 513290 Drogen- und Suchtberatung
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mit anteiliger
Verantwortung

Finanzdaten

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung

Arbeitsprogramm 2018

2017
Ansatz (€)

-573.000 €
34.300 €

-538.700 €

484.200 €

Gesamt

11

» auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Erstelldatum: 17.10.2017

12.10.2017

2018
Entwurfsansatz (€)

-573.000 €
26.800 €

-546.200 €

455.700 €

Stadt Erlan

gen

Beamte  Tarifbeschaftigte

1

10

Fur 2018 werden wieder Uber 1000 Beratungsanfragen (ca.
2/3 aus dem Stadtgebiert ER und 1/3 aus dem Landkreis
ERH) erwartet. Sollte sich erneut der Trend der letzten
Jahre fortsetzten sind die vier meistkonsumierten Suchtmit-
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Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

tel 2018 Alkohol gefolgt von Cannabis, Gliicksspiel und
Crystal-Meth.

Das HaLT- Projekt wird weiter fortgeftihrt werden. Jugend-
liches Rauschtrinken ist bei ca. einem Viertel der Jugendli-
chen noch immer ein Thema. Die Netzwerkarbeit mit den
Kooperationspartnern soll weiter intensiviert werden.

Trotz der groRen Nachfrage und der, damit verbundenen,
immensen Arbeitsbelastung fur die Mitarbeiter*innen, soll
versucht werden, die Wartezeit nicht weiter anwachsen zu
lassen. Aus diesem Grund gibt es seit 2017 zwei offene
Sprechstunden (montags 15:00 Uhr bis 16:00 Uhr und
dienstags 11:00 Uhr bis 12:00 Uhr) in der Ratsuchende
sich ohne vorherige Anmeldung fir ein erstes Clearing
bzw. eine Kurzberatung an die Beratungsstelle wenden
kénnen. Diese Moglichkeit soll 2018 weiter erméglicht wer-
den.

Aufgrund der in den letzten Jahren immer weiter steigen-
den Verwaltungstatigkeiten und Anforderungen an die Lei-
tung ist die momentane Struktur einer gemischten Abtei-
lungs- und Sachgebietsleitung nicht mehr zeitgemaR. Da-
mit die Arbeitsbereiche weiter gut bedient werden kénnen,
wurde eine separate, von der Abteilungsleitung getrennte,
Sachgebietsleitung fiir die Drogen- und Suchtberatungs-
stelle beantragt, dieser Antrag wurde fir 2018 erneuert.

Der durch die grof3e Arbeitsbelastung verursachte Riick-
gang an Netzwerkarbeit und inhaltlicher Weiterentwicklung
von Themen soll mit der Schaffung der neuen Ressourcen
gestoppt werden.

Seit dem 01.05.2017 bietet die Uni-Klinik Erlangen die
Maoglichkeit einer Substitutionsbehandlung an. Die Bera-
tungsstelle Erlangen steht im Austausch mit der Uniklinik
und tGbernimmt auf Wunsch die psychosoziale Begleitbe-
treuung (PSB). Firr 2018 rechnet die Beratungsstelle mit
einer erhdéhten Anfrage bzgl. der PSB und hat deshalb bei
Stadt und Bezirk zusétzliche Ressourcen beantragt.

Des Weiteren soll die Vernetzung mit den Strukturen des
Landkreises, auch mittels der beiden Auf3enstellen in
Hoéchstadt/ Aisch und Eckental, weiter ausgebaut werden.

Der Stadtrat hatte eine zuséatzliche Stelle fir den Schwer-
punkt ,Sucht und Alter* geschaffen. Nach aktuellem Stand
wird diese Stelle noch 2017 vom Bezirk genehmigt und
refinanziert, so dass eine Besetzung und Ausgestaltung
dieses Arbeitsbereiches fir 2018 mdglich sein soll.

Der Umzug der Therapeutischen Wohngemeinschaft von
der ,Zwischenldsung" in der GutenbergstralRe 4d in das
neue Gebaude in der Hertleinstral3e soll spatestens im
zweiten Quartal 2018 erfolgen. Hierbei wird das Konzept
Uberpruft und ggf. durch vermehrte Einzelbetreuung er-
ganzt werden.
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6.3  Formular 10c — Staatlich anerkannte Beratungsst

schaftsfragen (513-3)

Allgemeine Angaben

12.10.2017 i

Stadt Erlangen
\ |

elle fur Schwanger-

Staatlich anerkannte Beratungsstelle fir Schwangers chaft s-

fragen
Verantwortlich Markus Meyer Formular 10c
Beschreibung Staatlich anerkannte Beratungsstelle fir Schwangerschaftsfra-
gen
Auftragsgrundlage Schwangerenberatungsgesetz (BaySchwBerG), Bayerisches

Schwangerenhilfeerganzungsgesetz (BaySchwHEG), Schwan-

gerenkonfliktgesetz (SchwKG), STGB §§ 218,219

Zielgruppe Frauen, bzw. Schwangere, deren Partner und Kinder

Ziele / Aufgaben Allgemeine Schwangerenberatung, Vermittlung finanzieller Hilfen
wie Landesstiftung und Unterstiitzung Familienplanung. Bera-
tung bei Schwangerschaftskonflikten, bei vertraulicher Geburt,
bei Pranatal-Diagnostik, Betreuung nach der Geburt bis zum
3.Lebensjahr des Kindes oder einem Schwangerschaftsabbruch,
Beratung bei unerfillter Kinderwunsch. Sexualpadagogische
Aufklarungsarbeit in Schulen und Jugendeinrichtungen.

Produktgruppen
Untergeordnete 367 Produktgruppe
Produktgruppen 3675 anerkannter Trager
in eigener 36750010 Kostentrager
Verantwortung KST 513390 Staatl. anerkannte Beratungsstelle fiir Schwanger-
schaftsfragen
Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung
Ei d 2017 2018
Inanzaaten Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten

Summe Ertrage (Sachmittel)
Summe Aufwendungen (Sac h-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Erstelldatum: 17.10.2017

-155.000 €
31.600 €

-123.400 €

210.700 €
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Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente
- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Arbeitsprogramm 2018

Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte
6 0 6
6 0 6

neue Leitung ab
01.07.2017

 auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

e Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

*  Was wollen wir daflir tun?

* Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafir
zur Verfiigung?

Erstelldatum: 17.10.2017

2018 rechnet die Schwangerenberatung wieder zwischen
700 und Uber 800 Beratungen (823 Beratungen 2016;
2015: 762). So werden Beratungen auch 2018 wieder den
Arbeitsschwerpunkt darstellen.

Die Landesstiftung ,Hilfe fur Mutter und Kind“ hat zum
01.07.2017 einen neuen Leitfaden eingefiihrt, die Auswir-
kungen bleiben abzuwarten.

Die ,Unterstitzung Familienplanung* fir Frauen in beson-
ders schwierigen Lebenssituationen, installiert im Mai 2015,
soll fortgefuhrt, die Erfahrungen ausgewertet und im JHA
berichtet werden. Dieses Angebot soll 2018 verstarkt be-
worben werden

Der Elternkurs ,Das Baby verstehen* (zusammen mit

Fachkréften der Jugend- und Familienberatung durchge-
fuihrt) soll vermehrt angeboten werden.
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Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

Die Sexualpadagogischen Gruppenangebote - getrennt fiir
Méadchen und Jungen -, die sehr gut angenommen werden,
sollen erganzt werden durch Fortbildungsangebote fiir Leh-
rerinnen und Lehrer.

Einladung der ortsansassigen Gynakolog*innen zur Ver-
netzungsverbesserung.

Die Netzwerkarbeit bzgl. der Arbeitsgebiete ,Unerfillter
Kinderwunsch* und ,Beratung bei Pranatal-Diagnostik*.
Bekanntmachen der ,Unterstiitzung Familienplanung” soll
intensiviert und verbessert werden.

Zusétzlich soll eine Homepage in Englisch und Ubersetzer-
karten zur besseren Verstandigung mit Fliichtlingsfrauen
erstellt werden.
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Amt 52/ Sportamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Arbeitsprogramm 2018

Sportamt
Zustandiger Fachausschuss: Sportausschuss
Einbringung am: 10.10.2017

Datum: 17. Oktober 2017
Unterschrift Amtsleitung
Datum: 25. Juli 2017

Unterschrift Referent/in

Allgemeine Angaben *

Verantwortlich Ulrich Klement
Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 1 von 6
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Fachausschuss
Amt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Beschreibung

Auftragsgrundlage ?

Zielgruppe
Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung *

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

Sportausschuss 07.11.2017
52/ Sportamt

Das Sportamt im Referat | Umwelt, Energie, Gesundheit, Sport
und Soziokultur ist zustandig fur die Vereins- und Sportférde-
rung. Das Sportamt erbringt mit den folgenden Aufgaben Dienst-
leistungen fir den Erlanger Sport:

« Verwaltung, Bereitstellung und Uberlassung von Sportstatten

« Gewahrung von Zuschissen gemal den Sportférderrichtlinien
und der allgemeinen Zuschussrichtlinien

« Gesundheits- und Sportforderung durch breitensportorientierte
Veranstaltungen und Programme (z.B. Radli, SkateNight,
1000-Punkte fur deine Gesundheit)

» Unterstlitzung von Netzwerken, Programmen und Projekten
zur Férderung von Gesundheit und Sport

» Sportentwicklungs- und Sportstattenleitplanung

« Verwaltung des Spielepools

« Ehrungen fir sportliche Leistungen und Funktionarstatigkeiten

« Verwaltung und Betrieb des Naherholungsgebietes Dechsen-
dorfer Weiher

« Zusammenarbeit mit Sportverbanden und Sportgremien

» Koordination und Leitung des BIG und GESTALT-Projekte

Gemeindeordnung Art. 57, Bayerische Verfassung Art. 140 (3),
AGA der Stadt Erlangen

Bevolkerung, Sportvereine

Forderung von Sport, Gesundheit und Bewegung

4- Gesundheit und Sport

42 Sportférderung

421 Sportforderung

4211 Sportférderung

4212 Eigene Veranstaltungen

424 Bereitstellung und Betrieb eigener Sporteinrichtungen

211 Grundschulen

2121 Hauptschulen

2131 Kombinierte Grund- und Hauptschulen
2151 Realschulen

2171 Gymnasien

2211 Forderschulen

2311 Berufliche Schulen

2313 Wirtschaftsschule
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Arbeitsprogramm 2018

2018

Stadt Erlangen

07.11.2017

Entwurfsansatz (€)

3.854.700
6.119.600

2.264.900

1.030.300

Fachausschuss Sportausschuss

Amt 52/ Sportamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich
. 2017

Finanzdaten Ansatz (€)

Budgetdaten *

Summe Ertrage (Sachmittel) 3.276.600

Summe Aufwendungen (Sach- 5.306.600

mittel)

Saldo 2.030.000

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand 1.096.000
Budgetricklage

Stand 30.06.2017 ° 32.566,15

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal ®

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréfte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung

- Anzahl der Beschéftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget
finanzierten® Fortbildungen® teilge-

Erstelldatum: 17.10.2017

Gesamt

22

22

17
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1.285.400

Beamte  Tarifbeschéftigte

2 20
2 20
2 15



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss Sportausschuss 07.11.2017 |
Amt 52/ Sportamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fur Fort-

bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Stellenplan 2018 *°

Beantragte Anderungen

Stadt Erlang

en

1.898,30 €

Funktion + Stellenumfang Stellenwert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und

ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der 0
Fachdienststelle beantragt

Folgende Stelleneinzlige, Stellensperrungen 0

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Erstelldatum: 17.10.2017

11

Im Jahr 2018 sind folgende Veranstaltungen geplant:
a) Funktionarsehrung im Rahmen des Sportlerballs
b) 25. Radli (Jubilaumsveranstaltung)
¢) Unterstitzung Firmathlon
d) Ehrung von Sportlerinnen und Sportler
e) Jahresabschluss 1.000 Punkte-Programm
f) Schulsportveranstaltungen
Stadtmeisterschaften
Regionalentscheide
Mittelfrankische Meisterschaften
Schwimmfest
Triathlon fir Schilerinnen und Schiiler
Lehrervolleyball- und Beachvolleyballturnier
g) .Erlangen on Ice 2018" - Eislaufflache auf dem
Marktplatz
h) Unterstlitzung Stadtmeisterschaften Skialpin u.-LL

Direkte Sportférderung

Fir die direkte Sportférderung sind im Budget 2017
insgesamt 354.700 Euro vorgesehen. Dieser Betrag
verteilt sich wie folgt:

Seite4von 6



Arbeitsprogramm 2018

Stadt Erlangen

Fachausschuss Sportausschuss 07.11.2017 |

Amt 52/ Sportamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich
- Barzuwendungen (Kopfpauschale) 80.000 €
- Ehrung bes. sportl. Leistungen 6.000 €
- Ubungsleiterzuschuss 180.000 €
- Foérderung des Breitensports 13.000 €
- Foérderung des Leistungssports 32.000 €
- Zuschuss fir internationale Sportbegegnungen 500 €
- Zuschuss fir Spielgerate BLSV 500 €

Entwicklungstrends und Prognosen®
Herausforderungen

Erstelldatum: 17.10.2017

- Zuschuss fir laufenden Unterhalt Jahnturnhalle8.200 :
- Zuschuss an den Sportverband Erlangen 7.500 €

- Zuschuss zu den Platzwartkosten 6.000 €
- Zuschuss fur Meisterschaften 1.000 €
- Erstattung Hallengebuhren fir Jugend 20.000 €

Zuschisse im Finanzhaushalt (Investitionen)

Im Finanzhaushalt sind insgesamt 1.285.400 Euro
eingeplant. Diese verteilen sich wie folgt:

- Forderung des Sportstattenbaus 100.000 €
- Baukostenzusschuss SV Tennenlohe 40.000 €
- Baukostenzusschuss Freibad West 500.000 €
- TV Vital, Baukostenzuschuss 7.900 €
- Erschliessungskosten 2.000 €
- Baumalinahmen an Schulsportanlagen 20.000 €
- Zuschuisse fir Grof3gerate der Vereine 20.000 €

- Trainingsbeleuchtung Joh.Kalb-Anlage 33.000 €
- Einrichtungsgegenstande fur Sporthallen  13.500 €
- Bewegliche Einrichtungsgegenstande 2.000 €
- Forderung energ. Sanierung des Sportber. 10.000 €
- Elektrofahrzeug Dechsendorfer Weiher 37.000 €
- Neubau Sporthalle Hartmannstr. 500.000 €
aus 2017 ubertragen:

- Dechsendorfer Weiher: Baumpflanzungen 50.000 €
- Dechsendorfer Weiher: Bewegungsparcours 35.000 €

Der Erhalt der eigenen Sportstatten und die Unter-
stltzung der Vereine bei den Schulsportanlagen wird
im Rahmen der finanziell angespannten Haushaltssi-
tuation und aufgrund der z.T. Uberalternden Anlagen
immer schwieriger. Ahnliches gilt fir die Sportférde-
rung bei BaumalRnahmen der Sportvereine bezuglich
der Schulsportstétten.

Bewegungsraume und Sportmdéglichkeiten fur ver-
einsungebundene Angebote treten verstarkt in den
Vordergrund. Durch die Konzeption Sport im 6ffentli-
chen Raum und die vorgesehene Sportentwicklungs-
planung im Jahr 2018 werden hier schrittweise Wei-
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss Sportausschuss 07.11.2017
Amt 52/ Sportamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

e Was wollen wir daftrr tun?

*  Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafiir
zur Verfigung?

Stadt Erlangen

chen fur die Zukunft gestellt.

Sport- und Bewegungsforderung stehen im engen
Zusammenhang mit der Gesundheitsférderung. Diese
Thematik wird kiinftig eine steigende Bedeutung er-
halten (Gesundheitsregion *°). Dabei steht die Ent-
wicklung einer gemeinsamen (Stadt und Landkreis)
Gesundheitsstrategie sowie ein Handlungskonzept
zum Thema Gesundheit im Fokus.

Die Wiederauflage der Sportentwicklungsplanung mit
dem Schwerpunkt Sportstattenentwicklungsplanung,
Realisierung eines Sportgelandes im Erlanger Wes-
ten, Verbesserung der Sporthallensituation durch
Neubau und Neuverteilung der Hallenbelegung sind
weitere Themen.

Die Themen Inklusion, Integration und demographi-

sche Entwicklung wollen wir fachbereichsiubergreifend
angehen und eine Verzahnung der Inhalte miteinan-
der abstimmen.

e Durchfiihrung Sportentwicklungsplanung
Umsetzung von MaRhahmen im Rahmen der gemein-
samen Gesundheitsstrategie

e 25 Jahre Erlanger Radli
Konzepterstellung Dechsendorfer Weiher (Aufzeigen
Entwicklungspotential) mit Errichtung Bewegungspar-
cours und Baumpflanzungen

« Baumal3nahme Sporthalle Hartmannstralle

Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zuséatzlich erfillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-

wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuihrung wurde im Jahr 2016 bereits abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion®

* Welche MaRnahmen zur Erweite-
rung der Inklusion sind vorgese-
hen?

Vom Sportamt wird das Netzwerk ,Bewegung ohne Gren-
zen" koordiniert. Unter Beteiligung verschiedenster Institu-
tionen aus dem Sport und der Behindertenarbeit sowie
einzelne Menschen mit Behinderung konnten gemeinsame
Ziele und MaBnahmen fiir die thematische Arbeit im Rah-
men von ,,Inklusion im Sport“ diskutiert und festgelegt
werden.

Erstelldatum: 17.10.2017

Seite 6von 6



Arbeltsprogramm 2018 Stadt Erlang

Fachausschuss SGA

Amt 55/ Jobcenter / Arbeitslosengeld 2 |

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

<Datum>

Arbeitsprogramm 2018

Jobcenter / Arbeitslosengeld 2

Zustandiger Fachausschuss:

Einbringung am:

Datum: 17. Oktober 20177

Datum:

Erstelldatum: 17.10.2017

Sozial- und Gesundheitsausschuss

.. . November 2017

Unterschrift Amtsleitung

Unterschrift Referent/in

Seitelvon5



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss
Amt

Allgemeine Angaben *

Verantwortlich

Beschreibung
Auftragsgrundlage

SGA
55/ Jobcenter / Arbeitslosengeld 2

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Worm, Gerd

Stadt Erlan

en

<Datum> |

Vollzug des SGB I, Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
2 SGB 1 bis XlI; Wohngeld; Kindergeld/-zuschlag, UnterhVG, Steu-

ergesetze, VVG, VAG und weitere Sozialgesetze; Beschlusse
von Stadtrat und SGA

Zielgruppe

Erwerbsféhige Hilfebedurftige und mit ihnen in Bedarfsgemein-

schaften lebende Menschen in der Stadt Erlangen;

Ziele | Aufgaben

Leistung von Hilfen zur Beendigung oder Verringerung der Hilfe-

bedurftigkeit, insbesondere Auszahlung der gesetzlich zustehen-
den finanziellen Hilfen;

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung *

Finanzdaten

Budgetdaten *

Summe Ertrage (Sachmittel)

Summe Aufwendungen (Sach-
mittel)

Saldo

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetricklage
Stand 30.06.2017 °

Erstelldatum: 17.10.2017

2017
Ansatz (€)

Entfallt, weil bis
Ende 2017 anteilig
im Budget des Am-
tes 50 enthalten
Wie vor

Wie vor

Entfallt, weil bis
Ende 2017 anteilig
in Budgetruicklage
des Amtes 50 ent-
halten

Seite2von5

Produkt 312; Grundsicherung nach SGB II

2018
Entwurfsansatz (€)

27.916.600 €

33.416.600 €

5.500.000 €

2.729.400 € entspricht Wert
aus Finanzsoft-
ware Stand 31.

KW 2017

Trennung der
Budgetriicklagen
konnte bis zum Zeit-
punkt der Erstellung
des Arbeitspro-
gramms noch nicht
vollzogen werden.



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss SGA

Amt

<Datum> |
55/ Jobcenter / Arbeitslosengeld 2

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal ®

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung ’

- Anzahl der Beschéftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget
finanzierten® Fortbildungen® teilge-
nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fir Fort-
bildungen 2017 (Stand

Erstelldatum: 17.10.2017

Bis Ende 2017
anteilig im Budget
des Amtes 50 ent-
halten

Gesamt

41,5

27

20

Eine 5-Std-Kraft zur
Reorganisation des
Archivs

0
Laufende Bereit-
stellung (je nach
Zuweisung vom
Personalamt)

3

Entfallt, weil bis
Ende 2017 anteilig
im Amtsbudget des
Amtes 50 enthalten;
i.U. bedarfsgerech-
te, anlassbezoge-
ne, stetige und
unentbehrliche
Fortbildung zur
Erhaltung der
Fachkompetenz bei
sich sténdig weiter-
entwickelten
Rechtsgrundlagen;

Entfallt, weil bis

Ende 2017 anteilig
im Amtsbudget des
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Entfallt, weil in Amt
55 nicht relevant

Beamte

35

21

14

Stadt Erlang

en

Amter erhalten
Mitteilung von
Amt 20

Tarifbeschéftigte

12



Arbe|t3programm 2018 Stadt Erlangen

Fachausschuss SGA <Datum>
Amt 55/ Jobcenter / Arbeitslosengeld 2

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

30.06.2017): Amtes 50 enthalten;

Stellenplan 2018 *°

Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert

. (VZ bzw. TZ-Anteile)
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und

ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der IT-Fachadministrator*in; Al2
Fachdienststelle beantragt (VZ 1,0)
Folgende Stelleneinzlige, Stellensperrungen 0

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

« auf Basis des IST-Personalstandes 2017 **

Im Juni 2017 lebten in Erlangen 3.503 erwerbsfahige Leis-
Analysen, Fakten, Kennzahlen tungsberechtigte (eLb) in 2.697 Bedarfsgemeinschaften
(BG). Sowohl im Vergleich der vorherigen drei Monate wie
auch im Vergleich zum Vorjahresmonat sind Zunahmen
Entwicklungstrends und Prognosen* erkenntlich. Bei den eLb betragt die Erh6hung in absoluten
Zahlen 276 oder 8,6%. Ursachlich fur die Erhéhung ist pri-
mar der Wechsel Gefliichteter nach Anerkennung durch
Herausforderungen das BAMF in den Rechtskreis des SGB Il. Diese Entwick-
lung wird sich bis Ende des Jahres 2017 und daruber hin-
aus fortsetzen. Die Herausforderung besteht in der Integra-
Langfristig strategische Ziele der tion dieser Personengruppen in den Arbeitsmarkt und somit
Dienststelle darin, zumindest fur eine Verringerung ihrer Bedurftigkeit
zu sorgen. Solange das nicht gelingt muss durch die zligige
und verlassliche Gewahrung von Leistungen der Grundsi-

e Was wollen wir im nachsten Jahr cherung durch das Amt 55 der Lebensunterhalt dieser Per-
erreichen? sonen gesichert werden. Dabei muss der Gleichbehand-

e Was wollen wir daftir tun? lung aller anderen Leistungsberechtigten im Verhaltnis zu

«  Wie wollen wir das anpacken? Geflichteten im Interesse der Erhaltung des sozialen Frie-

dens besonderes Augenmerk gewidmet werden.

Auch im nachsten Jahr werden wir die Herausforderung nur
bewaéltigen, wenn das neue Amt 55 weiter in enger Ab-
stimmung mit allen anderen Leistungserbringern, die auf
dem Handlungsfeld der sozialen Sicherungssysteme agie-
ren, zusammenarbeitet. Das Problem der Unterbringung
von Leistungsberechtigten in bezahlbarem Wohnraum,
unterhalb der Mietobergrenze sei hier beispielhaft erwahnt.

» Welche Ressourcen stehen dafir
zur Verfigung?

Ein ebenfalls der Befriedigung der Bedirfnisse der Leis-
tungsbezieher im SGB Il dienender Prozess ist die raumli-
che und organisatorische Zusammenfuhrung der Teile des
Jobcenters, GGFA und Amt 55. Sowohl der Servicecharak-
ter der Aufgabenerfilllung wie auch ihre Qualitat sollen
dadurch und durch besser abgestimmte Schnittstellenpro-
zesse erhoht werden.

Bei den Mitarbeitenden werden dadurch der Teamgeist,
das Zugehorigkeitsgefihl zur stadtischen Gesamtaufgabe

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 4 von 5



Arbe|t5programm 2018 Stadt Erlangen

Fachausschuss SGA

Amt 55/ Jobcenter / Arbeitslosengeld 2

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

<Datum> |

und das Betriebsklima positiv weiterentwickelt.

Auch mit externen Netzwerkpartnern wird das Jobcenter
unter unverminderter Betonung seiner Eigenstandigkeit als
zkT weiter vertrauensvoll zusammenarbeiten.

Diese Ziele verfolgt das Amt 55 unter schwierigen Rah-
menbedingungen wie einer hohen Fluktuationsquote. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Arbeitsprogramms ist zwar
laut Stellenplan nur eine Planstelle unbesetzt (s.0. zum
Punkt Personal). Faktisch aber werden aktuell auf drei
Planstellen soeben eingemiindete Nachwuchskrafte einge-
arbeitet. Unvorhergesehene Ausfalle (Reha und Krankheit
mit perspektivischer Weg-Versetzung aus dem Amt) und
schon jetzt sicher absehbare weitere Personalabgange
erschweren die Aufgabenerledigung. Hinzu kommen sich
weiterentwickelnde IT (Einfihrung der elektronischen Akte)
steigende Fallzahlen und sich verkomplizierende Rechts-
grundlagen. Dem durchaus anspruchsvollen Erlanger (SGB
lI-)Klientel diese Gesetze transparent und verstandlich zu
machen, fallt zunehmend schwerer. Neben einer unab-
dingbaren Ausstattung mit adaquatem Personal verfolgt
das Amt deshalb schon vor einer eventuellen raumlichen
Zusammenlegung mit der GGFA das Ziel einer Verbesse-
rung seiner Ablaufprozesse. Eine provisorisch eingerichtete
Eingangszone mit den Aufgaben Kundensteuerung und
Kurzanliegensklarung wurde erprobt, um die Sachbearbei-
tung zu entlasten.

Sofern Stellenplanantrage fur 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kon-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusatzlich erfillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-

wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuhrung ist im Lauf des Jahres 2018 geplant.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion®

* Welche MaRnahmen zur Erweite-
rung der Inklusion sind vorgese-
hen?

Das Amt 55 erfiillt seinen gesetzlichen Auftrag gegentiber
allen Leistungsberechtigten ohne Unterschied, aber sehr
wohl unter Berlcksichtigung der Eigenschaften jeder Per-
son, seien dies deren kulturelle Herkunft oder ihre physi-
sche oder psychische Konstitution.

Die Zusammenfihrung von Amt 55 und GGFA birgt die
Chance, besonders auf die Umsetzung der Belange von
Menschen mit Behinderung in den neuen Dienstraumen zu
achten. Dies kann u.a. in Form leichter Zugéanglichkeit (aus-
reichende Aufzugsfrequenz, kurze Wartezeiten) oder Onli-
neterminverg_;abe fir Sprachbehinderte erfolgen.

Erstelldatum: 17.10.2017
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss UVPA November 2017
Amt 61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Arbeitsprogramm 2018

Amt 61

Zustandiger Fachausschuss: UVPA
Einbringung am: November 2017
Datum: 10. August 2017 gez.

Stadt Erlangen

Unterschrift Amtsleitung

Datum: gez.

Unterschrift Referent/in

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 1 von 6



Stadt Erlangen

Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss UVPA November 2017
Amt 61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Allgemeine Angaben

Verantwortlich Annette Willmann-Hohmann

Beschreibung Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung, Stadterneue-
rung, Vermessung, Kartografie, Bodenordnung, Bodenverkehr

Auftragsgrundlage BauGB*, BauNVO*, BayStrWG*, STVO*, PBFG*, Bay. OPNV-

Gesetz*, ImmoWertV*, GutachterausschussV*, Umlegungsaus-
schussV*, WertR*

Zielgruppe Alle Biirger/innen, haufig Bauherren, Wohnungswirtschaft, Ver-
kehrsteilnehmer, Investoren, Wirtschaftsbetriebe, Unternehmen,
Verbande/Vereine, Behorden etc.

Ziele / Aufgaben Steuerung der raumbezogenen und stadtebaulichen Entwicklung,
Bauleitplanung, Durchfiihrung von StadtebauférdermaBnahmen,
Gestaltung des offentlichen Raums, Bereitstellung von Geodaten,
Transparenz des Grundstlicksmarktes, Gestaltung von Verkehrs-
systemen, Steuerung der langfristigen Entwicklung des Verkehrs-
raums, Sicherstellung einer nachhaltigen Mobilitdt, Dimensionie-
rung von Verkehrsinfrastrukturanlagen, Sicherung einer sozialge-
rechten Bodenordnung, Erstellung kartographischer Produkte,
Vermessungsleistungen, Steuerung der Einzelhandelsentwicklung
und Nahversorgung.

Produktgruppen
Untergeordnete 5110 Raumliche Planung und Entwicklungsmafnahmen
Produktgruppen 5113 Bodenverkehr
in eigener 5114 Vermessung, Kartographie, Bodenordnung
Verantwortung 5116 Stadtebauférderungsprogramme
5210 Stadtentwicklung
Untergeordnete 5411 Gemeindestral3en
Produktgruppen 5462 Parkeinrichtungen (wirtschaftliche Unternehmen)
mit anteiliger 5471 Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)
Verantwortung 5711 Wirtschaft und Tourismus
5735 Sonstige allgemeine 6&ffentliche Einrichtungen
Ei kil 2017 2018
InrelAe EUE Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten
Summe Ertréage (Sachmittel) 175.900,00 100.000,00 Amt 61

0,00 0,00 davon Ref. VI
Summe Aufwendungen (Sach- - 446.800,00 - 525.000,00 Amt 61
mittel) - 22.700,00 - 75.000,00 davon Ref. VI
Saldo - 270.900,00 - 425.000,00 Amt 61
Sachkostenbudget - 22.700,00 -75.000,00 davon Ref. VI
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand - 3.169.600,00

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 2 von 6



Arbe|t3programm 2018 Stadt Erlangen

Fachausschuss UVPA November 2017 |

Amt 61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Budgetricklage

Stand 30.06.2017 458.030,44 Amt 61
8.079,66 davon Ref. VI

Investitionen

0300 Auszah lung aus Investit i- - 1.349.000,00 - 307.000,00 Amt 61

onstatigkeit - 1.050.000,00 - 6.000,00 davon Ref VI

Anmerkung:

Das Referat erstellt ein eigenes Arbeitsprogramm. Die Angaben der Referatszahlen sind hier
nachrichtlich erforderlich, damit die Budgetvorgaben des Amtes in der Summe nachvollziehbar
bleiben.

Die Personalkosten fiir das Referat werden nicht im Amtsbudget abgebildet.

Personal

Personalausstattung

Amt 61: Gesamt Beamte Tarifbeschaftigte
IST-Stand It. Stellenplan 2017 Amt61 46,5 VZA 11,5 VZA 35 VZA

davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 30 6 24
- Teilzeitkraften 21 2 19
- davon derzeit nicht besetzt 1 1

Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen
- Stundenkontingente

- Saisonkrafte Temporar werden fur die Verkehrszahlungen
Schuler/innen und Studenten/innen beschéaftigt

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich: 1
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil- 1
der/innen im Amt

Personalentwicklung

Anzahl der Beschaftigten, die im Amt 61 16
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an

externen, aus dem Amtsbudget

finanzierten Fortbildungen teilge-

nommen haben:

Tatsachliche Budgetmittel fir Fort-  Amt 61 8.500,-

bildungen 2017 (Stand davon
30.06.2017): Ref.VI 1.000,-

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 3von 6



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss UVPA

Amt

Stellenplan 2018

Beantragte Anderungen

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen
ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der

Fachdienststelle beantragt

61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Stadt Erlangen

November 2017

Funktion + Stellenumfang Stellenwert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

und
VZ Sachbearbeiter/in fur E1ll
Stadterneuerung fir 610.3
VZ Sachbearbeiter/in fur E1ll
Verkehrswegeplanung fir
613-2
VZ Sachbearbeiter/in fur E1ll

Stadtplanung Wohnen fir
611-1

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen A

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

+ auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen

Herausforderungen

Am 31.12.2016 waren in Erlangen 112.023 Menschen mit
Hauptwohnsitz gemeldet, ein Bevolkerungszuwachs auf
116.500 Personen im Jahr 2023 wird prognostiziert. Da-
nach wird wieder mit einem leichten Bevdlkerungsriickgang
gerechnet, was allerdings darin begriindet liegt, dass zu-
kunftige Vorhaben fir Wohnbebauung nur bis zum Jahr
2025 in die Prognose einflieBen kdnnen.

Aufgrund des prognostizierten Bevoélkerungswachstums
sowie des fortlaufend steigenden Wohnflachenbedarfs pro
Einwohner wird die Nachfrage nach Wohngebauden/
Wohnbauflachen in Erlangen im nachsten Jahrzehnt zu-
nachst weiterhin zunehmen. Die Erlanger Mieten und Kauf-
preise von Immobilien zahlen bereits zu den héchsten der
bayerischen Stadte.

Eine weitere Aufgabe ist die Entwicklung von Gewerbefla-
chen.

Durch das Instrument der Stadtebaulichen Entwicklungs-
mafnahme nach BauGB konnten fir die stadtischen
Wohnbauflachen in Blichenbach vergleichsweise giinstige
Grundstiicke angeboten werden, die méglichst direkt den
kunftigen Bewohnern (z. B. durch Baugruppen oder Ge-
nossenschaften) zur Verfugung gestellt werden sollen.
Zusatzlich sind MaBhahmen der Innenentwicklung zu un-
terstitzen. Auf die Integration einkommensschwacher
Haushalte (u.a. Migranten) ist besonders zu achten.

Erstelldatum: 17.10.2017
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Stadt Erlangen

Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss UVPA November 2017
Amt 61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Die politische Entscheidung tber die Entwicklung weiterer
Siedlungsflachen ist auf der Ebene der Gesamtstadtpla-
nung vorzubereiten.

Weitere Herausforderungen stellen insbesondere die bauli-
che Entwicklung der Universitats- und Klinikflichen sowie
die Planung des Siemens Campus dar. Der Verkehrsent-
wicklungsplan (VEP) soll 2018/2019 abgeschlossen sein.

Langfristig strategische Ziele der e Weiterentwicklung der raumlichen Planung zur nach-
Dienststelle haltigen Verbesserung der Wohn-, Arbeits- und Le-
bensverhaltnisse im Stadtgebiet Erlangen.

* Reduzierung der verkehrsbedingten Umweltbelas-
tungen mittels Starkung des Umweltverbundes

* Weiterentwicklung geeigneter Methoden zur Birger-
beteiligung im Rahmen der personellen und finanziel-
len Mdglichkeiten der Stadtverwaltung.

*  Was wollen wir im néchsten Jahr Schwerpunktthemen und Zielsetzungen siehe Anlage
erreichen?

Weiterhin sollen in Bestandsgebieten sowie auf Parkplat-
zen neue Wohnungen und Gewerbeeinheiten entstehen.

Flankierend wird die Verkehrsinfrastruktur mit der Zielset-
zung, den Umweltverbund zu starken (Nahverkehrsplan,

VEP, StUB), weiterentwickelt.

*  Was wollen wir daftr tun? SchwerpunktmaRige Priorisierung von Arbeitsauftragen,
um diese zielgerichtet und rationell zu erledigen.

*  Wie wollen wir das anpacken? Effiziente und transparente Arbeitsstrukturen sollen in der
Stadtverwaltung verstarkt werden, damit die hohe Arbeits-
motivation und -effizienz der Mitarbeiter erhalten bleibt.

* Welche Ressourcen stehen daflir Die Personalressourcen sind knapp. Die Beauftragung
zur Verfigung? externer Gutachter und Planer fihrt zu einem Kompetenz-
verlust innerhalb der Verwaltung, falls zu viele Projekte aus
Kapazitatsgriinden nur noch begleitet, aber nicht mehr
gesteuert werden.

Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusétzlich erfillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 5von 6



Stadt Erlangen

Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss UVPA November 2017
Amt 61/ Amt fur Stadtentwicklung und Stadtplanung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

DMS-Einfihrung

Mit der DMS-Einfiihrung wurde im Jahr 2016 begonnen, Derzeit im Jahr 2017 werden die umfangrei-
chen Daten ubertragen. Im Jahr 2018 sollen die damit einhergehenden Anderungen des laufenden
Workflows vorgenommen werden. Evt. missen die Arbeitsmittel angepasst werden, um zukiinftig
.papierlos* arbeiten zu kénnen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion®

*  Welche MalRnahmen zur Erweite- Das Ziel der Inklusion wird im Rahmen der Stadtplanung,
rung der Inklusion sind vorgese- Stadtentwicklung, Stadterneuerung und Verkehrsplanung
hen? als Querschnittsthema generell beriicksichtigt.

Beispielsweise:
- Barrierefreiheit
- Beteiligung von Behindertenverbéanden

- Einbindung von Gebardendolmetschern bei Veran-
staltungen.

In Bezug auf das Personenbeférderungsgesetzes (PBefG)
werden zudem Aufgabentrager verpflichtet, schon bis 2022
die Barrierefreiheit auf den gesamten OPNV in Deutsch-
land auszudehnen. Im Rahmen der Fortschreibung des
Nahverkehrsplans (NVP) wird der barrierefreie Ausbau der
Haltestellen definiert und priorisiert. Die Barrierefreiheit soll
im gesamten 6ffentlichen Raum und fur 6ffentliche Geb&u-
de fortlaufend weiterentwickelt werden.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 6 von 6



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA

Amt 63 / Bauaufsichtsamt
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Stadt Erlangen

17.10.2017

Arbeitsprogramm 2018

Amt 63

Zustandiger Fachausschuss:

Einbringung am:

Datum: 17. Oktober 2017

Datum:

Allgemeine Angaben *

Bau- und Werkausschuss fur den
Entwasserungsbetrieb (BWA)

17.10.2017

Unterschrift Amtsleitung

Unterschrift Referent/in

Verantwortlich Amtsleitung Amt 63, derzeit kommissarisch Britta Zachhuber

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 1von 5



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss
Amt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Beschreibung

Auftragsgrundlage 2

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung *

Stadt Erlang

en

BWA 17.10.2017

63 / Bauaufsichtsamt

Wahrnehmung der Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehdrde
und der unteren Denkmalschutzbehérde

BayBO*, BauGB*, BauNVO*, BauVorlV*, VkV*, VStattV*,
BStattv*, GaStellvV*, BayVwVfG*, DSchG*, Entwasserungssat-
zung - EWS*, WasserschutzgebietsVO*

Biargerinnen und Birger (Bauherren), Architektinnen und Archi-
tekten, Bautrager, Unternehmen und Institutionen

Das Bauaufsichtsamt ist im Gbertragenen Wirkungskreis zustan-
dig far:

- die Bearbeitung von Bauantrégen und die Wahrnehmung der
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde einschliellich der

behordlichen Prifung des Brandschutzes und der Standsicher-
heit von Gebauden;

- die Bearbeitung von Antragen auf denkmalschutzrechtliche
Erlaubnis und die Wahrnehmung der Aufgaben der unteren
Denkmalschutzbehérde.

Im eigenen Wirkungskreis vollzieht das Bauaufsichtsamt die
EWS und die WasserschutzgebietsVO im Hinblick auf Grund-
sticksentwasserungsanlagen.

5210 Bau- und Grundstticksordnung
5231 Denkmalschutz und -férderung

5411 Gemeindestrafden
5461 Parkeinrichtungen offentliche
1111 Gemeindeorgane

Ei dat 2017 2018
IRtEkAR i) Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)

Budgetdaten *

Summe Ertréage (Sachmittel) 1.625.300,00 1.625.300,00

Summe Aufwendungen (Sach- -55.300,00 -55.300,00

mittel)

Saldo -1.570.000,00 -1.570.000,00

Sachkostenbudget

(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand -1.924.000,00 -1.907.800,00 Amter erhalten
Werte aus Fi-
nanzsoftware

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 2von 5



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA

Amt 63 / Bauaufsichtsamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Budgetricklage
Stand 30.06.2017 °

Investitionen

0300 Auszahlung aus Investit i-
onstatigkeit

Personal ®

Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung ’

- Anzahl der Beschéftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget
finanzierten® Fortbildungen® teilge-
nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fir Fort-
bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Erstelldatum: 17.10.2017

174.651,96

Gesamt

25

18

4.242,61 €

Seite3von5

17.10.2017

Beamte

7

Stadt Erlangen

Stand 31 KW
2017

Amter erhalten
Mitteilung von

Amt 20
Tarifbeschaftigte
18
13
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA

Amt 63 / Bauaufsichtsamt
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Stellenplan 2018 *°

Beantragte Anderungen

Stadt Erlangen

17.10.2017

Funktion + Stellenumfang Stellenwert
(VZ bzw. TZ-Anteile)

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen  und

ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der 1 HSB Digitalisierung (1,0) EG6

Fachdienststelle beantragt 1 SB Verwaltung (0,5) A 9/10
1 SB Technik (0,5) EG11

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen

und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

e auf Basis des IST-Personalstandes 2017

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Entwicklungstrends und Prognosen12

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

* Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

e Was wollen wir daftr tun?

*  Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafiir
zur Verfigung?

11

Pro Geschéftsjahr werden neben den noch anhangigen
laufenden Verfahren jeweils ca. 1.350 neu eingegangene
Vorgange bearbeitet. Es wird angestrebt, die Verfahrens-
dauer bis zur Genehmigung dabei so kurz wie méglich zu
halten.

In 2014 ist die Geschéaftsfuhrung fur den Baukunstbeirat
vom Amt fir Stadtentwicklung und Stadtplanung auf das
Bauaufsichtsamt Ubergegangen. Die hierdurch anfallenden
Aufgaben missen weiterhin ohne zusétzliche Personalres-
sourcen bewadltigt werden.

Die Einnahmen des Amtes 63 stammen zum weit Uberwie-
genden Teil aus Genehmigungsgebiihren und sind daher
abhangig von der Zahl der eingehenden Antrédge und dem
finanziellen Umfang der zu genehmigenden Bauvorhaben.
Die Einnahmen unterliegen deshalb teils deutlichen
Schwankungen.

Neben der Veranstaltung "Tag des offenen Denkmals
2018" wird die Umstellung des Fachverfahrens ProBAUG
Version 2014 auf das Fachverfahren PROSOZBau 2015
einen wesentlichen Arbeitsschwerpunkt bilden.

Sofern Stellenplanantrage fur 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kon-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zusétzlich erfullt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-

wiesen.

DMS-Einfuihrung

Die DMS-Einfuhrung ("Allgemeine Schriftgutverwaltung™) war von Juni bis Dezember 2016 geplant.
Der Umstellungsprozess ist in weiten Teilen des Amtes abgeschlossen, im Bereich der Grundstiick-

Erstelldatum: 17.10.2017
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AI‘bEItSprogramm 2018 Stadt Erlan;

en

Fachausschuss BWA 17.10.2017

Amt 63 / Bauaufsichtsamt
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

sentwasserung wird dieser jedoch, aufgrund der Erstellung spezieller Register, bis in das Jahr 2018
andauern.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion®

«  Welche MaRnahmen zur Erweite- Die Anforderungen des Art. 48 BayBO an barrierefreies
rung der Inklusion sind vorgese- Bauen werden im Rahmen durchzufiihrender baurechtli-
hen? cher Genehmigungsverfahren nach Art. 60 BayBO geprtiift.

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 5von 5



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA 07.11.2018
Amt 66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Arbeitsprogramm 2018

66

Zustandiger Fachausschuss: BWA
Einbringung am: 07.11.2017
Datum: 10.08.2017 gez. Sperber

Unterschrift Amtsleitung

Datum: gez. Weber
Unterschrift Referent

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 1 von 6
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss
Amt

BWA 07.11.2018
66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Allgemeine Anga-
ben'

Verantwortlich

Beschreibung

Auftragsgrundlage 2

Zielgruppe

Ziele / Aufgaben

Produktgruppen

Untergeordnete
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung

Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung 3

Erstelldatum: 17.10.2017

Rudolf Sperber

* Planen, bauen, betreiben, erhalten und verwal-
ten der oOffentlichen Verkehrsflachen mit den
dazugehdérenden Bauwerken, sonstigen Ver-
kehrsanlagen und Verkehrsein-richtungen ein-
schlie3lich Beleuchtung; Stral3enbaulasttrager
soweit nicht anderen Amtern zugeordnet.

* Vollzug der ErschlieBungs- und StralRenaus-
baubeitragssatzung

* Planen, bauen und erhalten des Parkdecks In-
nenstadt

* Planen, bauen, erhalten und verwalten stadti-
scher Hafen- und Gleisanlagen

» Dienstleister fir andere Dienststellen (z. B.
Bergkirchweih, fiskalischer Wege, Gewasserun-
terhalt

BayStrWG, FStrG, BGB, StVO; ff.

Verkehrsteilnehmer, Blrgerschaft

Stadtische Verkehrsinfrastrukturanlagen zuverlassig,
kompetent und nachhaltig zu bauen, zu betreiben und
zu erhalten. Eine si-chere und hohe Gebrauchstaug-
lichkeit der Verkehrsanlagen ist benutzerfreundlich,
umwelt- und kostenvertraglich zu gewahrleis-ten.
Anzustreben wére, dass durch eine hohere finanzielle
Ausstattung mittelfristig die bauliche Grundsubstanz
verbessert und dadurch zukinftig eine nachhaltige und
wirtschaftliche Erhaltung der Verkehrsanlagen geschaf-
fen werden kann.

541 Gemeindestrallen

545 StralRenreinigung / Straf3enbeleuchtung
546 Parkeinrichtungen

548 Sonstiger Personen- und Guterverkehr
552 Offentliche Gewasser, Wasserbau

551 Offentliches Griin, Landschaftsbau
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Seite2von 6
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA

Amt 66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

_ 2017
Finanzdaten Ansatz (€)

Budgetdaten *

Summe Ertrége (Sachmi t- -427.100,00

tel)
Summe Aufwendungen
(Sachmittel)

Saldo 5.100.000,00

Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)

Personalaufwand

Budgetricklage

Stand 30.06.2017 ° 374.425,74

Investitionen

0300 Auszahlung aus | n- -9.311.000,00

vestitionstatigkeit

Personal ®
Personalausstattung

IST-Stand It. Stellenplan 2017
davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften

- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkrafte/Sonstige

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung ’

- Anzahl der Beschéftigten, die im
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an
externen, aus dem Amtsbudget

Erstelldatum: 17.10.2017

5.527.100,00

4.632.500,00

2018

Entwurfsansatz (€)

-427.100,00

Gesamt

75,25

68

10,5

49

Seite3von 6

5.527.100,00

5.100.000,00

4.721.600,00

-9.440.000,00

Stadt Erlangen
\ |

07.11.2018 i

Amter erhal-
ten Mitteilung
von Amt 20

Amter erhal-
ten Mitteilung
von Amt 20

Beamte  Tarifbeschaftigte

12,50 62,75
10 58

3 5

- 10,5

- 2

- 1

1 2

4 45



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss BWA 07.11.2018

Amt 66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich
finanzierten® Fortbildungen® teilge-

nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fir Fort- 3.724,19
bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Stellenplan 2018 *°

Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang

. (VZ bzw. TZ-Anteile)
(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen und

ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der 1 Sachbearbeiter/n
Fachdienststelle beantragt (Technik) TZ, neuer
kW-Vermerk
3 Facharbeiter/in VZ
1 Helfer/in

1 Sachbearbeiterin
(Technik) VZ

Folgende Stelleneinzlige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen

Arbeitsprogramm 2018

« auf Basis des IST-Personalstandes 2017 !

Analysen, Fakten, Kennzahlen

Stadt Erlangen

Stellenwert

EG10

EGO05
EGO04
EG11

Verkehrszeichen und -einrichtungen
230 Bruicken und Ingenieurbauwerke

1 Kaimauer

12505 StraRBenleuchten bzw. vergleichbare Anlagen

143 Verkehrssignalanlagen
92 Parkscheinautomaten
2,6 km Gleisanlagen

1 Parkhaus mit 890 Stellplatzen, davon derzeit
ca.100 Platze schadensbedingt gesperrt.

6 Standvitrinen mit Stadtplantafeln

1 Radfahrzahlbarometer

458 km baulastpflichtige StraRen und Wege einschlieflich

1.250 h Personalbereitstellung einschl. Gerat und Fahrzeug

fir Gewasserunterhalt
Winterdienst
Bereitstellung Personal

Aufgrund des maroden StraBenzustandes sind zur Erhal-

tung der Verkehrssicherheit und Gebrauchstauglichkeit

zunehmend kleinteilige und spontane Instand- und Unter-
haltsmafRnahmen vorzunehmen. Die hierdurch bedingten
Verkehrsbeeintrachtigungen durch Baustellen werden er-
heblich zunehmen, ebenso wie die Beschwerden der Biir-

ger und der Gewerbetreibenden.

Fir ein vernunftig ausgebautes und gepflegtes Stral3en-

Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 4 von 6



Arbeitsprogramm 2018 ‘

Fachausschuss BWA

Amt 66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Entwicklungstrends und Prognosen®

Herausforderungen

Langfristig strategische Ziele der
Dienststelle

*  Was wollen wir im nachsten Jahr
erreichen?

* Was wollen wir dafiir tun?

*  Wie wollen wir das anpacken?

* Welche Ressourcen stehen dafir
zur Verfiigung?

Erstelldatum: 17.10.2017

Stadt Erlangen

07.11.2018 i

netz, welches auch zukinftig seinen unverzichtbaren Bei-
trag fir die Lebensqualitat und das wirtschaftliche Wohl
unserer Stadt leisten kann, sind die personellen und finan-
ziellen Mittel wesentlich zu erhdhen und vor allem die ent-
sprechende politische Unterstiitzung hierflir zu leisten.

Zunehmender Verfall und Werteverlust der stadtischen
Verkehrsinfrastrukturanlagen aufgrund Uberalterung, hohe-
rer Belastungen und fehlender Finanzmittel fur erforderliche
Erhaltungs- und vor allem Erneuerungsmaf3nahmen.

Die Gewahrleistung einer sicheren Nutzbarkeit der Ver-
kehrsanlagen liegt im kritischen Bereich und kann kaum
mehr sichergestellt werden. Es muss deshalb vermehrt
durch Verkehrszeichen auf den nicht verkehrssicheren
StraRenzustand hingewiesen werden.

Die zunehmenden Aufgabenerweiterungen und techni-
schen Dienstleistungen fir Dritte ohne personelle Verstar-
kung verscharft die Situation zuséatzlich.

Von den 458 km baulastpflichtigen StralRen und Wegen der
Stadt werden weniger als 0,8 km pro Jahr erneuert (siehe
Anlage), obwonhl ca. 85 % der vorhandenen Stral3en alter
als 30 Jahre sind und in der Regel dem geforderten techni-
schen Standard nicht geniigen.

Die Erwartung, dass die Stral3en in Erlangen eine Haltbar-
keit von tber 500 Jahren erlangen ist realitatsfremd. Ein
Umdenken bei der Erhaltung der Verkehrsinfrastruktur ist
dringend geboten.

Trotz der zu geringen personellen und finanziellen Res-
sourcen sollen die Gebrauchstauglichkeit und die Sicher-
heit der stédtischen Verkehrsinfrastruktur so gut als még-
lich gewahrleistet werden.

Wirtschaftlich optimiertes und technisch sinnvolles Erhal-
tungsmanagement der stadtischen Verkehrsinfrasturkturan-
lagen

Ziel ware, den in den vergangenen Jahren vollzogenen
Erhaltungsumfang beizubehalten. Es wird weiterhin ange-
strebt, die Verkehrsinfrastruktur im Rahmen der Mdglichkei-
ten in einen gebrauchsfahigen Zustand zu erhalten.

Optimierung der einzelnen Arbeitsprozesse.

Personelle Verstarkung im Unterhaltsbereich ( eine perso-
nelle Verstarkung in diesem Bereich wurde seit Jahren
immer wieder beantragt)

Durch effektiven Einsatz der zur Verfigung stehenden
Ressourcen (Personal und Finanzmittel).

Mit den z.Zt. zur Verfligung stehenden personellen und vor
allem finanziellen Ressourcen ist eine wirtschaftliche und
ordnungsgemaéne Erhaltung der stadtischen Verkehrsinfra-
strukturanlagen nicht zu gewahrleisten.
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Arbeltsprogramm 2018 Stadt Erlange1
Fachausschuss BWA 07.11.2018 ‘
Amt 66 / Tiefbauamt

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Es sind deshalb die Haushaltsmittel fur die baulich e
Erhaltung insbesondere fir Erneuerungsmaf3nahmen
sowie die personellen Kapazitaten im Stralenbaube-
triebshof zu erhdhen.

Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats nicht genehmigt werden
kénnen, kann die verkehrssichere Nutzung der stadtischen Verkehrsinfrastruktur nicht gewahrleistet
werden.

Bedingt durch die Baukonjunktur ist es auch kaum mehr méglich, Manahmen des baulichen Unter-
haltes und der Verkehrssicherheit mangels eingehender Angebote an geeignete Fachfirmen in Auftrag
geben zu kénnen.

DMS-Einfiihrung
Die DMS-Einfuhrung ist von 2017/2018 geplant.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion*

*  Welche MalRnhahmen zur Erweite- Die baulichen MalRnahmen, die zur Verbesserung der Be-
rung der Inklusion sind vorgese- lange der Behinderten im Bereich der vorhandenen Ver-
hen? kehrsinfrastruktur notwendig sind, erfordern einen erhebli-

chen Aufwand. Dieser ist nur mehr im Rahmen von Neu-
bau- und Erneuerungsmafinahmen bzw. bei gréReren In-
standhaltungsarbeiten zu gewéhrleisten. Die nur unzu-
reichend vorhandenen Mittel des Ergebnishaushaltes sowie
die vorhandene personelle Ausstattung lassen die Beriick-
sichtiw dieser Erfordernisse jedoch nur bedingt ZU.
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Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss HFPA 15.11.2017

Amt Personalvertretung
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Arbeitsprogramm 2018

Personalvertretung
Zustandiger Fachausschuss: HFPA
Einbringung am: 15. November 2017

Datum: 17. Oktober 2017

Stadt Erlangen
\ |

Unterschrift Amtsleitung

Datum:

Unterschrift Referent/in
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: Stadt Erlangen
Arbeitsprogramm 2018 | \
Fachausschuss HFPA 15.11.2017 ]
Amt Personalvertretung ‘
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich |
Allgemeine Angaben *

Verantwortlich Roland Hornauer
Beschreibung Personalvertretung
Auftragsgrundlage 2
Bayerisches Personalvertretungsgesetz
Zielgruppe
Stadtische Beschaftigte
Ziele / Aufgaben
Interessensvertretung der Beschéftigten
Produktgruppen
Untergeordnete Umsetzung des Personalvertretungsrechtes
Produktgruppen
in eigener
Verantwortung
Untergeordnete
Produktgruppen
mit anteiliger
Verantwortung *
Ei dat 2017 2018
IRtEkAR i) Ansatz (€) Entwurfsansatz (€)
Budgetdaten *
Summe Ertréage (Sachmittel) -200 € -200 €
Summe Aufwendungen 9.100 € 9.100 €
(Sachmittel)
Saldo 8.900 € 8.900 €
Sachkostenbudget
(SKO - Budgetvolumen)
Personalaufwand 479.800 € Amter erhal-
ten Mitteilung
von Amt 20
Budgetricklage
Stand 30.06.2017 ° 15.777,93 €
Investitionen
0300 Auszahlung aus Inve s- Amter erhal-
titionstatigkeit ten Mitteilung
von Amt 20
Personal °
Personalausstattung
Gesamt Beamte  Tarifbeschéftigte
Erstelldatum: 17.10.2017 Seite 2 von 4



Arbeitsprogramm 2018

Fachausschuss HFPA
Amt Personalvertretung

Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

IST-Stand It. Stellenplan 2017 8,5

davon derzeit besetzt mit

- Vollzeitkraften 5
- Teilzeitkraften

- Davon derzeit nicht besetzt
"freiwillig" bzw. "gesperrt"
Anmerkungen zu sonst. B e-
schaftigungsverhaltnissen

- Stundenkontingente

- Saisonkréafte

- Anzahl der Ausbildungsarbeits-
platze
Verwaltungsbereich:
gewerblicher Bereich

- Anzahl der bestellten Ausbil-
der/innen im Amt

Personalentwicklung ’

- Anzahl der Beschéftigten, die im 1
Jahr 2017 (Stand 30.06.2017) an

externen, aus dem Amtsbudget

finanzierten® Fortbildungen9 teilge-

nommen haben:

- tatsachliche Budgetmittel fur Fort- 846,50 €
bildungen 2017 (Stand
30.06.2017):

Stellenplan 2018 *°

Stadt Erlan

gen

15.11.2017 —

2,5

Beantragte Anderungen Funktion + Stellenumfang Stellenwert

(VZ bzw. TZ-Anteile)

(Ubersicht ohne Stellenwertanderungen  und
ohne Begrindungstext )

Folgende neue Planstellen wurden von der Sachbearbeiterin fur Per- EG 6

Fachdienststelle beantragt sonalratsaufgaben/
Geschéftszimmer

Folgende Stelleneinziige, Stellensperrungen
und kw-Vermerke sind vorgesehen
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Arbeltsprogramm 2018 Stadt Erlangen‘

Fachausschuss HEPA 15.11.2017 i

Amt Personalvertretung
Ggf. Hinweis auf untergeordnete Organisationseinheit (Abt./SG)/ oder Produktbereich

Arbeitsprogramm 2018

« auf Basis des IST-Personalstandes 2017 !

Die Schwerpunkte der Personalvertretung ergeben sich
Analysen, Fakten, Kennzahlen aus aktuellen Rahmenbedingungen (zunehmende psychi-

sche Belastungen und Erkrankungen, eine im Durchschnitt

alter werdende Belegschaft, viele aufwéandige Projekte —
Entwicklungstrends und Prognosen12 plus interne Streitigkeiten in einigen Dienststellen) plus

Masterplan fir das Personalamt.

Nach den Personalratswahlen 2016 steht die weitere Kon-
Herausforderungen stituierung der gewahlten Gremien an. Es stehen weiterhin

die Themen Einarbeitung, Wissenstransfer, etc. an.

Auch 2018 gilt es die interne Zusammenarbeit der Perso-
Langfristig strategische Ziele der nalrate und ihrer Gremien zu férdern und weiter auszubau-
Dienststelle en. Uber Gemeinschaftsveranstaltungen, den jéahrlichen

Gedankenaustausch mit der Verwaltungsspitze im bewéahr-

ten Rahmen, Klausurtagungen etc.

« Was wollen wir im nachsten Jahr Ein sich abzeichnender kommender Schwerpunkt der Per-
erreichen? sonalratsarbeit ist die Digitalisierung. Bislang wurden neue

«  Was wollen wir dafiir tun? Techniken meist isoliert fiir einzelne Arbeitsvorgange ein-

«  Wie wollen wir das anpacken? gesetzt. Die zunehmenden technischen Méglichkeiten, der

vermehrte Einsatz haben erhebliche Auswirkungen auf die
Zahl der Arbeitsplatze und die Arbeitsbedingungen. Dies
wird die Personalvertretung in den kommenden Jahren
stark fordern, da nahezu alle stadtischen Arbeitsplatze
betroffen sind.

*  Welche Ressourcen stehen dafiir
zur Verfigung?

Sofern Stellenplanantrage fiir 2018 gestellt wurden:

Falls die fur 2018 beantragten Stellen durch Beschlussfassung des Stadtrats genehmigt werden, kén-
nen die im jeweiligen Stellenplanantrag aufgefiihrten Aufgaben zuséatzlich erfillt werden. Das Arbeits-
programm 2018 wird dadurch entsprechend erganzt.

Bei Nichtgenehmigung wird auf die im jeweiligen Stellenplanantrag dargestellten Auswirkungen ver-
wiesen.

DMS-Einfiihrung

Die DMS-Einfuhrung ist von bis geplant bzw. wurde im Jahr 2015 bereits
abgeschlossen.

Ubergeordnetes strategisches Ziel ,Inklusion*

*  Welche MalRnahmen zur Erweite- Fir die Personalvertretung ist hierbei der Schwerpunkt auf
rung der Inklusion sind vorgese- die Weiterbeschaftigung leistungsverénderter Kolleginnen
hen? und Kollegen in Zusammenarbeit mit der Schwerbehinder-

tenvertretung gelegt.
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